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., Nemcsak azért vagyunk felelosek, amit tesziink,
hanem azért is, amit nem tesziink meg.”

(Lao-ce)

Iskolank a Budapesti Gazdasagi SZC Il. Rakdczi Ferenc Technikum stabil jovéjének
megteremtése érdekében stratégiai tervezést végez. A folyamatosan valtozé munkaerdpiaci
kihivasokra reagalnunk kell, nyomon kell kévetniink a gazdasagi és tarsadalmi valtozésokat
ahhoz, hogy diakjaink felkészilten Iépjenek ki a tanulmanyaik befejezése utan az életbe. A
XXI. szdzadi kihivasok az iskola oktatoit nehéz feladatok elé allitjak, mert rugalmas és nyitott
szemléletet var el a vilag toliik, képesnek kell lenniiik arra, hogy tanuléik fejlédését tiamogassak

a gyorsan valtoz6 koérnyezetben.

Intézménylinkben a stratégiai tervezés tobb szinten torténik, egymadsra épiild ¢és egymast
kiegészitd dokumentumok alapjan. Az alapvetd célokat a Szakmai Programunk tartalmazza.
Erre épllnek az iskola igazgatojanak pélyazataban megfogalmazott kdzéptavu célok és a
mindségiranyitasi rendszerben lefektetett stratégiai célok. A szervezeten beliili egylittmiikodés
¢és kapcsolattartas rendszerét, és a feleldsségi koroket a Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat
tartalmazza. Az egyes tanévre vonatkozé feladatok és célok a fenti dokumentumok alapjan az

éves munkatervben kertilnek megfogalmazasra.

A nemzetkdziesitési stratégiank kidolgozasakor ezen dokumentumokat vettiik alapul.

1. Az intézmény kildetésnyilatkozata

Intézménylink alapvet6 kiildetése, hogy megérizze és tovabb fejlessze a szakképzésben eddig
felhalmozott anyagi- és szellemi tokéjét.

Oktato-nevel6 munkank soran kiemelten fontosnak tartjuk, hogy didkjaink felismerjék a
benniik rejlé képességeket, amelyekre alapozva folyamatosan fejleszteni tudjak dnmagukat.
Rugalmas, kreativ és nyitott szemléletli, munkéjukat szeretd felndttként 1€pjenek ki az életbe,
felelds allampolgarként a tarsadalom hasznos tagjaiva valjanak.

Célunk a korszerli szakképzés megvalositasa turizmus-vendéglatéds agazaton, illetve a
gazdalkodéas és menedzsment &4gazaton is. A munkaeré-piaci igényeknek megfeleld képzési
szerkezetet miikodtetiink, a dudlis szakképzés megvaldsitdsaban egyiittmiikddiink a gazdalkodo

szervezetekkel.



Oktatoink torekednek a szakmai igényességre, és az élethosszig tartd tanulas belsé igényének
kialakitasara tanuldinkban.

Tovabbi célunk, hogy iskolank az ismeretek atadasan tul az emberi kapcsolatok sokféleségenek
olyan szintere legyen, melyet a tanitvanyok és az oktatok kozosen alakitanak eés formalnak. Az
intézmény elképzeléseinek megvalositdsahoz rendelkezésre all a felkészult, képzett oktatoi

testiilet, a jol felszerelt intézmény, valamint az oktatas teriiletén miikodo tdmogatd partnereink.

2. Az intézmény jovOképe

Legtobb torekvésiink a munkaerdpiaci elvarasokhoz rugalmasan alkalmazkodo, a gazdasagi és

tarsadalmi valtozésokra nyitott, hatékonyan és eredményesen miikdo iskola megvalositasa.

Célul tlzzik ki, hogy a kozgazdasagi és turisztikai képzést nyujtd budapesti iskoldk

¢lmezényébe tartozzunk azéltal, hogy:

1 Piacképes szakmai képzéseket biztositunk tanuldinknak.

2 Olyan fiatalok hagyjdak el iskolankat, akik szakmdjukat szereto, magasan képzett
szakemberek, altalanos miiveltséggel és hasznalhato idegen nyelvtudassal is rendelkeznek.

A munkaerdpiaci igényeknek megfeleld képzési profil miikddtetése érdekében nyitottak

vagyunk az agazatokon beliili profilbdvitésre.
Osszegezve:

Jovoképlinkben egy olyan, folyamatosan fejlddé intézmény szerepel, amely mindségi
munkajaval, partnerkdzponti szemléletével jelentds szerepet tolt be a févarosban ugy neveld-
oktaté munkaja, mint a szakmai oktatas és képzes tekintetében, és amely rugalmasan reagél a

valtozo piaci igényekre.

3. Helyzetelemzeés

A jovoére vonatkozo terveink és stratégidnk elkészitésének eldfeltétele, hogy tisztdn lassuk a
jelenlegi helyzetiinket. Amennyiben azt szeretnénk, hogy a kozeli €s tdvoli jovOben iskolank
novelje versenyképessegét, akkor szikségiink van a megujulasra (szakmai és modszertani

téren) és a nemzetkozi tapasztalatszerzésre.



EROSSEGEK GYENGESEGEK

- Magasan képzett, tapasztalt oktatoi - Nem minden oktaté rendelkezik
kar naprakész nemzetkdzi tapasztalattal

- Két idegen nyelv oktatdsa minden - Eltér6 nyelvi kompetenciaszint a
osztélyban didkok és oktatok kozott

- Tobb éves nemzetkdzi tapasztalat - A mobilitasi eredmények
Erasmus mobilitdsokban intézményi beépitése és hosszu

- Nyitottsag a nemzetkdzi szakmai tava mérése nem rendszerszinti;
mobilitasokra és Erasmus+ - Akevesebb lehetdséggel
egylttmiikodésekre rendelkezd tanulok mobilitasi

- Elfogadé és nyitott tanuldi és oktatoi részvetele korlatozott
kozosseg

LEHETOSEGEK VESZELYEK

- Erasmus+ és nemzetk6zi mobilitdsok - Turizmus sérulékenysége
erdsitése (valsagok, jarvanyok, geopolitika)

- Digitélis oktatasi eszkozok, Al - Valtozoé munkaerdpiaci elvarasok

bevonésa a szakmai oktatasha

- Hasznalhaté szakmai idegen
nyelvtudas erdsitése tanuldink
kdrében

- Munkaalapl nemzetkozi tanulas;

- Z06ld kompetenciak;

- Oktatdi job shadowing;

- Nemzetkozi szakmai jo gyakorlatok
intézményi adaptacidja

- - Alumni-halézat kiépitése

4. Intézményi célrendszer

Intézmenyi célrendszeriink megfogalmazasaban arra téreksziink, hogy a célok az intézmény
érintettjei szdmara értheték legyenek, megvalositasuk realisan elérheté legyen, valamint

megfeleljen a mérhetdség kritériumanak is.



Kiemelt stratégai és mindségcéljaink

A 2027-2030 kozotti idészakra négy 6 stratégiai célt fogalmaztunk meg az intézménytiinkre:
1. aszakképzés munkaerdpiaci és nemzetkozi relevancidjanak erdsitése
2. fenntarthatosdgi és erdforrds-hatékonysagi szakmai kompetenciak fejlesztése
3. befogado és egyenld hozzdférésii VET-mobilitasok kialakitasa
4

a mobilitasi eredmények mérése, elismerése és intézményi beéepitese
Strategiai cél
1. A szakképzés munkaerdpiaci és nemzetkozi relevancidjanak erdsitése

A cél megvalodsitasanak feltétele a felkésziilt, naprakész tudassal, megujulasra képes attitiiddel
rendelkezd oktatdi testiilet, a dudlis partnerekkel vald aktiv és folyamatosan fejlodo
egylttmikodés azért, hogy piacképes szaktudassal és képességekkel rendelkezé didkokat
képezhessiink.

Az intézmény VET-mobilitadsaiban a szakmai oktatok mellett azok a kdzismereti tantargyakat
oktatd kollegék is részt vehetnek, akiknek munkéja kozvetlenil tamogatja a szakképzésben
tanuldk szakmai, szakmai idegen nyelvi, digitalis, kommunikacids vagy mas, munkaerépiaci
szempontbol relevans kompetencidinak fejlodését.

Mindkét oktatott agazatunkban a nemzetk6zi munkaerdpiacon is van lehetdsége végzett
didkjainknak érvényesiilni, ennek azonban fontos elofeltétele a hasznalhatod, piacképes
nyelvtudds. Ennek elOsegitése érdekében a szakmai programunkba beépitettiik mindkét

agazaton a két idegen nyelv oktatasat.

Kapcsolodo mindségcélok
Hasznalhat6 Idegen nyelvtudas

A nemzetkozi mobilitasokkal célunk elsdsorban a tanulok szakmai idegen nyelvi €s
kommunikacids kompetencidinak gyakorlati fejlesztése, valds szakmai kérnyezetben.
A turizmus—vendéglatas agazatban kiemelt tertilet a vendégkommunikacio, az ugyfélkezelés, a

turisztikai és vendéglatasi szaknyelv, valamint az irasbeli és szdbeli szakmai kommunikacio. A



gazdalkodas és menedzsment agazatban az lizleti kommunikacid, a szakmai levelezés, valamint
a gazdasagi, pénzilgyi és vallalkozasi szaknyelv fejlesztéset tartjuk fontosnak.

A tanul6i és oktatdi mobilitasok elétt felmérjik a résztvevok nyelvi felkésziltségét, és
sziikségleteikhez igazodo6 szakmai nyelvi és interkulturalis felkészitést biztositunk. Az oktatoi
mobilitdsok esetében célunk az is, hogy a résztvevok magabiztosabban tudjanak szakmai
kapcsolatot tartani a kulfoldi partnerekkel, és a mobilitds sordn megszerzett ismereteket
intézményi szinten is hasznositani tudjak.

Indikatorok:

- a mobilitasban részt vevok 100%-anal megtorténik a nyelvi felkeészultség és a
tAmogatasi szikséglet felmérése;

- a tamogatast igénylé résztvevok 100%-a célzott szakmai nyelvi felkészitésben
részesul;

- a tanul6i mobilitdsok résztvevdinek legalabb 70%0-anal mérheté szakmai idegen
nyelvi fejlodés az elé- és utomérés alapjan;

- a tanuléi mobilitasok tanuléasi eredményei kozott megjelenik legalabb egy szakmai

kommunikécidhoz kapcsolodo tanulési eredmény.

Az iskola nemzetkozi kapcsolatainak bovitése

Az eldzbéekhez kozvetleniil kapcsolddo cél, hogy a II. Rdkdczi Ferenc Technikum tanuloi és
oktatéi szamara biztositsuk a nemzetkozi, elsGsorban eurdpai szakmai tapasztalatszerzés

lehetdségeét.

Célunk hossza tava egyiittmiikodések kialakitisa olyan europai VET-intézményekkel és
szakmai fogado szervezetekkel, amelyek megfeleld kornyezetet biztositanak tanuloink szakmai
tanuldsi eredményeinek, valamint oktatdink &gazati szakmai és VET-mddszertani

kompetenciainak fejlesztéséhez.

A mobilitasok eredményes megvaldsitasa érdekében nagy hangsulyt fektetiink az el6készitésre,
a feladatok és feleldsségi kordok egyértelmii meghatirozasara, a pontos adminisztraciora,
valamint a résztvevok, a sziilok és a fogado partnerek folyamatos tajékoztatasara és

egylittmikodésére.



Stratégiai cel

2. Fenntarthatosagi és erdforrds-hatékonysagi szakmai kompetenciak fejlesztése

A turizmus—vendéglatas, valamint a gazdalkodas és menedzsment &gazatban egyre nagyobb
jelentdségiick a fenntarthatésaghoz és az eréforras-hatékonysaghoz kapcsoldédd szakmai
ismeretek. Célunk, hogy tanuldink és oktatoink a nemzetkdzi mobilitdsok soran olyan
tapasztalatokat szerezzenek és jO gyakorlatokat ismerjenek meg, amelyek kdzvetlendl
kapcsolodnak a szakmai képzéshez.

A turizmus—vendéglatas tertletén kiemelten fontos a fenntarthaté turizmus és
széllodalizemeltetés, az energia- és viztakarékos mitkodés, az élelmiszer-hulladék csokkentése,
a fenntarthatd beszerzes és a helyi termékek alkalmazasa. A gazdalkodas és menedzsment
agazatban a fenntarthatdé véllalkozasi modellek, a felelds vallalati miikddés, az eréforras-
hatékonysag és a kdrforgasos gazdasag megismerését tartjuk fontosnak.

Célunk, hogy a mobilitdsok sordn megszerzett ismeretek beépiljenek a szakmai tantargyak
feladataiba és tanulasi eredményeibe, és ezaltal erGsitsék a képzés korszerliségét és

munkaerdpiaci relevancigjat.

Kapcsolodo mindségcélok

e az agazati z6ld kompetenciak fejlesztése;

o anemzetkdzi jo gyakorlatok beépitése a szakmai oktatasba;

o a fenntarthatésdghoz kapcsol6dd szakmai tanuldsi eredmények megjelenitése a
mobilitdsokban.

Indikatorok:

o atanuldéi mobilitasok legaldbb 80%-aban megjelenik az agazati z6ld kompetencidkhoz
kapcsol6do tanulasi eredmény;

e a mobilitasban részt vevé oktatok legalabb 80%-a beépit legaldabb egy Uj,
fenntarthatdsaghoz kapcsol6dd szakmai elemet az oktatasaba;

e a beépités tanmenettel, Oravazlattal, szakmai feladattal vagy tananyaggal

dokumentalhato.



Stratégiai cél

3. A mobilitasi lehetoségekhez valo egyenlo hozzdférés és a kevesebb lehetiséggel

rendelkezo tanulok részyvételének novelése.

Intézményilnk kiemelt célja, hogy az Erasmus+ mobilitdsokhoz valo jelentkezés minden
jogosult tanulé szdmara nyitott legyen, €s a kivalasztasi rendszer egyenld esélyeket biztositson.
Kiilon figyelmet forditunk a kevesebb lehetéséggel rendelkezé tanulok — példaul SNI, BTMN,
hatranyos helyzet(i, szocialis vagy anyagi nehézséggel kiizdd, illetve a lakohelytiktél tavol,
kollégiumban €16 tanulok bevonasara. A kivalasztas atlathatd, objektiv szempontrendszer
alapjan torténik, amely a szakmai motivéacid, a tanulmanyi teljesitmény és a nyelvi felkésziiltség
mellett figyelembe veszi a tanuldk egyéni és szocialis kdrilményeit is.

A résztvevok szamdara sziikség szerint célzott felkészitést, egyéni tdmogatast és fokozott
mentori/kisérdi segitséget biztositunk a mobilitds elokészitése, megvalositasa és utankdvetése
sorén. A felkészités és a mobilitasok soran fontosnak tartjuk az emberi méltosag, az egyenld
banasmdd, a megkulonboztetés tilalma, a kulturdlis sokféleség és a demokratikus

egylittmiikodés tiszteletét.

Kapcsolodo minoségcélok

e az Erasmus+ mobilitdsokhoz val6 egyenld hozzaférés biztositasa;

o akevesebb lehetdséggel rendelkezd tanulok részvételének novelése;

o arésztvevok egyéni sziikségleteihez igazodo felkészités és tdmogatas biztositasa.

Indikatorok:

o a kivélasztasi rendszer dokumentaltan tartalmazza az egyenlé hozzaférést biztositd
szempontokat;

o minden évben részt vesznek a mobilitisban kevesebb lehetdséggel rendelkezo
tanulok;

e az ‘¢rintett résztvevok 100%-a szUkségleteihez igazodd felkészitésben és
tdmogatasban részesiil;

e a mobilitast megkezdd kevesebb lehetdséggel rendelkezd résztvevok legalabb 90%-a

sikeresen teljesiti a mobilitasi programot.



Stratégiai cél

4. A mobilitasi eredmények mérése, elismerése és intézményi beépitése
A tanul6i mobilitasok soran elért tanulasi eredményeket a Learning Agreement, a partneri
értékelés és az Europass Mobility segitségevel dokumentaljuk és ismerjik el. Az oktatoi
mobilitasok eredményeit a résztvevok sajat oktatasi gyakorlatukba, tanmeneteikbe €s szakmai
feladataikba épitik be, valamint munkakozOsségi keretek kozott es workshopokon is

megosztjak. A beépilést dokumentumelemzeéssel és utankovetéssel vizsgaljuk

Alumni halézat létrehozasa az utankovetésre

Miért tartjuk fontosnak az Alumni-haldzat létrehozasat?

Az Alumni-rendszer kialakitasanak otletét egyrészt egy volt diakunk koszond levele adta,
amelyben beszamolt arrol, hogy az Erasmus-mobilitas milyen jelent6s hatassal volt életutjara
és palyavélasztéasara.

Masrészt a Tempus Kozalapitvany altal kozzétett j6 gyakorlatok is ramutattak arra, hogy a
hosszu tavl hatdsmérés és utankovetés az Erasmus+ program elvarésai kozé tartozik. Jelenleg
is igyekszink péalyakdvetest végezni: e-mailben megkeressik végzett diakjainkat, hogy
tovabbtanulasukrdl vagy elhelyezkedésiikrdl informaciot kapjunk. Ugyanakkor az Alumni-
halozat lehetdséget ad a szervezettebb, rendszerszintii adatgytlijtésre, a mobilitasok hosszabb
tdvl hatasanak mérésére, €s arra, hogy a visszajelzéseket beépitsik az intézményi
fejlesztésekbe.

Az Alumni-rendszerhez kapcsol6dd monitoring tébb mérési szinten valdsul meg. A palyazat
elokészitése soran végzett tanuloi és oktatoi kérddives felmérés (A0) az intézményi kiindulo
helyzet feltarasat szolgalta: a részvételi hajlandésagot, motivacidkat, szakmai és nyelvi
felkészlltséget, valamint a mobilitassal kapcsolatos varakozasokat vizsgalta. Ez a felmérés nem
a késObbi Erasmus-résztvevok egyéni bemeneti mérése. A mobilitasra kivalasztott résztvevok
esetében kiilon elémérést végziink kozvetleniil a kiutazas el6tt (Al). A fejlodést a mobilitas
befejezésekor (A2), 6-12 honappal késébb (A3), valamint hosszu tavon, 3-5 év elteltevel (A4)
kovetjiik nyomon. Ez lehetdvé teszi a résztvevdi kompetenciafejlédés, valamint a mobilitdsok

tanulmanyi és munkaerdpiaci hatasainak rovid, kozép- s hosszu tavu vizsgalatat.



Indikatorok:
- Az Alumni utankovetési kérdbivet a mobilitdsban részt vett végzett diakok legaldbb
60%-a kitolti a (612 hdnap) mérésnél. (A3)
- Az A3/A4 utankovetésben valaszold, mobilitasban részt vett végzett tanulok legalabb
50%-a szamol be arrol, hogy az Erasmus-mobilitds szakmai fejlédéséhez,
tovabbtanulasahoz vagy munkéba allasahoz hozzajarult.
- A kérdéives Alumni-utankovetést legalabb egy volt Erasmus-résztvevével készitett
szemeélyes interjuval egeészitjik ki, hogy a mobilitds hosszabb tavu hatasairol

részletesebb képet kapjunk.

Intézménylink nemzetkoziesitési stratégidja a koradbbi nemzetkozi tapasztalatokra és a
szakképzés jovobeli fejlesztési sziikségleteire épit. Célunk, hogy az Erasmus+ mobilitasok
hozzéjaruljanak tanul6ink szakmai, szakmai idegen nyelvi, digitalis és agazati z6ld
kompetenciak fejlédéséhez, valamint oktatoink agazati szakmai és VET-mddszertani
megujuldsahoz. A nemzetkozi tapasztalatokat beépitjiik intézménylink szakmai oktatasaba és

“ ez

intézménylink szerepét az eurdpai szakképzési egylittmiikodésekben.

Melléklet: Indikatorok és mérési modszerek a mobilitasban részt vevok szamara

nyelvi kompetenciak
fejlesztése

kompetenciaszint;
nincs egységes elo-
és utdmérés

mérhet6 fejlodés

Stratégiai cél Kiindulo helyzet Célérték (2030) Meérési modszer
intézményi
helyzetfelmérés
(2026)
Szakmai idegen Eltér6 Legal&bb 70%-nél El16-/utofelmérés,

partneri értékeles,
Learning Agreement

Nyelvi és
interkulturalis
felkészités a
mobilitasok el6tt

A felkészités nem
egységes, az OLS
hasznalata egyéni

100%-nal
sziikségletfelmérés,
az igényldk 100%-a
célzott felkészitést
kap

Szintfelmérés,
felkészitési
dokumentacio,
jelenléti v, résztvevoi
visszajelzés

Szakmai
kommunikécié
megjelenése a

Nem minden
mobilitasban
jelenik meg
egységesen

A relevans
mobilitasok 100%-
aban legalabb egy
szakmai

Learning Agreement,
munkanaplo, partneri
értékelés
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mobilitasi tanulasi
eredményekben

kommunikéacids
tanulasi eredmény

Agazati zold
kompetenciak
fejlesztese

A fenntarthatosagi
szakmai tartalmak
megjelennek az
oktatasban, de
intézményi szinta
mérésuk még nincs

Oktatoknal legalabb
80% beépités; a
tanuléi mobilitasok
80%-aban z06ld
tanulasi eredmény

Tanmenet, Oravazlat,
szakmai feladat,
tananyag

kialakitva.
Oktatoi VET- Az oktatok Legalabb 80% Onértékelés,
kompetencia szakmai €s dokumentaltan intézmeényi ertékelés,
modszertani alkalmaz 0j agazati | szakmai produktum,
fejlodését jelenleg | vagy VET-

nem kovetjik
egységes merési
rendszerben.

modszertani elemet

Intézményi beépités

részben ad hoc,
nem rendszerszint{l

Legal&bb 80%-nél
dokumentalt
beépités, minden
ciklusban szakmai
megosztas

workshop, tanmenet,
Oravazlat

Kevesebb
lehetdséggel
rendelkezd tanuldk
mobilitasi részvétele

nincs megvalosulo
kulfoldi mobilitas

Minden évben
részvétel; legalabb
90% sikeres
teljesités

kivalasztasi
dokumentacio,
részvételi lista,
tamogatasi
dokumentacio,
teljesitési adatok

Tanulési
eredmények
elismerése

Jelenleg nincs
mitkodo rendszer

100%-ban elozetesen
meghatarozott és
dokumentalt tanulasi
eredmények,
dokumentalt
elismerés

Learning Agreement,
partneri értékelés,
Europass Mobility,
nyari gyakorlat
elismerése

Alumni utankovetés
— kdzéptava mérés
(A3)

nincs rendszeres
kdzéptava
utankovetés

legalabb 60% Kitdlti
a kérdoivet 6-12
honap utan

Alumni kérdoiv,
online {irlap

Alumni hosszu tavu
utankoveteés (A4)

eseti visszajelzések

legalabb 50%-a
beszamol Erasmus-
hatasrol
(tovabbtanulas,
munka)

Alumni interjuk,
kérdoives valaszok
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