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l. Bevezetés

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

A Budapesti Gazdasagi SZC II. Rakoczi Ferenc Technikum tobb mint 100 éves multtal
rendelkezd oktatasi intézmény. Hosszu mikodése soran a févarosi szakképzés meghatarozo
intézményévé valt. Kozponti (belvarosi) elhelyezkedésébodl fakaddan jol megkdzelithetd a
Budapesten kiviili lakosoknak is. Iskolank miiemlék jellegii épiiletében kozel 600 tanuldnak
tudunk egyszerre helyet biztositani. Az oktatds jol felszerelt osztalytermekben ¢és
szaktantermekben zajlik, az internetkapcsolat minden oktatdsi célra haszndlt helyiségben
biztositott.
Az iskola profilja t6bbszor valtozott, mindvégig igazodva a kor kihivdsaihoz. A valtozd
gazdasagi és munkaerd-piaci igényekhez igazodva jelenleg az aldbbi két dgazatra varjuk a
didkokat:

e gazdalkodas és menedzsment agazat

e turizmus-vendéglatas agazat
Nappali tagozaton, illetve felnéttoktatas keretében munkarend nélkiil is képziink
pénziigyi-szamviteli iigyintézoket ¢s turisztikai technikusokat (szakmairanyok:
idegenvezetd és turisztikai szervezd).
A turisztikai technikus képzésen tanuld didkok 13. évfolyamon dudlis képzés keretében
folytatjdk tanulmanyaikat. Iskolank az elmult harom év soran kozel tiz dualis partnerrel
muikodott egyiitt, szamuk folyamatosan boviil a tanuldlétszam fiiggvényében.
Nagyon fontosnak tartjuk, hogy olyan gazdasagi €s turisztikai szakembereket képezziink, akik
az itt megszerzett tudasukat magabiztosan tudjdk majd alkalmazni a jovOben, az ¢let barmely
tertiletén.
A mindségi szakmai felkészitésen kiviil kiemelt figyelmet forditunk az idegennyelv tanitasra
¢s a XXI. szazadi kulcskompetenciak fejlesztésére (kreativitas és innovdacio, kritikai
gondolkodas és problémamegoldas, kommunikacio, egyiittmiikédés). Befogadod szellemiségii
iskolaként tanuloinkat az elfogadasra és toleranciara neveljiik. Iskolankban integraltan tanitjuk
a sajatos nevelési igényli tanuldkat, a hallassériilt, 1atassériilt €s egyeb (enyhe) pszichés fejlodési
zavarral kiizd6 diakokat fogadjuk.
Arra toreksziink, hogy kozvetitsiik az egyetemes €s magyar kultira értékeit és az egész €leten
at tart6 tanulds kompetencidjanak fontossagat.

Az iskola atfogo6, a Szakképzés 4.0 stratégidban megfogalmazott, az Eurdpai Szakképzési
Mindségbiztositasi  Referencia  Keretrendszer (EQAVET  Keretrendszer)  alapu
mindségiranyitasi rendszer kovetelményeinek megfeleld mindségiranyitasi rendszert épit ki
miikodése teriiletén. A mindségiranyitasi rendszer jogszabalyi kereteit a szakképzésrdl sz6lo
2019. év LXXX. torvény (Szkt.) és a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol szolo
12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (Szkr.) hatarozza meg. A mindségiranyitasi rendszer
elkészitése az Onértékelési Kézikdnyv modszertani Gtmutatasa és a Budapesti Gazdasagi
Szakképzési Centrum (késébbiekben BGSZC), mint fenntarté altal meghatarozott k6zos alapok
mentén késziilt; ugyanakkor tartalmazza a II. Rakdczi Ferenc Technikum egyedi céljait €s
folyamatait, az iskola értékrendjét, hagyomanyait és arculatat.
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Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Jelen dokumentum a BGSZC II. Rakéczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszerének
alapdokumentuma, melynek hatalya teljes kortien kiterjed az intézmény oktatasi, valamint az
azt tamogat6 kulcsfontossagl oktatas-szervezési tevékenységére, mindségiranyitasi feladataira,
beleértve a vezetési, tervezeési, ellendrzési, mérési, értékelési és fejlesztési eljarasokat, valamint
a képzések értékelésének mechanizmusat.

Kotelezd érvénnyel bir az intézmény valamennyi oktatojara, munkavégzésre iranyuld
jogviszonyban 4ll6 munkatérsara, az iskola valamennyi tanuldi jogviszonyban 1évé didkjara.

Elfogadas, feliilvizsgalat, médositas

A mindségiranyitasi rendszert és annak modositasat az igazgato késziti el. Az oktatoi testiilet
véleményt nyilvanit, és a fenntartd6 hagyja jova. A feliilvizsgalat és a modositas kétévente
torténik, onértékelési ciklusonként egy alkalommal.
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[l.  Mindségpolitika

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

., Nemcsak azért vagyunk felelosek, amit tesziink,
hanem azért is, amit nem tesziink meg.”
(Lao-ce)

1. Az intézmény kiildetése

A BGSZC II. Rakdczi Ferenc Technikum alapvetd kiildetése, hogy megorizze és tovabb
fejlessze a szakképzésben eddig felhalmozott anyagi- és szellemi tokéjét.

Oktato-neveld6 munkank soran kiemelten fontosnak tartjuk, hogy didkjaink felismerjék a
benniik rejlé képességeket, amelyekre alapozva folyamatosan fejleszteni tudjak onmagukat.
Rugalmas, kreativ és nyitott szemléletli, munkéjukat szeretd felnéttként 1épjenek ki az é€letbe,
felelds allampolgéarként a tarsadalom hasznos tagjaiva valjanak.

Célunk a korszerii szakképzés megvalositasa gazdalkodas és menedzsment agazaton, illetve
a turizmus-vendéglatas agazaton is. A munkaerd-piaci igényeknek megfelelé képzési
szerkezetet miikodtetiink, a dudlis szakképzés megvalositasaban egyiittmiikodiink a gazdalkodo
szervezetekkel.

Oktatéink torekednek a szakmai igényességre, a digitalis eszkoztaruk bovitésére és az
¢lethosszig tartd tanulds belso igényének kialakitasara tanuldinkban.

Tovabbi célunk, hogy iskoldnk az ismeretek dtadasan til az emberi kapcsolatok sokféleségének
olyan szintere legyen, melyet a tanitvanyok és az oktatok kdzdsen alakitanak és forméalnak. Az
intézmény elképzeléseinek megvaldsitasdhoz rendelkezésre all a felkésziilt, képzett oktatdi
testiilet, a jOl felszerelt intézmény, valamint az oktatas teriiletén miikodo tdmogatd partnereink.

2. Az intézmény jovoképe

Iskolank és partnereink a VII. kerililet meghatdrozd és magas szintli szakképzést nyujto
intézménye kivan lenni. Ezért legfobb torekvésiink a munkaerdpiaci elvardsokhoz rugalmasan
alkalmazkodo, a gazdasagi és tarsadalmi valtozasokra nyitott, hatékonyan és eredményesen
miikddd iskola megvalositasa.

Célul thzzik ki, hogy a kozgazdasagi és turisztikai képzést nyujté budapesti iskolak
¢lmezOnyébe tartozzunk azaltal, hogy:

1. Piacképes szakmai képzéseket biztositunk tanuloinknak.

2. Olyan fiatalok hagyjak el iskolankat, akik szakmadjukat szeretd, magasan képzett
szakemberek, altalanos miiveltséggel és hasznalhato idegen nyelvtuddssal is
rendelkeznek.

A munkaerdpiaci igényeknek megfeleld képzési profil mitkddtetése érdekében nyitottak
vagyunk az agazatokon beliili profilbdvitésre.
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Osszegezve:

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

JovOképiinkben egy olyan, folyamatosan fejlodd intézmény szerepel, amely mindségi
munkdjaval, partnerkézponti szemléletével jelentds szerepet tolt be a fovarosban és Pest
varmegyében gy neveld-oktatd munkaja, mint a szakmai oktatas és képzés tekintetében, €s
amely rugalmasan reagal a valtoz6 piaci igényekre.

3. Intézményi célrendszer

Intézményi célrendszeriink megfogalmazasaban arra toreksziink, hogy a célok az intézmény
érintettjei szamara érthetdéek legyenek, megvaldsitasuk redlisan elérhetd legyen, valamint
megfeleljen a mérhetdség kritériumanak is.

Kiemelt stratégai és mindségcéljaink

A kovetkezd évtizedre két f0 stratégiai célt fogalmaztunk meg intézményiinkre:
1. a munkaerdpiac elvardsainak megfeleld oktatds biztositasdt, valamint
2. alemorzsolodds, korai iskolaelhagyas csokkentését,

amelyeket a Szakképzés 4.0 stratégia is kiemelt célként fogalmaz meg.

Fejlesztési célok

A fejlesztési célokat az els6 Onértékelési ciklus végén, az Onértékelés elvégzése utidn tudjuk
megfogalmazni.
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Stratégiai célok

Stratégiai célokhoz kapcsolédo
részcélok

Minéségcélok és sikerkritériumok

A munkaeropiac
elvarasainak
megfelelo oktatas
biztositasa.

magas szinvonalu kézismereti és
szakmai oktatas digitalis tartalmakkal
(11., 12, 31.sz. indikator)

Céljaink, a 2022/23-as tanévtol:
e Vvégzos tanuldink legalabb 90 %-a eredményes szakmai, és érettségi vizsgat tegyen,
e adidkjaink 25%-nak szakmai vagy kdzismereti versenyeken valdo megmérettetése,
e az oktatok digitalis modszertani timogatasa €s eszkoztaranak bovitése belsd oktatoi
képzések és workshopok keretében (tanévenként legalabb egy digitalis modszertani
workshop)

idegennyelvi képzés erositése és a
nyelvvizsgak novelése (28. sz.
indikéator)

Célunk, hogy a 2022/23-as tanévtdl a végz0ds tanuloink legalabb 45% szerezzen minimum B2-es
(kdzépfoku) komplex nyelvvizsgat.

az iskola nemzetkoziesitése (29. sz.
indikéator)

A sikeres Erasmus palyazatok keretében minden tanévben az oktatok legalabb 10% vegyen részt
kiilf6ldi tanulmanyuton.

dualis partnerekkel valé
egyiittmiikodés bovitése (4.5z.
indikéator)

Célunk, hogy a 2022/23-as tanévtdl tanuloink legalabb 50 %-anak biztositjuk a dualis
képzohelyet.

A lemorzsolédas,
korai iskolaelhagyas
csokkentése.

beiskolazasi szinvonal fenntartasa és
javitasa (2.sz. indikator)

A 2022/23-as tanévtdl az egyes tanulmanyteriiletre jelentkez6k szama folyamatosan 150%-0s
legyen a meghirdetett fér6helyekhez képest.

a tanév soran lemorzsolédott tanulok
aranyanak csokkentése
(15. sz. indikator)

Célunk, hogy a 2022/2023-as tanévtdl kezdédden az intézmény elhagyo/kilépd/lemorzsolodod
tanulok aranya 5% alatt maradjon

tarsadalmi érzékenyités, elfogadasra
nevelés (17., 30. sz. indikator)

A fegyelmi intézkedések szamanak nyomonkovetése, a trend alakulasanak figyelése. A 2022/23-
as tanévtol évente legalabb egy alkalommal onismereti és érzékenyitd foglalkozasok tartasa az
osztalyoknak, az iskolapszichologus és az iskolai szocialis segitd kdzremitkodésével.

egészségtudatossagra,
fenntarthatosagra nevelés
(30.sz. indikator)

A 2022/23-as tanévtol:
e ¢vente legalabb egy alkalommal drog-prevencids foglalkozas tartasa a 9-10. évfolyamos
osztalyoknak az iskolapszichologus és az iskolai szocialis segité kdzremitkodésével,
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e ¢vente legalabb egy foglalkozas tartidsa évfolyamonként a védond és/vagy az
iskolapszichologus kozremiikodésével, az egészségtudatossaggal kapcsolatban (pl.
szexualitas, testképtudatossag stb.).

e ¢vente legalabb egy gytijtdakeid szervezése iskolai szinten (pl. farmergytijtés, hasznalt
elemgytijtés stb.).

1. szamu tablazat: az intézményi célok osszefoglald tablazata
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4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

A BGSZC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi csoportja (MICS) a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen 2022. &prilisdban megalakult.

Hérom f6 alkotja a csoportot:

e az intézmény vezetdje,
e aszakmai igazgatohelyettes,
e amindségiranyitasi tovabbképzést elvégzett oktato.

Munkéjukat a munkakozosségvezetdk €s a konkrét onértékelési feladatokra felkért oktatok
segitik.

o

Az intézmény mindségbiztositasi rendszerét a MICS bdviti a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléen a folyamatszabalyozasokkal, valamint az Onértékelés utan a fejlesztési
feladatokkal, illetve aktualizalja a valtozasoknak megfelelden.

A MICS feladatai:

e amindségiranyitasi rendszer kiépitése €s feliilvizsgalata

e az intézményi Onértékelés szervezése és lebonyolitasa

e az intézményvezetdi onértékelés tamogatasa

e amindségiranyitasi rendszerbe bevont munkatarsak felkészitése

e avezetdség és az oktatok folyamatos tdjékoztatdsa a mindségiranyitasi munkarol
e az Onértékelés megkezdése eldtt az oktatoi testiilet tajékoztatasa értékelés

e az Onértékelés munkatervének elkészitése

e az Onértékelési szempont- €s elvarasrendszer kozds értelmezése

e az informdcid és adatgylijtés megszervezése

e az intézményi miikodési gyakorlat leirasok elkészitésének koordinalasa

e cerdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi szintli 6sszesitése, rangsorolasa
e javaslattétel fejlesztendd teriiletekre

Az oktatok/munkatarsak mindségiranyitasi feladatai:

o részvétel az Onértékelésben
o adatok gytijtése, szolgaltatasa
o apartneri mérésekben valo kozremiikodés
e részvétel a dontésekben
o ac¢lok meghatdrozasaban
o a folyamatszabalyozéasokat végzd csoportokban
o afejlesztéseket kidolgozo6 fejlesztési csoportokban
o a fejlesztések megvalositasaban
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A fejleszto csoport (FCS) tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd
teriiletek ismeretében a megfelelé6 kompetencidkkal rendelkezé munkatarsak kozil. Kiilsd
szakértd is bevonhato.

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Az FCS feladatai:

e az oOnértékelés soran meghatarozott erdsségek ¢€s fejlesztendd teriiletek alapjan
fejlesztési célok kitlizése

e afejlesztendd teriiletek elemzése, okkeresés, kiegészitd vizsgalatok

o fejlesztési célok kijelolése (mérhetd indikatorokkal)

e cselekvési terv készités

e az intézmény munkatéarsainak t4jékoztatasa a fejlesztések elérehaladasarol

A mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgalatara legalabb kétévente az intézményi Onértékelés
elvégzése utan kertil sor.

A 12/2020 (II. 7.) Korm. rendelet 50.§ szerint az onértékelés és a kiilsd értékelés alapjan
készitett cselekvési tervet az oktatdi testiilet fogadja el, és a fenntartd hagyja jova.

Személyi feltételek és azok finanszirozasa

A MICS finanszirozasardl az intézményi lehetdségek és sajatossagok figyelembevételével az
intézmény vezetdje a szakképzési centrum egyetértésével dont.

Infrastrukturalis feltételek

A mindségiranyitdsi munkdhoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfeleld eszkozoket,
anyagokat, a digitalis eszkdzrendszert az intézmény biztositja.

10



>

5. Az oktatdk értékelési rendszere

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Az oktatok értékelését az igazgaté végzi a tovabbi intézményi vezetok és — dontése alapjan —
kiilsO szakértd bevonasaval haromévente.

Ennek soran:

a) értékeli az oktatd munkajat, erésségeket és fejlesztendé teriileteket hataroz meg,
jovahagyja az oktatd altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsolddoan készitett
cselekvési tervet,

b) vizsgalja az EQAVET alapjan kidolgozott elvaras-rendszer teljesiilését.

Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelési feladatokat az igazgatd a gyiijtott adatokra, és vezetdtarsai (igazgatohelyettesek
és munkakozosségvezetok) értékeld6 munkajara tamaszkodva végzi. Az igazgatd esetén az
értékelést a fenntarto (szakképzési centrum esetén a foigazgatd) végzi. Az oktatok teljesitménye
¢s annak objektiv, differencialt értékelése vezetdi feleldsség.

Az oktat6i értékelés része az intézményi onértékelésnek ¢€s a kiilsd értékelésnek, mert ezek
keretében vizsgalni kell az oktatoéi és intézményi vezetdi értékelési rendszer intézményi
mukodtetését, és abban a vezet6i feladatokat.

Az oktatoi értékelés az intézmény szakmai fejlodését szolgdlja. Az egységes és nyilvanos
elvarasrendszer lehetdséget biztosit az intézményi sajatossagok alapjan megfogalmazott célok
elérésére.

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés és kérddiv.

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai Onéletrajz, tanuldi
eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek, egyéni fejlesztési
tervek, tanuldi produktumok (fiizet, dolgozatok, projektmunkak)

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy6zO6djon arrdl, hogy az oktatdé munkdjat elére megtervezetten, a tantervi
szabalyozd dokumentumok, a képzési és kimeneteli kovetelmények eldirdsainak, az intézmény
sajatossagainak, szakmai programba foglaltakkal Osszhangban, a tanuldcsoport
jellegzetességeivel 0sszehangolva tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata az alabbi
teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

e  Szakmai felkésziiltség.

o A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa.

e Pedagodgiai tervezés.

e Pedagogiai értékelés.

e Egylittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.
e Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogato tevékenység.
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e Innovécios tevékenység és szakmai elkotelezettség.

Dokumentumok és vizsgalati szempontok:

e Kréta naplo

©)
©)

Pedagodgiai eredményesség.

A pedagobgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és O0sszegzd
értékelést alkalmaz.

A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak, fejleszt hatastak.
Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlatdval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

e Munkatervek és beszamolok

@)
@)
@)

o O O O O

Pedagodgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
Egyiittmiikodik az egy osztdlyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyilittmtkodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segit szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanuldsban rejld lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nalldé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanuldk oOtleteit, Ondlldo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovéaciokban.
Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatoi
karrierjét.

e A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak

(oratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitlis tananyagok, projekttervek)

@)
@)
@)

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudéassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapt modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé moddszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat alkalmaz.
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o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o Pedagogiai munkajaban €pit a szocialis tanuldsban rejlé lehetoségekre.
Tamogatja a tanulok 6nalldé gondolkodasat, a tanulasi-tanitdsi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, ©Onalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Megfigyelés: Ennek  modszere az  egységes  szempontok  szerint — végzett
ora/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok 0sszegzése adhat képet arr6l, hogyan valdsitja
meg tanitasi orajan az oktaté az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek dsszhangban allnak-e az oktato tervezémunkajaval.
Ezeken kiviil informaciét ad arr6l, hogy megvaldsul-e a tanorén a tanuldk tevékenységének
tudatos szervezése, a tanuld onallésaganak tdmogatasa, megfelel-e a motivalas, a folyamatos
ellendrzés és értékelés. A latogatas alkalmat ad arra, hogy megismerje az iskolavezetés az
oktato szakmai professzionizmusat és etikus viselkedését.

A latogatast minden esetben egy értékeld megbeszélés koveti.

e Ora-/foglalkozaslitogatas és az azt kovetd értékelé megbeszélés szempontjai
o Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

o A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.

o  Qyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontl, tanulasi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

o Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

o A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd moddszereket €s
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat alkalmaz.

o Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzoéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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o A pedagobgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.

o A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

o Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

o  Pedagdgiai munkdjaban épit a szocidlis tanuldsban rejld lehetdségekre.

o  Tamogatja a tanulok 6nallé6 gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi és
a vallalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.

Kérdéiv: az oktatora vonatkozo kérddives felmérés lehetséges Szempontjai:

e Tanuldi vélemény

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

o A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

o A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

e Munkaerdépiaci, dualis partneri visszajelzés (kérddiv helyett/mellett a visszajelzés

mas formdi is felhasznalhatok)

o Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudéassal rendelkezik.

o A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

o Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A dualis képzohely értékelési gyakorlatdval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
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Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Az oktatoi értékelést a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorben foglalkoztatott
dolgozojara alkalmazni kell (kozismereti és szakmai oktatok, iskolapszichologus). A
munkaviszonyban 4ll6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az Gijonnan belépd oktatd vagy tartésan tavol 1évo kolléga esetében
csak a munkakor értékelhetd, vagyis esetiikben az 1-3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe
venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozé alkalmazasa csak a munkakor értékelése
alapjan fog megvalosulni.

Az egyes értékelési teriileten beliil értékelési szempontok vannak. Az értékelés soran, az egyes
teriileteken beliili szempontok figyelembevételével kell az egész értkelési teriiletet 1-6 ponttal
értékelni. Nem minden oktatdéi munkakorben relevans minden szempont, ezektol a
szempontoktdl eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni.

Az oktatdi értékelésnek tiz teriilete van (1asd a 3.1 szam mellékletet és a 3.2 szamu melléklet).

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét €és egyeztethet arrol a szakképzd intézmény
vezetdjével.

A nyugdij eldtt allo (3 év) oktatok esetében minden teriilet értékelése megtorténik, de
fejlesztendd feladatokat nem fogalmazunk meg szamukra.

Az oktatoi értékelés folyamata
I. Az oktatdi értékelés el6készitése

Sziikséges mértekben Ossze kell hangolni az egy centrumhoz, fenntartohoz tartozo intézmények
oktatoi értékeléséhez tartozo értelmezést, kozos eljarasrendet, meg kell hatarozni, hogy mely
vezetOket vonnak be az értékelés folyamataba, milyen belsd hataridoket hataroznak meg.
Szakképzési centrum (fenntartd) szinten kiilon meg kell hatdrozni az igazgatok értékelésére
vonatkoz6 eljarasrendet, litemezést.

Felelos: Szakképzési centrum (fenntartd) vezetdje

Il.  Szakképzé intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés

Az értékelést az igazgatd és az igazgatd-helyettesek végzik a teljes oktatdi testiiletre
vonatkozoan. Az oktatdi értékelés szempontrendszert tartalmaz6 tablazat kozos és részletes
értelmezése utan.

Az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatdrozzak a munkakor munkaerd-piaci értékét
az alabbi két értékelési szempont szerint:

e Az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatés.
o Keresett, magas munkaerd-piaci értékii szakma.
Meghatarozzak a figyelembe veendd adatok korét, majd elkészitik az értékelés iitemezését.
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Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatoja

I1l. Az oktatoi értékelés végrehajtasa

Evente gytijthetd adatok:

A KRETA naplobol évente gyiijthetd adatok:

az oktat¢ altal tanitott tantargyak szama,
az oktatott tanulok szama,

a helyettesitések szama a tanévben,
ellatott egyéb feladatok,

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlésa,
az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,

az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

az oktat6 tandrdin tortént igazolatlan mulasztdsok szama, ardnya,

az oktato tanérdin a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa.

Az oktat6 altal haszndlt tervezési dokumentumok (tanmenetek, oratervek, egyéni fejlesztési

tervek) gytjtése.

A munkako6zdsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és

beszamolok alapjan gylijthetdk a kovetkezd informaciok:

A kérdodives felmérés litemezését a munkatervben el kell késziteni. A mindségiranyitasi csoport
(MICS) végzi az értékelés soran az adatgyiijtés és a kérddivezés szervezési feladatait.

kozponti mérések eredménye,
vizsgaeredmények,

versenyeredmények,

szakértoi, szaktanacsadoi tevékenység,
vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,
bels6 tananyagfejlesztés,

belsé tudasmegosztas,

szakmai rendezvényeken valo részvétel,
kozosségépités,

rendezvények szervezése,

palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,
kapcsolattartas,

részvétel szakmai szervezetek munkdjaban.

Felel6s: Szakképz0 intézmény igazgatdja
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1V. Az oktato értékelése

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Az litemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetok elkészitik egyéni javaslataikat.
Elkészitik az egyeztetéshez az oktatdi értékeldlapot, meghatarozzak az erdsségeket és a
fejlesztendd teriileteket. A vezetdk konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita esetén az
igazgatd dont.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja

V. Az oktatoi értékelés szupervizidja

A sulyozott oktatdi sorrend kialakulasat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok
értékelésének atgondoldsa, modositdsa. Mddositds az adatok alapos feliilvizsgalata utan
torténik.

Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatoja

V1.  Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérdl az érintett oktatéval

Az eldzetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem sulyozott,
1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrol egyeztethetnek a vezetdikkel. Az egyeztetés alapjan a
vezetd véglegesiti az értékelést, valamint az erésségeket és a fejlesztendd teriileteket. Az oktatod
véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzes).

Az igazgatd meghatarozza, hogy mely vezetd(k), mely oktatokkal egyeztet. Az igazgatd az
értékelés ismertetésén, megbeszEelésén részt vesz.

Felelds: Szakképzd intézmény igazgatoja

VII. Az oktatéi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az értékelést végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A
cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési
szabalyoknak megfelelden iktatni, irattarazni kell.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az
egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés dgazati
szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan
a centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra az un. sulyszorzok,
amelyeket akar intézményi szinten, differencidltan is meghatarozhat.

Felel6s: Fenntarto, szakképzési centrum esetén a kancellar €s a foigazgato
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Az oktatoi értékelés iitemezése:
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Az oktatok értékelésére harom évente keriil sor, az elsé értékelési idoszak 2023. augusztus 31-
én ér véget, tehat az oktatoi testiilet ellendrzése 2022. szeptember 1. és 2023. junius 15. kdzott
zajlik.

Idétartam Tevékenység Tevékenységhez Felelos Megjegyzés
sziikséges eszkozok
szeptember tajékoztatd kézikonyv az oktatoi MICS
elso hete értekezlet értékelés rendszerérol
szeptember 5- | latogatasi orarendek igazgato
15. kozott iitemterv
elkészitése
oktober 15— oralatogatdsok | szempontsor, igazgato,
februar 28. jegyzokonyv igazgatohelyettesek,
munkak6zdsség-
vezetd
marcius honap | kiils6 és bels6é | kérddivek oktatoi onértékelést
partnerek tamogato csoport
megkérdezése
aprilis honap | dokumentumok | tanmenetek, dokumentumok
elemzése Osszegyljtése,
munkatervek, &Yy ,
munkak6zosségi és rendszerezcse:
8 MICS

oktatdi beszamolok,

szakmai, kozismereti
eredmények
kimutatasa,
vizsgaeredmények
kimutatasa,

szakmai bemutatok,
konferenciak,

szakmai,
rendezvények,
tovabbképzésekrol
kimutatas,
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szakértoi és
vizsgatevékenységekrol
kimutatas,

palyazatok készitése,

KRETA FOKUSZ,
ESL modul

majus 1.- igazgatoi igazgatd
junius 15. értékelések

2. szamu tablazat: az oktatoi értékelés iitemezésének Gsszefoglald tablazata
Az intézményi vezetok értékelése

Az igazgatohelyettesi szintii intézményvezetok érékelését az igazgatd végzi, szakképzési
centrum esetén a centrum vezetésének bevonasaval. A szempontrendszer megtalalhato a 3.3 és
3.4 szamu mellékletben.

Az igazgatok értékelését a szakképzési centrumokban a féigazgatd végzi, dontése alapjan kiilsé
szakértd bevonasaval. A munkakdr értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi
értékelés szempontjaival. A szempontrendszer megtaladlhatd a 3.5 és 3.6 szamu mellékletben.

A szakmai tapasztalatok esetében figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot illetve a vezetdi
munkaerd-piaci tapasztalatot. A munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep. Az
igazgatoi értekelésnél figyelembe kell venni (amennyiben rendelkezésre all) az el6zd kiilsé
értékelés, intézmeényi €s intézményvezetdi onértékelés és a kérddives felmérések eredményeit.

. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézményi célrendszerben megfogalmazott céljaink megvalosulasat az alabbi kotelezo €s
egyedi intézményi indikatorok segitségével fogjuk mérni. A kotelezden alkalmazando és az
egyedi indikatorok értelmezését és szamitdsuk modjat az 1. szamu melléklet tartalmazza.

Az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gyiijtését 2022. szeptember 1-én megkezdjiik
¢s az folyamatosan végezziik, hogy az dnértékeléshez megfeleld iddben rendelkezésre alljanak.

A valtozasok /trendek kovetésének feltétele, hogy az indikatorok szadmitdsahoz felhasznalt
adatok mérési modja, idOpontja/idészaka az adott tanévben/onértékelési ciklusban azonos
legyen, biztositva az §sszehasonlithatdsagot, elemezhetdséget.
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Sorszam

Kotelezoen
mérendo
intézményi
szakképzési
indikatorok
megnevezése

A szakképzési
indikator
részletezettsége

Gyiijtési
hatarido

felelos™

forras

Tanul6létszam

intézménytipusonként
, 4gazatonként,
szakmanként

Oktober 1.
allapot

KRETA
adminisztrator

KRETA
rendszer

A szakképzo
intézmény 9.
¢vfolyamara
jelentkezdk és
felvettek szama és
aranya

intézménytipusonként
, agazatonként

Aprilis 30.

igazgatod

KIFIR
rendszer

A szakképzo
intézményben egy
oktatora jutd tanuldi
jogviszonyu
szakképzo
intézményi tanulok
szama

feladatellatasi
helyenként szamitott
oktatolétszam
alapjan

Oktober 1.

KRETA
adminisztrator/
igazgatd

KRETA
rendszer

A szakképzd
intézményben
szakképzési
munkaszerzodéssel
rendelkezOk ardnya
az intézmény
szakirdnyl
oktatdsdban
résztvevo tanuldok
Osszlétszamahoz
viszonyitva

intézménytipusonként
, agazatonként,
szakmanként

szeptember
15.

KRETA
adminisztrator

KRETA
rendszer

A szakmai
oktatasban
felnottképzési
jogviszonnyal
résztvevok aranya
az intézmény teljes

Képzés
indulésat
kovetd elsod
honap,
illetve a
képzés
befejezése

KRETA
adminisztrator

KRETA
rendszer
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tanuldi 1étszdmahoz
viszonyitva
Oktatasi
Orszagos Hivatal
6. kompetenciamérés Marcius 31.igazgatohelyettes honlapjan
eredményei kozzétett
jelentések
NSZFH
7 INSZFH mérések Augusztus oazeatdhelvettes altal
' eredményei 31. £az8 YU kiindote
adattabla
Szakmai, . ) munkako
. ) nemzetkdzi, orszagos, o
3 kozismereti, recionalis. meovel ds Augusztus MICS z0sségek
' kulturalis és £ L &y 31. beszamol
, telepiilés szinten .
sporteredmények 01
A
tanulmanyo
Kk
Elhelyezkedési befejezését talyfénoki
0. e y’ez edési ? ejeﬂzese osztaly ?n? 1’ Kérdéivek
mutato kovetd munkakdzosség
masodik év
szeptember
30.
A
A végzett tanulok tanulmanyo
¢s a munkaadok Kk
10. elégedettsége a b?feje”zését osztélyf(")’.n(?ki’ erdsivek
megszerzett kovetd munkakozdsség
képességekkel / masodik év
kompetenciakkal szeptember
30.
KRETA/
ketszintu.
erettségi vizsga hu és
11 Vizsgaeredmények (4 azatig ala VngS, a Augusztus igazgatOhelyettes NSZFH
' & yex pg AAPVIZSER, g £Az8 4 To6rzslapn
szakmai vizsga o
yilvantart
asi
rendszer
Sikeres szakmai ; . NSZFH
., . |0sszesen, Augusztus szakmai .
12. vizsgat tett tanulok Lo ) , Torzslapn
, . szakmanként 31. igazgatohelyettes| ..,
aranya, az Gsszes, yilvantart
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adott
vizsgaidszakban
vizsgazok
szamahoz
viszonyitva

asi
rendszere

13.

[ntézményi
elismerések

intézmény,
intézményi csoport
szinten

Augusztus
31.

MICS

iskolai
nyilvantar
tas

14.

Szakmai bemutatok,
konferenciak,
szakmai
rendezvények

Augusztus
31.

MICS

iskolai
nyilvantar
tas

15.

Intézményi
lemorzsolodasi
mutato

Szeptember
30.

ek

igazgatohelyettes

KRETA

16.

Elégedettségmérés
eredményei

szild, oktato, tanulo,
dualis képzdhely,
munkaerdpiac

évente a
munkaterv
szerint

partneri

elégedettséget

kérdoivek

17.

Intézményi
neveltségi
mutatok

fegyelmi esetek,
igazolatlan
mulasztasok szama,
dicséretek

Augusztus
31.

osztalyfénoki

munkak6zdsség

KRETA

18.

Hatranyos helyzetii
tanulok aranya a
teljes tanuloi
Iétszamhoz
viszonyitva

Oktober 1-i
allapot

iskolatitkar

KRETA

19.

Sajatos nevelési
igényl tanulok
aranya a teljes
tanul6i 1étszamhoz
viszonyitva

Oktober 1-i
allapot

iskolatitkar

KRETA

20.

Dobbantd
programban tanulok
aranya a teljes
tanuloi 1étszamhoz
viszonyitva

Nem relevans

21.

Miihelyiskolaban
részszakmat
szerzOk aranya a
képzésben
résztvevok

Nem relevans
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0sszlétszamahoz
viszonyitva

22.

Szakmal
tovabbképzésen

aranya €s a
tovabbképzésbe
fektetett 6sszeg

részt vevo oktatok

31.

Augusztus

MICS

KRETA

23.

Szakértoi,
szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi
tevékenységet
folytatd oktatok
aranya a teljes
oktatoi testiilet
Iétszamahoz
viszonyitva

31.

Augusztus

MICS

KRETA

24.

A szakképzo

palyazatainak

Osszegek

intézmény nyertes

szama ¢és az elnyert

31.

Augusztus

Igazgato

KRETA

3. szamu tablazat: az intézménylinkben kotelezden hasznalatos indikatorok

Egyedi A szakképzési
Sorszam | indikatorok indikator Gyiijtési hatarido / felel6s / forras
megnevezése |részletezettsége
., ., ., . l[atanév végén
Tanitasi év vegi jogviszonyban
25. elégtelenek ) , . . . :
’g 1év6 tanuloi Janius 15. figazgatdhelyettes [KRETA
aranya L
Iétszamhoz
viszonyitva
Evismétlésre | tanitasi év végén|Augusztus | :
26. , , 8 g igazgatohelyettes | KRETA
utasitottak szama |(aug.31.) 31.
Egy tanulora jutd .
i iyolatlan (’)rjék az Ossz tanuloi
z . . , :
27. g’ |étszamhoz Janius 15. figazgatdhelyettes [KRETA
szama egy . .
s e, viszonyitva
tanitasi évben
28 Nyelvvizsga a végz06s évfolyam/Augusztus [idegen nyelvi sajat
" eredmények tanuloi kozott 31. munkak6zosség adatgytijtés
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. e ., .. [Erasmus
Erasmus oktatdi |Az oktatoi testiilet|Augusztus [Erasmus palydzati | ., .
29. ., , . ., palyazati
részvétel aranya |korébe 31. koordinator
adatok
iskolapszich
ologus,
védono,
Tarsadalmi- és |osztalyok szocialis
30. legészségtudatos [részvétele a Junius 15. figazgatohelyettes  [segitd,
nevelés programokban osztalyfénok
altal
megadott
adatok
Oktatok digitalis tanévenként az 4t
e o . , saja
31. |eszkOztaranak  |oktatoi testiilet  [jinius 15. [igazgatOhelyettes ) e
Py s adatgylijtés
bovitése korében

4. szamu tablazat: az intézményiinkben egyedileg hasznélatos indikatorok

A BGSZC II. Réakoczi Ferenc Technikum 4ltal meghatarozott egyedi indikatorok értelmezését
¢s szamitasanak modjat a mellékletben taldlhatd Osszegzd tablazat részletezi (1. szamu
melléklet).

4. Partneri igény- és elégedettségmérések

A mindségiranyitasi rendszer kialakitdsa és milkddtetése sordn a partnerkdzpontii miikodés
megteremtése érdekében iskolank azonositja és szegmentéalja partneri korét, rendszeres
idokozonként méri és értékeli sziikségleteiket, igényeiket és elvarasaikat igy torekedve azok
min¢l magasabb szintli kielégitésére, a partneri elégedettség folyamatos novelésére.

A partnerek azok az érdekelt felek, akik az intézmény miitkodésével, vagy annak eredményével
szemben elvarasokat fogalmaznak meg.

A BGSZC 1I. Rakoczi Ferenc Technikum partnerei / érdekelt felei:

Belso partnerek Elsédleges kapcsolattarté/képvisel6
tanulok IDB (Iskolai Diak Bizottsag), sziildk,

osztalyfonokok, oktatok

munkatarsak: oktatok (beleértve valamennyi | iskolavezetés, munkakozosségvezetok
megbizasi vagy munkavégzésre irdnyuld
egyéb jogviszony keretében foglalkoztatott
munkatarsat is)

sziilok, sziildi szervezet igazgatohelyettes

L A kapcsolattartok felsoroldsa nem teljeskor(
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Kiils6 partnerek Elsodleges kapcsolattarto/képviselo
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végzett tanulokat foglalkoztaté gazdalkodd | volt osztalyfonokok, palyakovetéssel

szervezetek megbizott munkatars

leendd tanulok beiskolazéasi munkakozosség

dualis partnerek gyakorlati oktatasért felelds
igazgatohelyettes

Kamarak gyakorlati oktatasért felelds

igazgatohelyettes, szakmai igazgatohelyettes

Bischitz Johanna Integralt Human igazgatohelyettes
Szolgéltatdo Kozpont

Erasmus Plus program fogadé szervezetei Palyazati kapcsolattarto

II. Rékécezi Ferenc Kozgazdasagi Alapitvany | igazgatd

vitéz Szurmay Sandor Budapest Hely6rség | kijeldlt kapcsolattartd

Dandar

oktatasi szolgaltatast nyjto szervezetek iskolai kapcsolattarto

(POK, Pénziranyt, OTP Fay Andras

Alapitvany)

kulturalis szervezetek igazgato, igazgatohelyettesek
Felsdoktatési intézmények igazgatd

Allami és 6nkormanyzati szervezetek igazgato

5. széamu tablazat: az intézmény belsd és kiilsd partnereit 6sszegzd tablazat

Az intézményi eredményesség elérésében azokon a partnereken kiviil, akik az oktatasi-nevelési
tevékenységhez kapcsolddnak, fontos szerep harul a tovabbi érdekeltekre is. Az 6 szerepiik
alapvetden abban nyilvanul meg, hogy érdekeltségiikbdl kovetkezden elvarast tamasztanak az
iskoldval szemben, befolydsold képességiik tiikrében pedig hatdssal birnak az intézmény
miikddésére. Annak érdekében, hogy az intézmény felé kozvetiteni tudjak elvarasaikat, az
azonositott partnerekkel és egyéb érdekelt felekkel torténd kapcsolatfelvételkor rogziteni
szlikséges a kapcsolattarté/képviseld személyét, valamint a kapcsolattartas és egytittmiikodés
modjat. A partnerlista aktualizalasa folyamatosan torténik, amelynek felelése a MICS.

A mindségiranyitasi csoport elsd alkalommal 2022. november 30-ig eljarasrendet készitett a
partneri elégedettségmérések lebonyolitasara, amelyet kétévente feliilvizsgal, és sziikség esetén
modosit. Meghatarozza az elégedettségmérésbe bevont partnerek korét, meghatarozza a
mintavétel modjat és résztvevait.

A MICS ajanlast fogalmaz meg a partneri elégedettségmérésre felkérendo kollégak személyére,
akiket a vezetdség biz meg a feladattal.
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A partneri mérés munkacsoport az eldre Osszedllitott partnerlista és a mérési modszerek
segitségével lebonyolitja az igény- és elégedettségmérést.

A lebonyolitott mérés eredményét dsszesitik, elvégzik az elemzést és azt tovabbitjak a MICS
és az intézményvezetés felé, akik az eredményeket az oktatdi kozosség felé kozvetitik.

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Az elégedettségmérések eredményei a mindségiranyitasi dokumentacié részét képezik.

A mérési folyamat lebonyolitdsa utan az intézmény vezetése, a MICS-csel és az oktatoi
testlilettel egyetértésben dontést hoz arrol, hogy sziikséges-e beavatkozast tenni a mérési
folyamatba. Ha a beavatkozast sziikségesnek latjak, akkor a PDCA logikdja mentén ujra
szabalyozzak a folyamatot. Ha nem sziikséges beavatkozas ¢s modositas, akkor standardizaljak
az eljarast.

A teljes mérési folyamat soran biztositani kell a névtelenséget, az iratkezelési- és adatvédelmi
szabalyok betartdsat. A partneri mérések Osszesitett eredményeir6l a mérésben résztvevo
partneri kort értesiteni sziikséges.

A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasa, az eredmények 6sszegzése

A partneri mérések szervezd, koordinald munkajat a MICS végzi. A partneri mérések
lebonyolitasat elektronikus kérddivszerkesztd €s kiértékeld programok hasznélataval végezziik
reprezentativ kivalasztassal. A partneri mérések titemezését oly modon tervezziik meg, hogy az
Osszesitett adatok az onértékelést végzd munkatarsak szdmara idében rendelkezésre alljanak. A
partneri méréseket ugy végezziik el, hogy a mintavételi arany figyelembevételével a felmérés
érvényesseége biztositott legyen. Ennek mértékét a MICS hatarozza meg. A partneri mérések
Osszesitett eredményeirdl tajékoztatjuk a felmérésben részt vevo partnereket, hiszen 6k joggal
elvarjdk, hogy lassdk annak eredményét, tovabba fontosnak érezzék a véleményiik
kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkdjanak fejlesztése érdekében.
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A partnerek igény- és elégedettségmérésének iitemezése
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Partnerek Meérés ideje | Mérés Felelos Minta érvényességi
modszere, nagysaga hatar
':x:a eszkoze
é’ Tanulok februar kérdéiv ~ Partneri mérési 100 % 50%
§_ munkacsoport
o Oktatok kérdéiv  Partneri mérési 100 % 75%
g munkacsoport
Sziilok kérdéiv ~ Partneri mérési 100 % 20%
munkacsoport
Dualis februar Interji,  Gyakorlati 50 % 30%
partnerek kérdéiv  oktatasért felels
igazgatohelyettes
Végzett oktober kérdéiv ~ Partneri mérési 20 % 10%
tanulokat munkacsoport
< foglalkoztatd
E gazdalkodo
= s’zervezetek
:2" Altalanos szeptember kérdéiv ~ Partneri mérési 50 % 30%
= iskolak, munkacsoport
~ ahonnan a 9.
¢vfolyamra
diakok
¢rkeztek
Kulturalis februar kérdéiv ~ Partneri mérési 50 % 30%
szervezetek munkacsoport

6. szamu tablazat: a partneri elégedettségméreés litemezését bemutatd tablazat

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan intézményiinkben az alabbi partneri
méréseket végezziik az intézményi dnértékelés keretében.
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Milyen korben Milyen
. A kérdoiv kell a partneri | mintan kell a . .
Partneri ey , . Megjegyzés /
o felhasznalasi méreést partneri i i
kérdoiv tipusa . . . ., Melléklet szama
teriilete elvégezni? mérést
elvégezni?
. . Az intézményben
Oktatoi intézményi Y 100 %-os o )
s s foglalkoztatott . 2.3 szami melléklet
kérdoiv onértékelés ) minta
oktatok.
Az intézménnyel
Tanulo6i intézményi tanuloi 100 %-0s
o qms TR . . . 2.1 szamu melléklet
kérdoiv onértékelés jogviszonyban minta
allo tanulok.
Reprezentativ
Az intézménnyel | felmérés,
termenvi tanuloi minden
s 1w, | Intézményi . ,
Sziil6i kérdoéiv | |, y jogviszonyban évfolyamot 2.2 szamu melléklet
onértékelés

allo tanulok

lefedd 100%-

sziilei. 0s
mintavétellel.
Az intézményben | Reprezentativ
munkaszerzodés | felmérés,
. e, va minden
Dualis intézmenyi €s gy, . ]
o o, ,. | tanuloszerzddés agazatot . )
képzohely intézményvezetoi ] L, i 2.4 szama melléklet
o W keretében keépzést | lefedd
kérd6iv Onértékelés o ) ) )
veégz6 gazdalkodo | legalabb
szervezetek. 50%-0s
mintavétellel.
Reprezentativ
, Az elmult harom | felmérés,
Végzetteket : ] .
, e, tanévben végzett | minden
foglalkoztatd | intézményi és , ,
) ) S, .. | tanulokat agazatot o )
gazdalkodo intézményvezetoi , i 2.5 szamua melléklet
T foglalkoztato lefed6
szervezet Onértékelés ] ] )
Kérdéiv gazdalkodo legalabb
szervezetek. 50%-0s
mintavétellel.
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Altalanos intézményi a hozzank Reprezentativ | 2.6 szami mell¢klet
iskolak, onértékelés diakokat kiildo felmérés,
ahonnan a 9. altalanos iskoldk | legalabb
¢évfolyamra 50%-0s
diakok mintavétellel.
érkeztek
Kulturalis intézményi Az intézménnyel | Reprezentativ | 2. 7 szamu
szervezetek onértékelés kapcsolatban all6 | felmérés, melléklet

kulturalis legalabb

szervezetek 50%-0s

mintavétellel.

Az adott oktato
Tanul6i altal oktatott, az
kérd(’)',i.v az oktatoi értékelés intézr’n.énnyel 190 %-0s 3.8 szami
oktatoi tanuloi minta melléklet
értékeléshez jogviszonyban

4116 tanulok.

7. szadmu tablazat: a partneri méréseket 6sszegzd tablazat
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Intézményi folyamatmodell

A folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi litemterve

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
Vezetési-iranyitasi folyamat- | Hatarido Felelos Melléklet szaima
teriilet folyamatai
V1. | Stratégiai tervezés 2022.08. 31 | igazgato 4.1.2. melléklet
V2. | Tanévi tervezés 2022.08. 31 | igazgato 4.1.1. melléklet
V3. | Emberi erdforrasok 2022. 08. 31. | igazgato 4.1.3. melléklet
menedzselése (kivalasztasi és
betanitasi rend miikodtetése,
tovabbképzési rendszer
miikodtetése)
V4. | Intézményi onértékelés 2022.08. 31. | MICS 4.1.3. melléklet
8. szamu tablazat: vezetési-iranyitasi folyamatok
2. Szakmai-képzési folyamatok
Szakmai-képzési folyamat- | Hataridé Felelos Melléklet szama
teriilet folyamatai
SZK | Szakmai-képzési tervezés 2022.08.31 | MICS 4.2.1. melléklet
1.
SZK | Pdlyaorientdcio, beiskolazds, | 2022.08.31 | MICS 4.2.2. melléklet
2. tanuloi felvétel
SZK | Oktatok szakmai-képzési 2022.08. 31 | igazgatd 4.2.3. melléklet
3. egyiittmiikodése
SZK | Modszertani kultiira és 2022.08.31 | MICS 4.2.4. melléklet
4, eszkoztar mitkodtetése,
fejlesztése
9. szamu tablazat: szakmai-képzési folyamatok
3. Tamogato és eréforras folyamatok
Tamogato és eroforras Hataridé Felelés Melléklet szama
folyamat-teriilet folyamatai
T1. | Gazdasagi erdforrasok 2022.08. 31 | igazgatd 4.3.1. melléklet

biztositasa, beszerzesi
tevékenység miikodtetése
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T2. | Intézményi adminisztrdcio, 2022.08.31 | MICS 4.3.2. melléklet
KRETA rendszer kezelése
T3. | Panaszkezelés 2022.08.31 | MICS 4.3.3. melléklet

10. szamu tablazat: tdmogato és erdforras folyamatok

Folyamatmodell feliilvizsgalatara és modositasara vonatkozo eljarasrend

modositasi hatarido

eréforras folyamatok

utdni junius 31.

utani szeptember 31.

folyamat neve feliilvizsgalati (ha sziikséges) felel6s
hatarido
1. | Vezetési-iranyitasi intézményi Onértékelés | intézményi Onértékelés | igazgatod
folyamatok utani janius 31. utani szeptember 31.
2. | Szakmai-képzési intézményi Onértékelés | intézményi Onértékelés | MICS
folyamatok utani janius 31. utani szeptember 31.
3. | Tamogaté és | intézményi Onértékelés | intézményi Onértékelés | MICS

11. szamu tablazat: tamogat6 és eréforras folyamatok

Intézményi onértekelés

1. Az intézményi dnértékelési szempontsor

Az intézményi Onértékelési szempontsor meghatdrozza azokat a mikodési teriileteket,
elemeket, eredményeket, amelyeket az intézménynek at kell tekintenie €s értékelnie kell az

onértékelés soran.

Ez illeszkedik a szakképz6 intézmények hatalyos jogszabélyi kornyezetéhez, feladataihoz és
szakmai-miikodési szabalyaihoz. Az intézményi miikodésének és eredményességének
mindségkdzpontu vizsgalatara iranyul. Logikdja és felépitése az EQAVET Keretrendszert

koveti.
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12. szadm1 tablazat: Intézményi onértékelési szempontsor
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TERVEZES
Onértékelési teriilet Onértékelési szempontok Kapcsolodo | Kapcesolodo | Kapcesolodo Vizsgalt
folyamatok | indikatorok partneri dokumentumok
meérések
Tervezés T1 V1 1 dualis - szakmai program
. : . . . képzdhelyek , ,
A tervezés tiikkrozi az Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az | V2 2 cPZOnEe - éves munkaterv és
intézménynek a eurdpai, orszagos €s regionalis szakképzés- 4 a végzetteket | beszamold
relevans partnerekkel politikai célokat. foglalkoztatd .
- — , , - munkakozosségi
kozosen kialakitott 5 gazdalkodé ,
tratégiai jOvOképét, é szervezetek munkatervek és
stra ’eglal _]f)VO épét, s 9 beszamolok
egyértelmiien
meghatarozott célokat, 10
intézkedéseket és 15
indikatorokat tartalmaz
24
T2 V2 1 szll6i - szakmai program
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a V4 3 tanuloi - éves munkaterv és
tlokat és figyel 1 kiséri losuléasukat. beszamold
célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulas S7K1 4 oktatoi eszamolo
A ,kféPzéselfc?’t ?gy alakit,ja lfi’ ter\'/e'zi @eg, hogy S7K4 5 dudlis - munkakézés’ségi
elérjek a kitlizott szakképzés-politikai célokat. . munkatervek és
képzdhelyek L
T1 beszamolok
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- 1ovid- és
hosszutava
beiskolazasi tervek

T3 V1 4 dualis - a dudlis
: : . ) képzohelyek rtnerekkel vald
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni | SZK1 5) cpzohelye pd .1.1ere B} ? ‘,/a ©
s, L, , , egylittmiikddés
képzési igények meghatarozasa érdekében a végzetteket i
e ) SZK?2 14 .| dokumentumai
konzultaciodt folytat a relevans partnerekkel. foglalkoztato o
] ] (kérdaivek,
gazdalkodo e ovzékinyvek
szervezetek | ICSYAOKOMYVES
egylittmiikodési
megallapodasok,
munkaszerzddések
stb.)
T4 V3 1 oktatoi - MIR dokumentécio
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és V4 4 dualis - SZMSZ
atlathato r‘nlnoseglrarrlyltam renc‘lsz"er’re‘l o T1 5 kepzbhelyek | munkakéri leirasok
rendelkezik. Meghatirozza a mindségiranyitas
szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal T3 9
kapcsolatos feleldsségi koroket. 10
T5 V1 14 oktatoi - szakmai program
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az V2 22 dualis - SZMSZ
intézményi célok és tervek kialakitasaba. képzdhelyek
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V3
SZK1

23

- oktatdi kozosség
(értekezleteinek)
jegyzOékonyvei,
hatarozatai

- dualis szakiranyu
képzés képzési
programja

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egylttmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

V1
V2

14

tanuloi
szuloi
oktatoi

dualis
képzdhelyek

- szakmai program

- az intézmény
szabalyozé
dokumentumai

- partneri lista

- a partneri
egylttmiikodés
dokumentumai

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés
biztositasara.

T2
T3

oktatoi

- adatvédelmi
szabalyzat
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MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet Onértékelési szempontok Kapcsolodo | Kapesolodo | Kapcesolodo Vizsgalt
folyamatok | indikatorok partneri dokumentumok
mérések
Megvalositas M1 V3 3 oktatoi - szakmai program
Az intézmény a relevans | Az intézmény a célok elérése érdekében T1 22 - éves munkaterv
partnerekkel megtervezett tevékenységek megvalositasat a T4 ” és beszamolo
egylittmiikodésben sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja. .
. o - munkako6zosségi
Osszeallitott terveket a )
o - munkatervek és
kitizott célok elérése , .
. . r e beszamolok
érdekében megvalodsitja.
M2 SZK1 3 dualis - a dualis
Az intézmény az  eltervezett intézkedések | SZK2 4 képzohelyek | partnerekkel vald
megvalositasa érdekében egyértelmiien | SZK3 5 egylttmiikodés
meghatarozott moédon tamogatja a szoros szakmai 10 dokumentumai
egylttmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, 14 (keérdoivek,
kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd 24 jegyzoékonyvek,
egylittmiikodeést. egylittmikodeési
megallapodasok,
munkaszerzodések
sth.)
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M3 6 oktatoi - szakmai program
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében | SZK3 7 dualis - éves munkaterv
megvaldsul az oktatok egylittmiikodése. S7K4 3 képzoéhelyek | és beszamolo
- munkak6zdsségi
11 )
munkatervek és
12 beszamolok
18 - rovid- és
19 hosszutavi
beiskolazasi tervek
M4 V3 22 oktatoi - hosszatava
Az  intézményben az  intézményi  célokkal | SZK3 23 dudlis tovabbképzési
Osszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési | SZK4 képzohelyek | program
rendszere. - éves beiskolazasi
terv
- nevelotestiileti,
munkakdzosségi
értekezletek,
megbeszélések
dokumentumai
- oOralatogatasi
jegyzékonyvek
M5 V1 10 oktatoi - szakmai program
A tanuldkdzponti intézmény szakmai programja | SZK1 12 tanuloi - SZMSZ
lehetové teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az | SZK4 17
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elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan 18 a végzetteket | - oktatdi kozosség
részt vegyenek a tanuldsi folyamatban. 19 foglalkoztatd | (értekezleteinek)
gazdalkodo jegyzOékonyvei,
27 szervezetek hatérozatai
28 - dualis szakiranyu
képzés képzési
programja
- KKK
-PTT
M6 SZK3 6 tanuloi - szakmai program
Az intézmény érvényes, pontos ¢€s megbizhaté | SZK4 7 oktatoi - KRETA napl6
modszereket  alkalmaz a  tanulok  tanulési | SZK5 11 szlil6i modulja
eredményeinek az értékelésére. T3 12 dualis
25 képzohelyek
26
M7 SZK1 8 oktatoi - szakmai program
Az intézmény a digitalis technologiak és az online SZK4 10 tanuloi - online tanulasi
tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az Ly eszk6zok, KRETA
. . e L. , T1 11 dudlis
innovaciot a tanitsi és tanulasi tartalmak és képzdhelyek
modszerek terén, az iskolaban és a dualis T4 14
képzdéhelyen egyarant. 24 a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
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ERTEKELES
Onértékelési teriilet Onértékelési szempontok Kapcsolodo | Kapcesolodé | Kapcesolodo Vizsgalt
folyamatok | indikatorok partneri dokumentumok
meérések
Ertékelés El V4 oktatdi - az Onértékelés
Az intézményben az | Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége dokumentumai
eredményeket és  a | keretében rendszeres onértékelést végez. - a MICS
folyamatokat dokumentumai
rendszeresen ellendrzik, - a fejlesztési
értékelik, és ezt csoportok relevans
mérésekkel  tamasztjak cselekvési tervei
ald. - KRETA
E2 V4 1 oktatoi - a fejlesztési
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értekeli 4 csoportok relevans
a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a 5 cselekvési tervei
szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és 9 - tanév  végi
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok 10 beszamolok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak - KRETA
eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer
miikddtetését és eredményességét.
E3 V1 8 oktatoi - tovabbképzési
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény | V4 10 tanuloi tervek
digitalis felkésziiltségének €s kornyezeti | SZK1 11 - a MIR
fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére. 14 dokumentumai
24 - KRETA
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E4 V1 2 oktatoi - korai
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében | V2 4 jelzérendszer
korai jelzérendszer mikddik. SZK4 5 mikddtetése a
T2 15 KRETA  jelzései
alapjan
- KRETA
FELULVIZSGALAT
Onértékelési teriilet Onértékelési szempontok Kapcsolodo | Kapcesolodo | Kapesolodo Vizsgalt
folyamatok | indikatorok partneri dokumentumok
mérések
Feliilvizsgalat F1 V1 1 oktatoi - szakmai program
(visszacsatolas, Az intézmény az onértékelés és a kiilso értekelés V2 4 dudlis - cselekvési tervek
fejlesztés) eredmén?/e.it megvitatja a releyéns pa,rtr.le'rekkel, va 5 képzohelyek - oktatoi testilet,
., ... | felhasznalja azokat a szakmai-pedagogiai munka , -
Az intézmény hasznositja ) ., " L . a végzett munkako6zdsségek
o folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet 9 , i
az értékelés és a Lo tanulokat megbeszéléseinek
., allit ossze. i ) o .
feliilvizsgalat 10 foglalkoztatd | jegyzokonyvei
eredményeit, 15 gazdalkodo
megvalositja a sziikséges szervezetek
isszacsatolasokat és
v . i , F2 V1 1 oktatoi - cselekvési tervek
fejlesztéseket.
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljardsok V2 4
tamogatjak az intézmény tanul6 szervezetként vald
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miikodését €s a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket,
valamint javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo
személyek esélyeit.

SZK1

10
15

- MIR
dokumentacio

- partnerekkel valo
egylittmikodés
dokumentumai

-KRETA

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

V4

- iskolai honlap

- intézményi
értékelések
dokumentumai

- szuiloi
értekezletek
jegyzOkonyvei

- iskolai
kiildottgytilés
jegyzékonyvei
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Intézményi Gnértékelés inditasa

I

1. Azfih’{ﬁzményi' 1.1. Az oktat6i testilet tajékoztatasa az Thiekorails s
tnértékelés snértekeléseol BRI
elbkészitése

Segedanyagok

Onértékelési munkatery

Intézményi Onértékelési
munkasablon

2, Az intézményi
Onértékelés
végrehajtisa

Onértékelési dokumenticio,
prezentacio

3. A mikddési gyakorlat adott dnértékelési szempontnak
valé megfelelds nek szazalékos / %-os értékelése

égek ¢és fejlesztendd teriiletek
meghatarozasa az intézményi miikddésben

2.6, A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa

2.7. Oktatotestiileti eloterjesztés és dontés a
fejlesztésekrol

2.7.1. Az dnértéke k bemutatisa

az oktatoi testilletne

alositandé fejlesztések kijeldlése

Mikodési gyakorlatok
szOveees leirasa

R

Mikodesi gvakorlatleirasok
szazalékos értckeléssel

J_
Mikodési gyakorlatleirasok
erdsségek és fejlesztési
teriletek felsorolasaval

R ———

Erésségek ¢s a fejlesztendo
teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listaja

|

Fejlesztendd tertiletek
rangsoroft listaja

.

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
teriilet listaja
.

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Fejlesziesi célok

3. Az intézményi : -
dnértékelés 3.2. Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa Cselekvési tervek
kivetése
16 gyakorlatok. intézményi
3.3. Cselekvési tervek megvalésuldsanak értékelése folvamatszabalvozasok
J
|

4. Osszegzés

Tapasztalatok Gsszegzése

Intézmén
onértékelési ciklus indita
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3. Az intézményi Onértékelés szervezeti hattere
Az intézményi Onértékelést a MICS tagjai iranyitjak és koordinaljak, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatarsakat sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az onértékelést
végzOk jol reprezentaljak az EQAVET alapu onértékelési szempontsor altal lefedett intézményi
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miikodési teriileteket.
Intézményilinkben Onértékelési csoportokat allitunk fel:

1. onértékelési csoport: Tervezés
2. onétékelési csoport: Megvalositas
3. onértékelési csoport: Feliilvizsgalat és Ertékelés

A z onértékelési csoportok Gsszetétele:

e 16 MICS tag,

e 1 f6 munkakozdsségvezetd
o | {6 kozismereti oktatd

o | {6 szakmai oktato

4. Az intézményi onértékelés soran elvégzendo feladatok
1. Az intézményi onértékelés elokészitése
1.1 Az oktatoi testiilet tajékoztatdsa az onértékelésrol

Elengedhetetleniil sziikséges, hogy az Onértékelés megkezdése el6tt az oktatoi testiilet
tajékoztatast kapjon az onértékelés céljarol, az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az
elvégzendd feladatokrol és az elvart eredményrdl, a munkatarsak feladatokba valo bevonasarol.
Az oktatoi testiileti tdjekoztatdo elsddleges célja a feladatok ismertetésén tul a munkatarsak
érdeklodésének a felkeltése, a felmertild kérdések megvalaszolasa.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tamogatassal. A csoport tagjai tajékoztatast adnak
az oktatoi testiilet részére az Onértékelés céljarol, az elvart eredményeirél, az EQAVET
Keretrendszer céljarol, felépitésérol, elonyeirdl, hozzaadott értékérdl, az onértékelés folyamatarol,
a sziikséges eréforrasokrol.

Fontos, hogy az oktatdi testiilet minden tagja részt vegyen az onértékelési munkaval kapcsolatos
tajékoztaton. A MICS tagjai egy rovid Osszefoglald anyagot készitenek, amelyet a tijékoztatd
soran minden jelenlévdé kézhez kap, illetve amelyet a tdjékoztatdt kovetden elektronikus uton
eljuttatnak minden, igy az esetlegesen hianyzo6 oktatok szdmara is.

1.2 Az onértékelésben résztvevd munkatdarsak felkészitése

Az Onértékelés szakszerli megvaldsitdsa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak a
felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az onértékelés megvaldsitdsaban. A felkészitést az
oktatéi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a képzés oOnértékelésre
vonatkoz6 tematikdja alapjan €s az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval.
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A felkészités célja, hogy az onértékelésben részt vevé munkatarsak megismerjék az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak és
egységesen értelmezzék az onértékelés szempont- és elvarasrendszerét.
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Az onértékelést végzo munkatarsaknak képesnek kell lenniiik arra is, hogy alkalmazni tudjak az
onértékelés modszertanat, az onértékeléshez hasznalt eszk6zoket, munkasablonokat, valamint
hogy helyesen ¢értékeljenek, és megfeleld6 modszerrel hatdrozzak meg az erdsségeket, a
fejlesztendo teriileteket és a fejlesztési célokat.

A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvevd szamara megfeleld képzési anyagot
biztositsanak. Ez minimdalisan magiban foglalja az EQAVET alapu intézményi onértékelési
szempontsort, az Onértékelési folyamat és modszertan rovid leirdsat, valamint az Onértékelési
munka sablonjait.

1.3 Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az onértékelés megvaldsitasat alapos, pontos tervezés elézi meg. Az Onértékelés
megvalositasahoz sziikséges, hogy a MICS — vezetdi tamogatassal és az 6nértékelésben részt vevo
tobbi munkatars koézremukodésével — elkészitse az Onértékelés munkatervét annak érdekében,
hogy az elvégzendd feladatok és a megvaldsitashoz sziikséges er6forrasok tervezhetdek legyenek.
Az oOnértékelés folyamatat ugy kell iitemezni, hogy az onértékelés eredményeként elkésziild
cselekvési terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az onértékelés megvalositasi folyamatat, épéseit,
feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzOk hogyan osztjak fel egymas
kozott a feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen ilitemezés szerint
végeznek.

Az Onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi Onértékelést
kétévente kell ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd feladatok is,
mint az indikatorok évenkénti gyiijtése és elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervét
célszerl a teljes kétéves megvaldsitasi folyamatra elkésziteni, és az adott tanévben elvégzendd
onértékelési feladatokat a MICS éves onértékelési munkatervében részletesen meghatarozni.

Az onértékelési feladatokat be kell épiteni az intézmény éves munkatervébe.
Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelOs.
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

Az onértékelés végrehajtdsa sordn az Onértékelést végzd munkatirsak az EQAVET alapt
intézményi Onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjdk az adott
tertileten az intézmény mitkdodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik az
erdsségeket €s a fejlesztendo teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény vissza tud
csatolni, és sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési €s egyéb miitkodési folyamataiba.

Az dnértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1épésre bonthato:

2.1 Informdcio- és adatgyiijtés
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Az informécid- és adatgyiijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb miivelete, 1épése,

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

amely az onértékelési szempontsor ¢€s az intézményi miikodés alapos és mély ismeretét igényli.
Az informdcio- és adatgylijtés célja, hogy az oOnértékelési szempontokhoz és az azokhoz
kapcsolodo elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse ¢és Osszegezze mindazokat az
informéaciokat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre
allnak.

Ossze kell gylijteni egyrészt azokat a modszereket, eljardsokat, gyakorlatokat, folyamatokat,
amelyek bemutatjak, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miikdése soran
milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvalosuldsa, a folyamatok mikddtetése, a
partnerek elégedettsége terén.

Az informécio- és adatgylijtés sordn elsddlegesen azt sziikséges tisztaznia az intézménynek, hogy
milyen informéciokra és adatokra van sziikség, és hogy milyen forrasokbdl, illetve kiktdl
gyljtheték be ezek az informaciok, adatok.

Az informdcio- és adatgylijtés sordn az intézményben Osszegyljtik az egyes oOnértékelési
szempontok tekintetében mindazokat az informacidkat, adatokat és tényeket, amelyek az
onértékelés elvégzését, az erdsségek és a fejlesztendod teriiletek feltarasat, azonositdsat timogatjak,
azaz az intézmény adott terilileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazasa révén
elért eredményeit.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informacid- €s adatgyiijtés meghatdroz6 modszerei
a dokumentumelemzés, a kérd6iv és az interju.

2.2 Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirdsok
elkészitése

Ennek a lépésnek a célja az adott Onértékelési szemponthoz kapcsoloddan az intézmény
oktatasinevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken alapulo
feltarasa és ez alapjan az intézményi miikodési gyakorlat tényszerii leirasa.

Célszerl, hogy az intézményi miikodési gyakorlat leirdsokat azok az onértékelésben részt vevo
munkatarsak készitsék el, akik az adott onértékelési szempontokhoz az informacio- €s adatgytijtést
is végezték.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsanal szem el6tt tartani:

e Van-e jol azonosithato folyamat az adott szempont, elvaras megvalositasara, €s e folyamat
végrehajtasa soran milyen modszereket, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?

e Miota és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten
alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

e Mennyire jellemzd (,,mindennapos”) ezeknek a modszereknek, gyakorlatnak alkalmazasa
¢s mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

e Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
modszerei szakmailag megfeleléek, eredményesek-e?

e Hogyan ¢és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleldségét?
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o A feliilvizsgélat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e,
illetve tovabb fejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?
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Az intézményi mikodési gyakorlat leirdsa sordn kiilondsen figyelni kell arra, hogy azok konkrét
tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Az intézménynek szovegesen kell
az adott Onértékelési szemponthoz kapcsolodd miikddési gyakorlatdit bemutatnia. Az
intézménynek az EQAVET alapt intézményi Onértékelési szempontsor minden egyes
szempontjahoz ki kell fejtenie az alkalmazott miikodési gyakorlatat.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol,
Hogyan, Miért? kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik,
konkrétan arra és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat kozol, hanem
valés informaciokon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartalmazza,
bemutatja a kapcsolodd indikatorok, intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések
eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési szempontokra vonatkozéan minél tobb, az
intézményre jellemzd adatot, indikatort, elégedettségmutatdt és/vagy eredménymutatot kell
meghataroznia az intézménynek, valamint az onértékelés soran csak a tényeket kell leirni, és
kertilni kell a tényekkel ala nem tdmasztott megallapitasokat, megfogalmazasokat.

A kovetkezd Onértékelés soran mar csak az intézményi mukodési leirdsok feliilvizsgalatat és
korrekciojat kell az intézménynek elvégeznie.

2.3 Az intézményi miikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak  valo
megfeleloségének szdzalékos / %-os értékelése

Az intézmény miikodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott
mitkddési gyakorlat mennyire felel meg az onértékelési szempont altal meghatarozott elvart
intézményi miikodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hidnyossagokat, problémakat, amelyeket
tapasztaltak és azt is, hogy mi mitkddik jol.

Az adott onértékelési szempont és a kapcsolodo elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan
kell megadni, az alabbi értékelési kategoridk alkalmazasaval.

Ertékelési kategoriak:
nem felel meg részben megfelel  tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

2.4  Erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatdrozdsa az intézményi miikodésben
Az intézményi miikodési gyakorlat onértékelése soran

e amikddési gyakorlat leiras,

e az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

e az adott onértékelési szemponthoz kapcsolddd, az intézmény eredményességét az adott
tertileten jelzd szakképzési indikatorok értékelése,

e akapcsolodo folyamatok miikodésének az értékelése,

e akapcsolodo partneri €s egyéb mérések eredményeinek az értékelése,
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e acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése
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alapjan az intézménynek — onértékelési szempontonként — jo miikddési gyakorlatokat, erdsségeket
¢s problémakat, hianyossagokat, fejlesztendo teriileteket kell azonositania, régzitenie.

A problémak, hianyossagok, fejlesztendo teriiletek fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa,
Osszegzése is, hiszen az intézmény ezekre tamaszkodhat a fejleszté munka soran, és szakmai-
képzési tevékenysége, miikddése ezek erdsitésével valhat még sikeresebbé, eredményesebbé.

Fejlesztendd teriiletek meghatarozasa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a
megfeleldség szazalékos értéke 60% alatt van.

Az dnértékelés soran az intézményi miikodést €s eredményeket az alabbi szempontok mentén kell
vizsgalni:

e Azintézmény az adott onértékelési szempont altal elvart mikodési gyakorlatot alakitott ki.

Ennek keretében vizsgalni kell a miikodési gyakorlat kiterjedtségét az adott Onértékelési
szempontra vonatkozoan, kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan, szabalyozottsagat, egységes
miikddtetését, idobeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikodést alakitott ki, amely az
intézmény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.

e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmil szabalyokat alakitott ki, jol
definialta a tevékenység megvaldsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

e A Kkialakitott szabalyokat, a sikeres megvaldsitashoz sziikséges mértékben, irasban
rogzitettek.

e Az elbirdsoknak, belsé szabalyoknak megfelelden valosul meg a tevékenység végrehajtasa
az intézmény mindennapi gyakorlataban.

o A kérdéses teriiletre kialakitott j6 mitkodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén,
minden munkak6zdsségében alkalmazzak.

o A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, €s amikor az sziikséges,
minden esetben alkalmazzak.

e Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszeri adatokkal,
amelyeket — ha van ra méd — 6sszehasonlitanak mas hasonlé intézmények eredményeivel.

e Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatdban) folyamatosan javulo
tendenciat mutatnak.

e A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

e Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfeleld
miikodési tertileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztendd teriilet lesz. A
fejlesztendd teriiletek kozé tartoznak még azok a miikddési elemek, teriiletek is, amelyekkel
kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg
nem foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd teriiletnek tekintendd
tovabba, ha az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik
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tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési adatokkal aldtdmasztani a vizsgalt tevékenység
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eredményességét.

Az adatgylijtés és elemzés, értékelés soran felmeriilt 6tleteket, fontos informécidkat menet kozben
az onértékelési munkasablon (9. sz. melléklet) ,,Megjegyzés” rovataban rogzitik az onértékelok.

Az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsé korben azok az onértékelésben részt
vevO munkatarsak végzik el, és tesznek javaslatot az erdsségekre és a fejlesztendd tertiletekre, akik
az adott onértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.

A végso értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténd meghatarozasat
csoportmunkaban javasolt elvégezni.

Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsdsorban a nagyobb jelentdségli, az
intézmény fejlédése szempontjabol meghatarozo erdsségeket és fejlesztési lehetoségeket tarja fel
az értékelés, és ne vesszen el az apro részletekben. Mindvégig szem el6tt kell tartani az 6nértékelés
soran, hogy ez egy vezetdi értékelési eszkdz, és nem az egyedi problémak, hanem a rendszer
szinten jelentkezd fejlesztési lehetdségek feltarasa a célja. Azt kell meghatarozni, hogy milyen
mértékben teljesiti az adott onértékelési szempont elvardsait az intézmény, és ha nem vagy csak
részben, akkor a fejlesztés érdekében mit kell tennie.

2.5 Erdsségek és fejlesztendd teriiletek dsszesitése

Az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli sszesitése soran a MICS éattekinti az
onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az Onértékelésen beliili kapcsolatokat,
osszefliggéseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek €s kiilon
a fejlesztendd teriiletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes
szempontokban azonositott erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek 0Osszefiiggenek
egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfeleld
miikodését erdsitik meg, tdmasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e olyan
erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdk vissza, ezért kezelésiik
is azonos modon torténhet.

Ebben a 1épésben az intézménynek at kell gondolnia az egész onértékelését, és el kell készitenie
az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listajat, amelyben mar
osszekapcsoljak és atfogalmazzak az Osszetartozd erdsségeket és az Osszetartozo fejlesztendd
teriileteket. Ebbdl a listabol lathatd, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az
intézményi miikddés megfeleljen az Onértékelési szempontokban megfogalmazott
szakképzésspecifikus elvarasoknak.

2.6 A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa

A fejlesztendd teriiletek rangsorolasanak célja, hogy irdnymutatast adjon arra vonatkozoan, hogy
mely fejlesztendd tertilettel, teriiletekkel célszerti elsédlegesen foglalkoznia az intézménynek.

A rangsorolds eredményeként a MICS az Erdsségek ¢s a fejlesztendd teriiletek Osszesitett
listdjaban szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd
teriiletek rangsorolt listja.
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Az intézményvezetO részt Vesz az erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek Gsszesitésében, valamint a
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fejlesztendd teriiletek rangsoroldsaban. Ez egyfajta vezetdi kontrollt, és a MICS-csel egyiitt az
onértékelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.

2.7  Oktatoi testiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeit a MIR megismerteti az oktatoi testiilet tagjaival, amely soran az
oktatoi testiilet megvitatja és elfogadja az Onértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a
megvalositando fejlesztéseket.

2.1.1 Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek

Az oktatoi testiileti eldterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az Onértékelés
eredményeit, fobb megallapitasait, és ennek részeként azokat a fejlesztendd teriileteket,
amelyekkel foglalkoznia kell az intézménynek, és dontsenek arr6l, hogy mely fejlesztéseket
inditjak el az intézményben.

Az oktatdi testiileti eldterjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentacidobol és a szobeli
prezentaciobol.

2.7.2 A megvalositando fejlesztések kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetovel egyeztetett
javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd teriileteket illetden, és ezeket el kell terjesztenie az
oktatdi tantestiilet szdmara abbdl a célbol, hogy az kivalassza és dontson arrol a 3-6 relevans
fejlesztendd tertiletrdl, amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz,
cselekvési tervet készit.

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az onértékelést kovetd 1épések nagyon fontosak az intézmény mindségfejlesztése szempontjabol.
Az oOnértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képességének
kialakitasat, miikddtetését, az intézmény ,,tanul6 szervezetté” valasat.

3.1  Fejlesztési célok meghatdarozdsa

Az els6 1épés az onértekelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre fejlesztési
célok meghatdrozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémak okainak a feltarasa
¢s elemzése. A célok megfogalmazasanal mindenképpen tligyelni kell arra, hogy az pontos,
konkrét, megvalosithato, mérhetd, realis (SMART) legyen, az adott problémara vonatkozzon és
valdban a probléma, hidnyossag, fejlesztend? teriilet megsziintetését eredményezze.

A cél megfogalmazédsanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és hataskorben
torténjen, €s hogy a munkatarsak megismerjék a kittizott célokat.
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3.2 Cselekvesi tervek készitése és megvalositisa
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A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitasara az intézmény cselekvési
terveket készit, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntarté hagy jova.

A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizétt fejlesztési célok
elérésének részletes utjat.

Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terveket érdemes
az intézmény éves munkatervével 0sszehangolni, hogy elegendd erdforras alljon rendelkezésre a
cselekvési tervekben foglalt feladatok megvalositasahoz.

Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az alabbi elemeket:

o afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
e a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e a feladatok litemezését (iddigény, hatarido);

o a feladatok végrehajtasaban résztveviket (felelds, kozremiikddo);
o afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

o a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése €s megvalositdsa mar altaldban nem a
MICS, hanem az FCS-k feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans
kompetencidkkal rendelkezd vezetdk, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de
kiils6 szakért6t is bevonhatnak ebbe a munkaba. A feladatok koordinalasa és az onértékeléssel
val6 Gsszhang biztositasa érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is.

A cselekvési tervek megvalositasanak folyamatdban rendszeresen tajékoztatni kell az intézmény
munkatarsait a feladatok megvalosuldsanak allasarol, arr6l, hogy hol tart és milyen eredményesen
folyik a fejleszté csoport munkéja.

3.3 Cselekvési tervek megvalosuldsanak értékelése

A fejlesztések megvalositasat kovetden — a kovetkezd onértékelés soran — értékelni kell, hogy a
befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodod
kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsédleges
feladata a szabalyozott miikodés biztositasa, azaz az uj folyamat miikddtetése. Amennyiben nem
érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy az intézménynek korrekcidt kell végrehajtania, vagy
eléfordulhat, hogy 1) fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriiletre vonatkozoan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkdvek is biztositjak, hogy a fejlesztési
folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megvalositasat a tanév
végi értékelések soran a mérfoldkdveknek megfelelden értékelni kell. A kovetkezd onértékelés
soran sziikséges értékelni a fejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres cselekvési tervek
jO gyakorlatként vagy intézményi folyamatszabdlyozasként beépililhetnek az intézményi
dokumentumokba.
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4. Osszegzés az onértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairol

Az Onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az dnértékelési munka attekintését,

értékelését, a megvaldsitads pozitiv és negativ tapasztalatainak az Osszegyiijtését, valamint az
onértékelés intézményi folyamatanak, modszereinek és eszkdzeinek a feliilvizsgalatat €s javitasat.
Mindezek elengedhetetleniil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy a
kovetkezd alkalommal az intézmény az onértékelését még hatékonyabban és eredményesebben
végezhesse el.

A végsd cél az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszatavon
torténd mitkodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitdsa soran az alabbi szempontokat érdemes
atgondolni, hiszen ezek hatarozzak meg azt, hogy mitél lesz rendszer a rendszer:

Mi az onértékelés célja? Mit var el az intézmény az onértékelés alkalmazasatol?

Melyek az onértékelés soran alkalmazott modszerek és eszk6zok?

Mi az 6nértékelés eljarasrendje?

Hogyan gyljti, biztositja az intézmény az oOnértékeléshez sziikséges informdcidkat,
adatokat, tényeket?

Hogyan torténik az eredmények felhasznalasa, a fejlesztések meghatarozasa?

Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatoldas, az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus szisztematikus alkalmazasa?
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A BGSZC I1. Rikéczi Ferenc Technikum intézményi onértékelési folyamatanak szabalyozasa

Els6 onértékelési ciklus: 2022. szeptember 1. — 2024. augusztus 31.

(13. szamu tablazat)

Folyamat neve

intézményi onértékelés

Folyamat célja

Az intézmény elsd onértékelési ciklus menetének meghatarozasa

Elvart eredmény

2024. augusztus 31-ére megvalosul a teljes intézményi onértékelés

Folyamatgazda

igazgato

az intézményi | a szakaszokhoz felelos kozremiikodok | hataridé bemend keletkez6 ellendrzés
onértékelés kapcsolodo (felhasznalt) dokumentumok
folyamatanak tevékenységek dokumentumok
szakaszali
Az intézményi | Az oktatoi testiilet MICS MICS, oktatéi | 2022. képzési anyag, | tjékoztatd anyag | Igazgatod
onértékelés tajékoztatasa az testiilet szeptember | MIR kézikonyv | (rovid, lényegre
elokészitése onértékelésrol 30. toro)

Az onértékelésben MICS MICS, oktatok | 2022. kapott helyi Igazgato

részt vevo képzésen november tovabbképzési | tovabbképzési

munkatarsak részt  vett 15-ig anyag anyag

kivalasztasa és tagjai

felkészitése

Az onértékelés | MICS MICS ¢és az | 2022. MIR kézikdnyv | intézményvezetdi | Igazgatd

munkatervének onértékelésben | december jovahagyasra

elkészitése részt vevo | 15-ig eléterjeszthetd

kollégak részletes
munkaterv
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Az intézményi
onértékelés
végrehajtasa

Informacio- és | MICS MICS tagjai és | 2022. kérdoivek, elemzésre,

adatgyljtés az november interjuk, onértékelésre
onértékelésben | 30-tol intézményi felhasznalhato
részt vevo | folyamatosan | dokumentumok | adatok
munkatarsak

Az egyes oOnértékelési | MICS MICS tagjai és | 2024. januar | onértékelési miikddési

szempontokhoz az az 30-ig munkasablon gyakorlat

intézményi muikodési onértékelésben leirasok

gyakorlat leirasok részt vevo

elkészitése munkatarsak;

Az intézményi MICS MICS tagjai és | 2024. februdr | onértékelési mitkodési

miikodési gyakorlat az 29-ig. munkasablon gyakorlatleirasok

adott 6n onértékelésben szazalékos

értekelési részt vevo értekeléssel

szempontnak munkatarsak;

vald megfeleldségének

szazalékos / %-0S

értekelése

Erdsségek és MICS Oktatoi testiilet | 2024. mitkddési

fejlesztendd teriiletek marcius  31- gyakorlatleirasok

meghatdrozasa az ig. erdsségek ¢és

intézményi fejlesztési

miikodésben teriiletek

felsorolasaval
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Erdsségek és MICS Oktatoi testiilet | 2024. 4prilis erdsségek és
fejlesztendd 30-ig fejlesztendd
teriiletek teriiletek
intézményi intézményi
Osszesitése szinten
Osszesitett
listaja
A fejlesztendd MICS Oktatoi 2024. majus fejlesztendd
teriiletek rangsoroldsa testiilet, 15-ig. teriiletek rang-
Igazgato sorolt listaja
Oktatotestiileti MICS Oktatoi testiilet | 2024. majus | Onértékelési A fejlesztésre
eléterjesztés és 31-ig. dokumentécio, | kijeldlt 3-6
dontés a fejlesztésekrol prezentacid teriilet listaja
e Az Onértékelés
eredményeinek
bemutatidsa az
oktatoi
testiiletnek
e A
megvalositando 2024. janius
fejlesztések 30-ig.
kijelolése
Az intézményi | Fejlesztési célok MICS tagjai | FCS csoport 2024. Az Onértékelés | jol
onértékelés meghatarozasa szeptember | soran elkésziilt | megfogalmazott
kovetése 1.-2024. dokumentumok
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november fejlesztési  célok
30. (SMART)
Cselekvési tervek Fejlesztési Fejlesztési 2025. Elkésziilt
elkészitése és csoportok csoportok augusztus 31. cselekvési tervek
megvalositasa (FCS) és a|(FCS) ¢és a minden
MICS tagjai | MICS tagjai fejlesztend6
tertiletre
A cselekvési tervek | MICS tagjai 2026. Jo gyakorlatok
megvalosulasanak augusztus intézményi
értékelése  (kovetkezo 31. folyamat-
intézményi onértékelés szabalyozasa
soran)

Osszegzés Osszegzés az MICS oktatoi testiilet | 2026.08.31. Tapasztalatok
onértékelés Osszegzése
megvaldsitasanak
tapasztalatair6l
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5. Az intézményi onértékelés dokumentumai és sablonjai
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e Tanulok elégedettségét mérd kérddiv

e Oktatok elégedettségét mérd kérdoiv

e Dualis képzohelyek elégedettségét mérd kérdoiv

o A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
kérdoive

e Intézményi Onértékelési munkasablon

e Cselekvési terv sablon

Ezek megtalalhatok a mellékletben.
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IV. Az intézmény vezetdjének onértékelése
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Az intézményvezetd Onértékelésének célja, az intézményvezetd pedagogiai és vezetdi
készségeinek fejlesztése. Munkajanak altalanos pedagogiai és vezetéselméleti szempontjai
valamint az intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért eredményeinek alapjan.

1. Az intézményvezetdi  Onértékelés szervezeti  kereteinek, eljardsrendjének
meghatarozasa
Az intézményvezetdi Onértékelés elokészitését a MICS koordindlja. Az intézményvezetdi
onértékelés kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz. Az onértékelést meg kell,
hogy el6zze az intézményi miikodési gyakorlat 6nértékelési szempontonkénti leirasa, az adott
szempontoknak valé megfeleloség értékelése, az értékelés indokldsa az erdsségek és
fejlesztendd teriiletek maghatarozasa.

Az intézményvezetdi Onértékelés a vezetdi megbizas masodik és negyedik évében torténik.
Az adatokat a partneri kérdéives felmérés szolgaltatja.
A partneri kor:

e oktatok
e munkaerdpiaci partnerek (dualis képzdhelyek oktatoi)

2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

.  Elékészités

1) A MICS az elvarasok mentén Osszeallitja a partneri kérddiveket. A kérddivek a
Mellékletekben megtalalhatok. A kérdéivben a sablonban szerepld kérdések
hasznalhatok fel, de a kérddiv az intézmény sajatossagaira vonatkozd kérdésekkel is
kiegészithetd.

2) A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése

3) A MICS 0sszesiti a beérkezett kérdéiveket, és az intézményi onértékelés eredményét
tartalmazé dokumentummal egylitt dtadja az intézményvezetonek.

Il. Azintézményvezetdi onértékelés végrehajtasa

1) Az intézményvezetd megVizsgdlja és elemzi:

e az intézményi Onértékelés soran Onértékelési szempontonként megfogalmazott
mitkddési gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szézalékos és szoveges
értékelését, €s a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendo teriileteket,

e azértékelési szempontokhoz kapcsolodd, sajat munkajara vonatkozo partneri mérési
eredményeket

2) az intézményvezetd elkésziti:
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e az intézményvezetdi onértékelési dokumentumat, amelyben meghatarozza és leirja a
sajat magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket (ezek egy vagy
tobb 6nértékelési szempontra is vonatkozhatnak)

Ebben a dokumentumban bemutatja, a fejlesztendd teriiletek alapjan, hogy milyen

fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozdan. A kivalasztott

fejlesztéseket indokolja, hogy milyen vezetdi képességek, kompetencidk fejlesztését
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célozza meg azokkal.

I1l. Az intézményvezet6i onértékelés kovetése, tovabbi lépései
Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢és
megvalodsitasara cselekvési tervet (5.2.1 szamu melléklet) készit, amely tartalmazza:

e afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;

e a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e a feladatok litemezését (idéigény, hatarido);

o a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiik6do);

o a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellenérzési pontjait;

o a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.
Az elkészitett intézményvezetéi Onértékelési dokumentumot ¢és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény
fenntartojanak.

Az intézményvezetoi onértékelés litemezése

folyamat neve felelos hatarido
1. elokészités: 2024. janius 30.
1.1. | partneri kérddivek 0sszeallitasa MICS 2024. marcius 31.
1.2 | kérdoéives megkérdezés MICS 2024. majus 31.
1.3. | kérddivek Osszesitése, atadasa az | MICS 2024. jinius 30.
intézményvezetonek
2. intézményvezetdi onértékelés intézményvezetd | 2024. augusztus 31.
3. intézményvezet6i onértékelés | Intézményvezetd | 2025. augusztus 31.
kovetése

3. Intézményvezetdi onértékelési Szempontsor
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14. szamu tablazat: Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikkrozi az
intézménynek a relevans
partnerekkel k6zosen
[kialakitott stratégiai
jOvOképét, és
egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos
¢s regiondlis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az europai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-
politikai célokat figyelembe véve stratégiai €s éves célokat hataroz
imeg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évé europai stratégiai céljait az
[Europai Tanacs 2020. november 24-1 Ajanlasa ,,A fenntarthato6
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo
szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 — A
szakképzeés €s felnottképzés meghjitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivésaira” cimil stratégia hatarozza
meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-
piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrol szolo térvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.)
[Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok €s a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza

tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
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kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagogiai modszertani fejlesztés tervében,
imarketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskoldzasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve intézkedési
tervek) 0sszhangban vannak az intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az
intézmeny stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre
vonatkozo célok meghatarozasat, az intézmeényi innovdcio
Osztonzesét és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban
megfogalmazott célok kozott megjelennek-¢ a szakképzés-politikai
celok, valamint hogy a vezetési program célrendszere 0sszhangban
van-e az intézmeény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel
lkiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kittzott
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat,
celkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetoséget és
a visszacsatoldst.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nélldoan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
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lkonkrét méroszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban,
imodszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és
megalapozott meghatarozasat és azok mérhetoségének biztositasat,
és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja
¢s szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal
valo osszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-
piaci partnerek (a dudlis képzésben egyiittmikodo gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az
agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas

intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok,
altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi,
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szocialis tAmogat6 intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
lkozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a
szUlok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint
az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot,
parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket
gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informéaciok és
visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szerVezi a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnerekkel folytatott konzultdacio megtervezeését,
megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények
megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
lkapcsolatos felelosségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild
beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi

mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere
is.

61




Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a
jovOképét, és azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és
imindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a kapcsolodo
imindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a
minoségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget,
valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
mitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen belill azt, hogy ki miért
felelOs.

Az intézmény a szervezeti €s miikodési szabalyzatban, és a
munkakdri leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a
teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségét és
feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetGje hogyan iranyitja, szervezi a mindsegiranyitasi rendszer
kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a
mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen
szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi
tevekenységet és hogyan szabalyozza a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok €s
tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dudlis képzOhely oktatoit az intézményj
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cél-meghatdrozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
iminOségfejlesztési tevékenységek megtervezeését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hossza tdvu és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak
Oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi
onértékelés €s az azt koveto fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a
folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési
programjanak, a szervezeti és mikodési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilonésképpen az
oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek
kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatarozott médon bevonja-e a munkatdrsakat a
tervezési munkaba.

T6
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Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egytittmiikodéseket
tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjéaval 6sszhangban azonositja a
lkiils6 partnereit, és kijeldli a relevans kiils6 partnereket. A kiilso
partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-
r(épzési egylittmiikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzo
intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és
szlileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott
egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz0 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-
piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés
megszervezese, a képzohelyek szakmai tdmogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése
soran egylittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a

belso partnereit. Az intézmény a miikddésével kapcsolatos dontések

64




Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmitkodését az
oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanuldk torvényes képviselGivel,
a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tandccsal és a
didkonkormanyzattal, valamint kolcsonos tajékoztatast tervez a vele
tanul6i jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztosito
kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmeény kiilsé és belsé
partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen személyes
feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo
egytittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen
konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodeési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodes tervezése
soran az intézményvezeto hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat
az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara. természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz

valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak
intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
kikéri a képzési tanacs és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt
vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal osszefiiggésben
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lkezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitési
tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések
stb.) szarmazd adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsdagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a
mindségiranyitasi tevékenysegekbdl szarmazo adatok kezelését és a
kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.

Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

IMEGVALOSITAS

partnerekkel
egylittmikodésben
Osszeallitott terveket a
kittizott célok elérése
érdekében megvalositja.

Az intézmény a relevans

M1

biztositja.

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen|

egjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
l;:rveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolddoan
eroforras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A megvaldsitds sordn biztositja a sziikséges anyagi
eréforrasokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas,

agazati alapoktatds, szakirdny( oktatds) és az intézmény)
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Imiikodtetéséhez (infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi
¢s védodfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeté hogyan biztositjia a human és az anyagi
eroforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az|
intézmeény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény
munkatarsait az erdéforras-elosztas sorvan alkalmazott alapelvek]
meghatarozasaba és hogyan biztositia a munkatdrsak]
egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetotarsaival, az
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében
egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai
egylittmiikodésen alapulod partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dualis képzohelyekkel torténo egyiittmikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert mikodtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
lkamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a  palyaorientdciés ¢és palyavalasztasi
tevékenysége soran  partnerként megjelend  oktatasi
lintézmenyekkel, a leend6 tanulokkal ¢s sziileikkel, ¢s hatékony
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egylttmiikodési  munkaformékat muikodtet az  egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
lképzOohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden
erdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatirozottakl
szerint. A dudlis képzohelyen folyd szakirdnyt oktatas
[keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban €s a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot
alkalmaz.

Az intézmény egyiittmlikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban,
Osszehangoldsdban ¢és a dudlis szakképzés feltételeinek]
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaeré-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis
lképzés mikodtetésében, a képzOhelyek tadmogatasiban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
Imegvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program|
megvalositasa  soran  egylittmlikodik  kulturadlis  és
sportszervezetekkel,  egészségligyi, szocidlis  tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto

hogyan miikodteti az egyiittmiikodesi rendszert a relevins
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partnerekkel, az egyiittmiik6do partnerek kozotti munkamegosztas
kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasdval hogyan
biztositja az intézményi célok elérését, milyen modon biztositja az
oktatok és a dudlis partnerek dsszehangolt szakmai munkajat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes
részvételével hogyan bsztonzi, tamogatja a teljes partneri kér
bevonasat és részvételet az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios
csatorndkon kommunikadl és osztja meg a sziikséges informdciokat a
partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel valo
egytittmiikodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az
oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dudlis
Iképzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen
végzik az oktatési tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az
oktatok (egy osztilyban tanitd oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvaldsité oktatok) egyiittmiikodési rendszerét,
k6z0s szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanuldkl
¢rtékelésében,  mikodteti a  szakmai-képzési  belsd
egylttmikodeést, a belsé tuddsmegosztast. Az oktatok
imunkatervben rogzitett —munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
[kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelembevételével készitik el a projektterveket,

|tanmeneteket.
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A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti
oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatdsa az oktatok
egylittmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeté hogyan iranyitja, szervezi a szakmai
programban és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitott
képzési programban dokumentalt kozos oktatdsi tevékenységet,
hogyan miikédteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét.
Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitia a belsd
kommunikaciot, milyen modon mukodteti az
informacioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét,
valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikacidjaval
hogyan biztositja az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat az|
intézmeényi célok megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
tamogatja és dsztonzi a belsé szakmai és modszertani
tuddasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel
rendelkezd kollégdk egyiittmiikodését a célok elérése érdekében,
hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodéserdl a kiemelt
figyelmet igényld tanulok tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a
korai iskolaelhagyas megelozése érdekében torténd egyiittmiikodest,
mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az

oktatok tovabbképzési rendszere.
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Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavyl
tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskolazasi tervet
készit.
A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a
E;orszerﬁ szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
Odszertanoknak  megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.
A tovabbképzések tervezésében ¢és megvaldsitasdban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik|
az oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi célokat]
tdmogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére iranyulo
lképzési sziikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzeési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan
Ora tovabbképzése.
A szakiranyl oktatasban oktatott tantargy oktatojanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
lkornyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy
az oktatok 1j technologiadkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, uj eljarasokat,
modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
¢rintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi
¢rintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli
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a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas
bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és mitkodteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a
vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a
tovabbkeépzések kivalasztasaval hogyan biztositja az
intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai
fejlodési igenyének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas
megosztasat és annak az oktatoi kér tanitasi gyakorlataba torténd
beépiilését az intézményvezetd hogyan segiti eld, hogyan osztonzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti
vezetdi kompetencidit.

M5

tanulasi folyamatban.

A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetévé
teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
lkovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatds-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu
imegkdzelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerii
szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési
programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanuldsi

eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket

72




Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulési
folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi
rképzési igényeknek val6é megfelelés modjait, az egyéni tanuldsi utak
lehetGségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a
hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére
ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az
¢rtékelés alapjan fejleszti azt.

Fnnél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto
hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando modszerek,
munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kézremiikodésére épitenek és
elosegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak
lehetésegére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen
elemeinek megvalosuldsa érdekében az intézményvezetd hogyan
szervezi és irdnyitja az intézmeény oktatasi-nevelési-képzési
tevékenységéet.

M6
Az intézmény érvényes, pontos €s megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-
lképzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulmanyok alatti vizsgék részeit, annak kovetelményrendszerét, és
egyértelmtiien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelményeit. A
gyakorlatban mikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapi megkozelités és a

vizsgaztatas soran is alkalmazando6 portfolio modszere.
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A képzési programban a dudlis képzdhelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a képzohelyekkel
lkozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a tanulokkal
ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto
hogyan biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére
vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek
kialakitasat és dokumentalasat az oktatok és a dudlis partnerek
egyiittmiitkodése mellett.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan
condoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett
ertékelési modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és
megvalosulasarol az intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszkdzok
hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak
€s modszerek terén, az iskoldban és a dualis képz6helyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a
digitalis tartalom, az oktatoi tudés és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten a
lképzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato
digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a
dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
Agazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben
¢s a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és
eszkozok.
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z intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis
épzOhelyeken egyarant.
A digitalis technoldgidk és az online tanulési eszkdzok hasznalatat
az oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
liranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto
milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerti
digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositia a sziikséges személyi és
targyi eroforrasokat a digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és
fenntartdsa érdekében, hogyan szervezi és iranyitia a digitalis
innovacio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetoé hogyan biztositja az
egyes dudalis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a
megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a
képzdhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii ismerete).
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja
az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan
Osztonzi Oket, hogy a mindennapi oktatdsi gyakorlatukba beépitsék a
digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatat.

Fnnél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezetd
kommunikaciojaban, informaciokozlésében megjelend digitalis
eszkozhaszndlat, eljaras, hogyan osztonzi a relevdns partnerek

digitalis eszkézhaszndlatat.

Ertékelés
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen ellendrzik,
értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak
ala.

[E1
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi
rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nértékelés
szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési
rendszerét, indikatorokat és méroeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb
lkétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés magaban
foglalja az adatok gy(ijtését és felhasznalasat, és eljarasokat
tartalmaz a belso és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az Onértékelés sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény
onértéekelesi rendszerének a kialakitasaban és mitkodtetésében,
milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitja és
szervezi a munkdt, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket,
az onéertékeles eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara,
hogyan biztositia a megfeleld erdforrdsokat az énértékelésherz.

[E2

Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai
¢s a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak

Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja
azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések
teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
ertékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és
eredményességét.
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eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-irdnyitasi, a szakmai-képzési, a tamogat6 és
er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az
intézményi folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az Oonértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas
partnereinek (tanulok, sziillok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a
végzett tanulokat alkalmazo6 gazdalkodo szervezetek) igényét és
clégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi
szabalyozasat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket
¢s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onértékelés
folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosulasanak,
valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott
folyamatok és cselekvési tervek eredményességenek az
ertekeléseben.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az
oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabalyozdsaban,
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miikodtetésében, hogyan irdnyitja és szervezi az oktatoi értékelést,
szemelyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozdsa
¢és a miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai
teljesitményt megitélni képes vezetoi értékelést.

[E3

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére
¢s értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a
imunkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
ertékeléséhez felhasznalja az indikéatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.
Az intézmény a kornyezeti fenntarthat6sag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthato fejlodés kdvetelményeinek, a kornyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak €s
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, €s az
intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az dnértékelése soran erdsségeket és
fejlesztend¢ teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
vezetési programjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg
az elkotelezettsége a digitalizdacio és a kornyezeti fenntarthatosag
irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét
és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény
miikodeéset, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a

sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.
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Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelése soran méri és
ertekeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitdlis oktatdsi
modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetencidit, tovabba
a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-
tanulasi tevékenységben.

E4

lielzérendszer mikodik.

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
folyamatosan gyUjti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozo
lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az 4gazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az €rettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az
intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskoldzasi tevékenység, dualis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi
lkorai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer
alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelelo korai
jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a
szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az értékelés
¢s a feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznélja a szakmai-
pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési
tervet allit Ossze.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.
Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés soran
imeghatarozott fejlesztend6 teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtdsaba bevonja a relevans partnereit,
lkiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd az
onértékelést s a kiilso értékelést koveto fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére,
fejlesztesére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen
az onertekelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan a fejlesztési
celok, célkitiizések meghatarozdasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans
partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, duadlis képzohelyek
és egyeb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl, hogy a
fejlesztesi célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan
biztositia a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrdasokat a
cselekvesi tervek elkészitéséhez és végrehajtasahorz.
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Ennél a szempontndl vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény
vezetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés
eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi
intézkedeseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az
intézmeény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
lintézmény tanulo szervezetként valdo miikodését, a szakmai-
pedagdgiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen
lkapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai
celkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek ¢€s a fejlesztendd
tertiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a
fejlesztend? teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése
soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként miikddni, biztositva a
folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetGje hogyan iranyitja és szervezi az onértékelésen alapulo
mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a
fejlesztesi célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire
epiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkételezett-e az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus
mukodtetéseben, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas elveét
és gyakorlatat.

F3
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Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdveé teszi az
crtekelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.

IkAz intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
ompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
imaga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kiilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelezé a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok
megvaldsitasaban szamit a kdzremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal
abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetéek legyenek
az ertekelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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