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1. szamu melléklet: Intézményi indikatorrendszer

Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatdoja

Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhato

viszonyszam szamitdsa esetén:

A masodik adatgytijtési évtol kezdddden vizsgalja kategérianként az
1dobeli valtozast. A valtozas mértékének szamitdsanal a viszonyitas
alapja lehet az el6z0 tanév adata vagy az elsO adatgylijtés évének
adata. [%]

A mutatd szamitasa:

Létszamvaltozas az elozo év adatahoz viszonyitva =
az adott tanév létszamadata
*100

az el6z6 év létszamadata

elmult 5 évben a
l1étszamadatok (f0)
alakuldsa  rendre:
73, 86, 94, 45, 98.
A trendvizsgélat
alapjan egy
novekedési
tendencia
mutatkozik az adott
szakma esetén.
Célszerti a 45 f6s

ShE szakképzési indikator Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa az indikator, mit Adatforras
mutat meg?

1. Tanuldlétszam A szakképzO intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai| A trendvizsgalat az | A szakképzo
oktatasban tanulok szama. intézmények intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gyiijti az oktdber figyelmét tanév oktober 1-jén
1-jei létszamadatat azonos bontasban/kategéridban (intézménytipus, | rairanyitja az egyes | szakmai oktatasban
agazat, szakma). A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, evek »Kiugro” tanu,l(’)k szama:
mert a vizsgalat célja annak bemutatasa, hogy a létszam adott adatain  talmutaté | KRETA.
kategoriaban tendencidjat tekintve novekszik vagy csokken-e. tényezokre.
A vizsgéalat torténhet az éves adatok grafikus &brdzolasaval Megjegyzes (amire
(vonaldiagram, oszlopdiagram) vagy iddbeli viszonyszdm (lanc- | Példa: Egy | figyelni ¢rdemes):
vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és azok elemzésével. Id6beli | szakmaban az | Az érettsegi utani 2

éves képzések miatt
a szakmankénti
1étszam csak akkor
lesz  évrol  évre
0sszehasonlithato,
ha mar a képzés
megkezdésekor
beallitasra keriil a
KRETA-ban a
szakma,
csak

és nem

az  agazati
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Létszamvaltozas az elsé év adatdhoz viszonyitva =
az adott tanév létszamadata
*100

az elsé adatgyiijtés évének létszamadata

Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az
intézmény rendhagyo iitemezési képzéseibdl adodo valtozasok
kisziirésére (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében
tanév kozben indult képzések).

adat okat
megvizsgalni, de
altalanossagban

elmondhat6, hogy
ha az  eddigi
tevékenységét

hasonloan folytatja
az intézmény,
akkor  ezzel a
szakmaval nem
lesz problémaja.

alapvizsgat
kovetden.
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Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhato az

552 szakképzési indikator Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit Adatforras
mutat meg?

2. A szakképzo Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,taljelentkezés” | Az arany évrdl évre | A szakképzd
intézmény 9. adott agazat, intézménytipus esetén. torténd  vizsgalata | intézmény 9.
évfolyamara A mutato szamitasa: segiti az | évfolyamara
jelentkezdk és Jelentkez6k és felvettek ardnya = 2 d€vfolyamra jelentkezOk szama .| intézményeket annak | jelentkezOk szama és
felvettek szama [f6] és @ 9.evfolyamra felvettek szima eldontésében, hogy | a szakképz6
aranya %] 100 melyik szakmara | intézmény 9.
intézménytipusonként, vonatkozoan kell | évfolyamara
agazatonként nagyobb intenzitasu | felvettek szama:

palyaorientacios KIFIR.
tevékenységet

folytatniuk  annak
érdekében, hogy az

adott szakma
osztalyszinten

indithat6 legyen
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Kot’eleZO(,e’n Mire hasznalhato az
mere'nd(') . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
Ssz. szakképzési meg?
indikator
3. A szakképz6| A szakképzdé intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évé| Az intézmény | Tanuldéi jogviszonyl
intézményben egy tanulok szamat kell a szakképzd intézményben tanitd oktatok | miikodésének, emberi | tanulok szama:
oktatora juté | szamara vetiteni. erOforras KRETA
tanuloi jogviszonyu A mutatd szamitasa: menedzselésének .
szakképzt Egy oktatora juto tanuldi jogviszonyu tanulok szama = hatékonysagat mutatja | Hetj orakeret:
intézményi tanulok tanuldi jogvizonyd tanuldk szima . 4 o a mutato. KRETA
szama szamitott oktatoi létszam tantérgyfelosztés

ahol
a szamitott oktatdi 1étszdm = heti 6rakeret/22 ora,
heti orakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti
oratomeg a dualis partnerek oraszamai nélkiil. Példa:
A fenntart6 4ltal adott tanévre engedélyezett heti oratomeg a
dualis partnerek draszamai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszdma = 1320/22 6ra =
60 f6
Tanul6i jogviszonyl tanulok szama a szakképzo iskolaban: 550
o
A mutatd szamitasa tehat 550 f6/60 £f6 = 9,17 tanuld/oktato. E
mutatd évrdl-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgéalhat
fontos informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért
trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.
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Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhato

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa az indikator, mit Adatforras

indikator mutat meg’)

4, A szakképzo A mutat6 szamitésa: Az indikator Szakképzési
intézményben megmutatja, hogy | munkaszerzédéss
szakképzési Szakképzési munkaszerzédéssel rendelkezok aranya = az intézmény el rendelkezé

e, szakképzési munkaszerzédéssel munkaszerzddéssel rendelkez6 tanuldk szama o . ,.
munkaszerzodéssel — - - . . mennyire tud tanuloi

szakiranyu oktatasban rész vev6 tanuldk 6sszlétszama . . )

rendelkezok 100 megfelelni azon | jogviszonyu
aranya az Példa: elvarasnak, hogy | tanuldk szama:
Intezmeny A vizsgélt tanévben az intézménytipusonkénti dsszesités alapjan a aképzés sorana | KRETA.
szakiranyu szakképzési munkaszerz8déssel rendelkezd tanulok szama 325 £6 volt. A tanulot a
oktatasaban szakképz6 intézményben szakiranyu oktatasban részt veve tanulok munkaerdpiacon | Szakirany
résztvevé tanulok |5q571¢t57ama 611 6. A mutat6 szamitésa tehat (325 £6/611 £6)*100 = hasznosithat6 oktatasban
osszlétszamahoz tudashoz juttassa. | résztvevd tanuloi

viszonyitva [%]

53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11.,
1/13.) tanulok szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei
adatban még nem jelenik meg, mert csak az els6 félévet lezar6 agazati
alapvizsgat kovetden tudnak munkaszerzddést kotni. Az adatok
ertekelésénél, elemzésénél ezt az idobeli eltérést érdemes figyelembe

venni.

jogviszonyl
tanulok
0sszlétszama:
KRETA .-
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Krzt’;l:;?lf’in Mire hasznalhaté az
Ssz. L. Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator
5 A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan| Az indikétor | A szakképzd
oktatasban tanulo, aki szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz | informaciot nyujt, hogy | intézményben adott
felnottképzési részt. az intézmény milyen | tanév oktober 1-jén

jogviszonnyal
résztvevok aranya
az intézmény teljes
tanuléi
létszamahoz viszo-

nyitva

A mutatd szamitasa:

Felnéttképzési jogviszonyu tanulok aranya =

felnéttképzési jogviszonyu tanulok szama

*100

szakmai oktatasban tanuldk 6sszlétszama

Példa:

Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanuldk Osszlétszama 913 f0.
Oktober 1-jén felndttképzési jogviszonyl tanulok szama 265 6.

A mutato szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény
rendhagyé litemezésli képzéseire (keresztféléves képzések,
felndttek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések). Ilyen
esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik féléveének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei
id6pontra.

mértékben tdmogatja
az ¢lethosszig tartd
tanulés céljait.
Biztositja-e, hogy az
altala képzett
alapszakmakhoz valo
hozzaférés minél
sz¢élesebb korii legyen.

szakmai oktatasban
tanulok szama:
KRETA.

A szakképzd

intézményben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatdsban
felndttképzési
jogviszonnyal
tanulok

KRETA.

szama:
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In(l(;(zl;(zizen Mire hasznalhat6 az

Ssz. .. Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat | Adatforras
szakképzési meg?
indikator

6. | Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés Az Oktatasi Hivatal
kompetenciamérés | eredményeinek atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati honlapjan kozzétett
eredményei tertilet szerinti bontasban megadni szakképzd intézményként, jelentések

feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési tertiletenként (https://

(pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az
eredmények trendvizsgélatat is el kell végezni. Vizsgalni kell
tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképzd intézmény mérési
teljesitménye az orszagos atlaghoz €s a hozza hasonld
intézmények atlagahoz. Példa:

Szakképzo iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:
Matematika: 408 Szovegértés: 418

Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a
kompetenciamérések vizsgalati tertiletei szerinti eredményt is (pl.
matematika, olvasas-szovegértés).

www.Kir.hu/okmfit).
A jelentések koziil a
Telephelyi jelentés
hasznélata adja a
legrészletesebb
adatokat az
értékeléshez,
elemzéshez.

10
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Klgtéil:lfgzn Mire hasznalhatoé az
Ssz. ., . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator
7. | NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek Az NSZFH  altal
eredményei intézménytipusonkénti 6sszegzése. megkiildott
Vizsgalati lehetdségek: eredményeket
. 25% alatt teljesitd tanulok aranya az Osszes tartalmazo Excel-tabla.
vizsgalatban  részt  vett  tanulohoz  viszonyitva A Nemzeti Szakképzési
intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként €s Felnottképzési
(anyanyelv, matematika), Hivatal

. 25 és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Osszes
vizsgalatban  részt  vett  tanulohoz  viszonyitva
intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként

(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre éallasa esetén megtorténhet az
intézmény tanuldi eredményeinek az orszagos atlageredményekhez
viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikdtor szdmitdsa csak olyan szakképzési
intézmények esetében kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és
Felnottképzési  Hivatal GINOP-6.2.2VEKOP-15-2016-00001
azonositd szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok
szamanak csokkentése” elnevezésli kiemelt projektje 4ltal
szervezett orszagos kompetenciamérés folyt.

GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001

azonositd szamu, ,,A
szakképzést végzettség

nélkiil elhagyok
szamanak
csokkentése”
elnevezésli kiemelt
projektje altal
szervezett 0rszagos
kompetenciamérés
célja a
lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
¢vfolyamos  tanulok

nyomon kdovetése, és

11
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az alapkészségek
fejlesztésének
tamogatasa.

8. | Szakmai,
kozismereti,
kulturalis és
sporteredmények

Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa €és a tanévenkénti
eredmények Osszehasonlitidsa nemzetkodzi, orszagos, regionalis,
megyei ¢és telepiilés szinten.

Lehet a KRETA, az

intézmény éves
beszdmoloja, a
szakképzo
intézmények
versenyeredményeinek
nyilvantartasara

hasznalt adatbazis.

9. | Elhelyezkedési
mutaté

A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya.

A mutat6 szamitasa: Szakmali oktatdsban végzettek elhelyezkedési
ardnya =

elhelyezkedGk szama szama

*100

szakmai oktatasban sikeresen végzettek szama

Elhelyezkedonek kell tekinteni mindazokat, akik:
- szakképzO iskoldban végeztek és érettségire felkészitd
képzésben tanultak tovabb,
« technikumban végeztek ¢€s felsdoktatasban tanultak tovabb,

Adatot szolgaltat, hogy
a sikeresen végzett
tanulok milyen
ardnyban tanulnak
tovabb vagy
helyezkednek el a
munkaerdpiacon.
Segiti az
intézményeket
jovObeni képzési
kinalatuk alakitasaban.

Szakmai oktatasban
sikeresen végzett
tanulok szama:
KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT
adattablaja az el6zo
tanévben végzettekre
vonatkozoan tartalmaz
adatot.)

12
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- szakképzO iskoldban vagy technikumban végeztek &s
masodik vagy tovabbi szakképesités megszerzéséért
tanultak tovabb,

« szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és a
sikeresen  befejezett szakmai oktatdsban sikeresen
megszerzett  szakmai  végzettségiiknek  megfeleld
munkakorben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 6.

A végzést kovetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben
visszaérkezett adatok alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 6
dolgozik végzettségének megfeleld munkakorben, 56 {6 érettségire
felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi szakma
megszerzésére iranyulo képzésben vesz részt.

A mutat6 szamitasa tehat [(113 6 + 56 f6 + 35 £6) / 250 6] *100
=81,6%

Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként,
szakmanként olyan bontdsban szadmitandok, amely az adott
intézménynek az Onértékeléséhez, fejlesztéseihez megfeleld
informaciokat szolgaltat.

A sikeresen végzett
tanulok koziil az
érettségire felkészitd
képzésben résztvevok
szama, a
fels6oktatasban
tovabbtanulok szama,
a tovabbi szakma vagy
szakképesités
megszerzeése
érdekében
tovabbtanuldk szama,
a szakmajukban
elhelyezkedettek
szama: a szakképzd
intézmény altal
miikodtetett
palyakovetési
rendszer.
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Kot'elezoein Mire hasznalhat6 az
Ssz. mere,nd(') . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator
10. | A végzett tanulok 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal | Segiti az intézményt | A szakképzd
és a munkaadok korabban sikeresen befejezett tanulokat foglalkoztato | a szakmai intézmény altal
elégedettsége  a munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak | programban, helyi mikdodtetett
megszerzett megfelelé munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik | tantervekben, palyakovetési
képességekkel / felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai | tanmenetekben rendszer.
kompetenciakkal kompetenciaikkal. Indikator kiszamitésa: megjelend
A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett | modszerek,
munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének | tudastartalmak,
egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely meg mutatja, hogy | fejlesztendd
mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a | kompetencidk,
szakmajuknak megfeleld munkakorben foglalkoztatott | készségek
munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges | feliilvizsgalataban,

kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 hodnappal
kordbban sikeresen befejezett tanulokat foglalkoztatd
munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik
altalanos  munkavaéllaloi  kompetencidival.  Indikator
kiszdmitasa:

A szakmai oktatast 12—36 honappal kordbban sikeresen befejezett
munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének
egyedi ¢€s atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy

modositasdban az
eredményes ¢és
hatékony szakmai
oktatés érdekében.
Az indikator
értekelése noveli az
intézmény
alkalmazkodo
képességét a
munkaerdpiac
valtozé igényeihez. -
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mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befejezett
munkavallaloik altaldnos munkavallaloi kompetencidival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezheté az
egészére, agazatonként, szakmanként.

intézmény

11. | Vizsgaeredmények | A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezard eredmények, | Az intézmények | Lehetséges
(érettségi vizsga, | tantargyankénti / szakmankénti /agazatonkénti atlaga. szamara az indikator | adatforrds  érettségi
szakmai vizsga, Példa: megmutatja, hogy | vizsga esetén:
agazati Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. mely intézménytipus | kétszinti  érettségi
alapvizsga) Szakécs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. / miveltségi teriilet / | szoftver.

Turizmus-vendéglatis 4gazatban 4dgazati alapvizsgat tett tanulok| 4gazat /  szakma | Lehetséges

eredményének atlaga: 4,2. igényel beavatkozast | adatforrds szakmai

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem 'flz eredményesség | vizsga esetén: iskolai

elegenddek az intézményben folyod tevékenység értékeléséhez, ezért javitasa érdekeben. | rendszerdi o '

ajanlott az atlagok trendvizsgalata. torzslapnyilvantartasi
feliilet, agazati
alapvizsga esetén
KRETA.

12. | Sikeres szakmai A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathat6 tanulok hany Megmutatja az | A szakmai vizsga
vizsgat tett szazaléka tesz sikeres vizsgat. intézményi oktatasi- | torzslapnyilvantartasi
tanulok aranya, az A mutaté szamitasa: képzési rend,szere vagy
osszes, adott tevékenységének KRETA.
vizsgaidészakban | Sikeres szakmai vizsgat tett tanulék ardnya = eredményességét. Az
vizsgazok agazatonkénti,
szamahoz sikeres szakmai vizsgat tett tanul6k szama o 100 szakmankénti
Viszonyitva vizsgara bocsathaté tanulék szama Vizsgélat se giti az
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oOsszesen és intézményt, hogy
szakman- Példa: mely képzési
ként [%] A majus—juniusi vizsgaiddszakban az Osszes vizsgazo, azaz az | teriileteken kell

Osszes vizsgara bocsathatd tanuld szama 428 6. A majus—juniusi | beavatkoznia.

vizsgaiddszakban sikeresen szakmai vizsgat tett tanulok szama 402

fo.

A mutatd szamitédsa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a

potld/javitd vizsgazok szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgdzok

adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, | Az indikator | A vizsgalt tanévben a
elismerések elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, | megmutatja, hogy az | szakképz6 intézmény
(intézmény, mint szervezetet érintd elismerések Osszegyljtése. Ezek lehetnek | intézményben folyo | altal elnyert
intézményi helyi, régids és orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten (pl. | Szakmai elismerések,
csoport szinten) sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. tevékenységnek kitlintetések, dijak:

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések | milyen a  kiilsd | az intézmény sajat
Osszegyljtését, felsorolasat teszi szilikségessé. Fontos, hogy az | érintettek altali | nyilvantartasa
egymast kovetd tanévek Osszedllitott listdin szerepld elismeréseket | megitélése, milyen | alapjan.

az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem
kell figyelembe venni.

az egylttmiikodés a
helyi gazdasaggal (a
dualis partnereken és

a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkoddkon
kiviil), milyen a

tehetségtamogatas, a
felzarkozas
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tamogatasa
intézményben.

az
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K;gtéil;fgzn Mire hasznalhato az
Ssz. . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator

14. | Szakmai Minden olyan jellegii szakmai bemutatét, konferenciat, | Az indikator A vizsgalt tanévben
bemutatok, rendezvényt ide kell sorolni, amely az intézmény vagy mas | megmutatja, hogy az a szakképz6
konferenciak, szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tdmogatja, €¢s amelynek | intézmény részt vesz-e | intézmény 4altal —
szakmai a f6 szervezdje az intézmény. az orszagos, regionalis, | intézményen beliil
rendezvények Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regiondlis | helyi tudasmegosztast | és/vagy  kivil -

szakmai versenyek, 0j technologidkat és piaci szereploket bemutatd | 6sztonzo megrendezett
szakmai nap vagy vasar. egyittmikodésekben, szakmai bemutatok

amelyek a szakmai listaja sajat
Megjegyzés: A kizdrolag PR-tevékenységhez kapcsolodod | tantargyakat oktatok nyilvantartas
rendezvényeket (pl. nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az| szdmara szakmai alapjan.
intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok kozott. fejlodést biztosit.

15. | Intézményi A mutatd6 azt mutatja meg, hogy az intézményt | Hosszabb tivon a | A szakképzo
lemorzsolédasi elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok szama milyen aranyu az | tendencia megmutatja, | intézményben adott
mutato intézménybe adott tanévben beiratkozottak szaméahoz viszonyitva. | hogy az intézményt a | tanitasi év oktober 1-
[9%6] végzés el6tt elhagyok | jén tanulok szama:

A mutato szamitasa:
lemorzsoldédoé tanuldk szama

Lemorzsolodas mértéeke =

*100

ahol
+ a lemorzsol6dd tanulok szdma: az adott tanévben az
intézményt oktober 1. utan sikeres végzés nélkiil elhagyok
szdma, amibe nem tartozik bele az a tanul6, akinél a jogviszony
megsziinésének oka:

oktéber 1—ilétszam+belépett tanuldk szama

terén
intézményi
intézkedések
hatékonyak,
eredményesek voltak-
e.

meghozott

KRETA.
Az adott tanitasi
évben az
intézménybe

oktober 1. utan, de
junius  16.  eldtt
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o kiilfoldre koltozés,
o masik intézménybe vald atvétel;
« az oktéber 1-jei 1étszam: a szakképzd intézményben adott
tanév oktober 1-jén tanulok széma;
 a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1.
utan, de junius 16.
elott belépett tanuldk szama.
Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutatod
szamitdsdnal a tanuldi és felndttképzési jogviszonyban tanuldk
kiilon vizsgalata is informdacidtartalommal birhat.)

belépett tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben
az intézménybdl
oktober 1. utan
kilépett tanulok
szama: KRETA.
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Kotelezden

Ssz. meren,do . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mu:e flaszna!hato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

16. | Elégedettségmérés| Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi| A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras:
eredményei kérddivben felmeriild témakra vonatkozodan. onértékeléshez. Segit feltarni | Partneri
(sziild, oktato, Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi | az intézmény erdsségeit, clégedettségi
tanulo, dualis és atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire | fejlesztendd teriileteit. kérdbiv
képzdhely, elégedett az adott témaban az intézmény milkodésével, | Egyarant segiti a stratégiai és | eredménye.
munka- folyamataival. az operativ tervezést.
erdpiac) Megjegyzés: Az indikéator értelmezhetd az intézmény egészére,

agazatonként, szakmanként.

17. | Intézményi A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informdaciot a| Megallapithato-e azon | Adatforras
neveltségi fegyelmi esetek, dicséretek és az igazolatlan mulasztisok szamarél. | intézményi gyakorlat, amely | lehet a KRETA
mutatok A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési | soran az intézmény vizsgalja | vagy az
(fegyelmi esetek, | intézkedések formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari | a neveltségi mutatok | intézmény sajat
igazolatlan figyelmeztetés, osztalyfdnoki figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). | alakulasat és az | nyilvantartasa.
mulasztasok Példa: eredményeket  felhasznélja
szama, Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatdé megadhatd | pedagdgiai munkéja sordn?
dicséretek) tipusonként is: igazgatdi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi| A neveltségi mutatok
[db/tanév] megrovas 2 db/tanév stb.) segitenek a  pedagdgiai
[6ra/tanév] Dicséretek szama: 253 db/ tanév tevékenység soran

Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév alkalmazott modszerek
Megjegyzés: A mutatd olyan bontdsban szdmitandd, amelynek hatékonysaganak
felhasznalasa segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran vizsgalataban, az  elterd

tanulocsoportokhoz igazodo
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(osztalyonként, szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat
alkalmazasa itt is ajanlott.

leghatékonyabb
megtalalasaban.

modszer
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KOt,eleZO(in Mire hasznalhato az
Ssz. mere’nd(') . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator
18. | Hatranyos o A hatranyos helyzetli | Jogviszonnyal
helyzetii (HH) A mutato szamitdsa: csoportok szamara | rendelkez0 tanulok
tanulok HH tanulék szima elérhetdk az intézmény | (tanuloi és
aranya a teljes HH tanulok aranya = ol sssaietsaam 100 altal kinalt képzések. felnbttképzési)
tanuldi Az intézmény miikodési | oktober 1-jei ,
létszamhoz Példa: kornyezetét, helyzetét is | 1€tszama: KRETA.
viszonyitva Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanuldk létszama (tanuloi | megmutatja a mutato. Hatranyos helyzetii
[%6] Osszlétszam) 1024 £6. A hatranyos helyzetli tanulok szdma ugyanebben tanulok szama
a tanévben 77 f0. oktober 1-jén:
A mutat6 szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%. KRETA.
19. | Sajatos A mutato szamitasa: A sajatos  nevelési | Tanuloi
nevelési igényi csoportok jogviszonnyal
igényii (SND) | SNT tanulok ardnya = S tedok szma 4 4, szamara elérheték az | rendelkezd tanulok
tanulok ranulot osszlctszam intézmény altal kinalt | oktober 1-jei
aranya a képzések. létszama:
teljes tanuléi | pe1qa- Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezd tanulok KRETA.
letszamhoz | 1¢1574ma (tanul6i SsszIétszam) 938 £6. A sajatos nevelési igényfi Sajatos nevelési
viszonyitva tanulok szama ugyanebben a tanévben 102 f6. igényi tanulok
[%0] szama oktober 1-
A mutat6 szamitasa tehat (102 6 / 938 £6) * 100 = 10,87%. én: KRETA.
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Kotelezéen
srendé Mire hasznalhato
mérendd

Ssz. . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa az indikator, mit Adatforras

szakképzési mutat mea?
indikator g:

22. | Szakmai 3. A mutatd szamitéasa: A mutat6 azt Oktatok
tovabbkeépzésen | g 1 tovabbképzésen résztvevo oktatok aranya = WUtatla’ hogy az osszletszama.
résztvevo , intézmény eleget oktober  1-jén:

, , szakmai tovdbbképzésen résztvevd oktatok szama ,
oktatok arinya J S ———— 100 tesz-e azon KRETA.
[%o] és a | ahol szakmapolitikai
tovabbkeépzésbe « szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a céloknak, hogy a Szakmai
fektetett Osszeg szakmai  tovibbképzésen  résztvevd, telijes  munkaidében  és| SZakképzes tovabbképzésen
[Ft/f6) részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év erzeke.nyebben IeSZtvevo
oktober 1. 6ta tovabbképzésen részt vettek szamit kell figyelembe venni), | reagaljona oktatok  szama
) ) o .| munkaerdpiaci oktéber  1-jén:
« oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és| . , P . !
, e , ) igényekre, hogy az | KRETA.
részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama. ,
oktatok
Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a| folyamatosan Szakmai
részmunkaiddben foglalkoztatottak szdma 107 {6, a tovabbképzésen résztvevl | kovessék a tovabbképzésen
oktatok szdma az oktober 1-jei adat alapjan 19 f6. szakmaéjukban résztvevd
A mutato szamitasa tehat (19 6/ 107 £6) * 100 = 17,8%. mutatkozé fejlédést | oktatok szama:
4. A mutatd szamitésa: és megfeleljeneka | KRETA.
Szakmai képzésre forditott egy fore juto koltség = sz%lkmal ©s )
Szakmai képzésre forditott dsszeg 100 modszertani Tovabbképzésre
oktatdk osszlétszama elvarasoknak. forditott 6sszeg;

Példa (el6zo folytatdsa): Tovabbképzésre forditott 0sszeg az intézményben
oktober 1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

SAP.
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A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000
Ft/19 f6 = 96 053 Ft/16.

23.

Szakértoi,
szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi
tevékenységet
folytaté oktatok
aranya a teljes
oktatoi testiilet
létszamahoz
viszonyitva

A mutatd szamitasa:

szakertoi, szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytato oktatok aranya =

szakértbi,szaktanacsadii,vizsgaztatoi tevékenységet folytatod oktatok szama *100

oktatok osszlétszama

« szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama:
az oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben
résztvevod, teljes munkaiddben foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szdma (minden oktatot egy fonek szamitva,
fliggetleniil attél, hogy milyen mértékii a részmunkaid?),

+ oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében
foglalkozatott oktatok €s a részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama.

Pé¢lda folytatasa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes
létszama 106 0, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdsi tevékenységet
folytato oktatok szdma az oktober 1-jei adat alapjan 8 6.

A mutatd szamitéasa tehat (8 f6 / 106 f6) * 100 =

7,5%.

Oktatok
Osszlétszama
oktober  1-jén:
KRETA.

Szakértoi,
szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi
tevékenységet
folytatd oktatok
szdma oktober
1-jén:

KRETA vagy az
intézmény sajat
nyilvantartasa
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K(fteleZ(,)’en Mire hasznalhato
Ssz. meren'do L . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa az indikator, mit | Adatforras
szakképzési mutat meg?
indikator
24. | A szakképzo Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palydzatok Osszegyljtését, | Az indikator | Az intézmény
intézmény felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek | megmutatja, hogy | nyilvantartasa.
nyertes Osszeallitott listait az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa. az intézmény
palyazatainak milyen aktiv
szama és az palyazati
elnyert 6sszegek tevékenységet
folytat, milyen

modon illeszkednek
a palyazati célok az

intézmény
célrendszeréhez, a
fenntarto altal
biztositott

forrasokon  kiviil
milyen  forrasokat
tud még bevonni a
gazdalkodasaba.
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Intézményi dontés alapjan meghatarozott egyedi indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi Gtmutatdja

0sszes osztalyzat szama

eseteben lehet
mas idépont is)
az 0sszes
jogviszonyban
1év6 tanulo év
végi
érdemjegyeine
k hany

Mire
Egyedi hasznalhato
Ssz.| indikatorok Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa az indikator, Adatforras
megnevezése mit mutat
meg?
A tanitasi év végén (junius 15.) rendelkezésre allnak olyan statisztikai kimutatasok Az indikator
osztalyonként, amelyek segitségével meghatdrozhatok az adott tanévben elégtelen megmutatja,
érdemjeggyel lezart tantargyi értékelések. hogy egy adott
A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gyiijti az a junius 15-i adatokat. A |tanitdsi év
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak vegen,
bemutatasa, hogy az elégtelen osztalyzatok aranya tendencidjat tekintve novekszik jellemzéen
vagy csokken-e. junius 15-¢n
Tanitasi év A mutatd szamitasa: _(kerESthéléV
végi IINIet‘V(,a
25. |elégtelenek Tanitasi év végi elégtelenek aranya = Z(i)ljlll(j;ftt KRETA
aranya elégtelen osztalyzatok szama 100 képzések
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szazaléka
elégtelen.

26.

Evismétlésre
utasitottak
aranya

A tanév végén (augusztus 31.) ismert azon tanulok szdma, akiket évismétlésre
utasitottak.

A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gy(ijti az augusztus 31-i adatokat. A
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak
bemutatasa, hogy az évismétlésre utasitottak aranya tendencidjat tekintve novekszik
vagy csokken-e.

A mutato szamitasa:

Loy , , évismétlésre utasitott tanuldk szama
Evismétlésre utasitottak aranya = *100

tanév végi tanuléi létszam

Megjegyzés: A tanév végi tanulodi 1étszam esetén figyelni kell arra, hogy az eltérd
litemezési képzésben résztvevo tanulok (pl. keresztfélév) szamaval korrigalni kell a
l1étszamot.

Az indikator
megmutatja,
hogy egy adott
tanév végeén,
jellemzdéen
augusztus 31-
én
(keresztfélév
illetve
roviditett
ciklusu
képzések
eseteben lehet
mas idépont is)
az 0sszes
jogviszonyban
1év6 tanulod
hany szazaléka
nem teljesitette
a tanév
kovetelményeit
¢s utasitottak
évismétlésre.

KRETA
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A tanitasi évben (szeptember 1. — junius 15.) igazolatlan hidnyzasok szdma az év végi
statisztikai adatokban megjelenik. A késések idOtartama a 45 perces tanitasi orara
atvaltasra keriil.

A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gy(ijti a jinius 15-i adatokat. A

Az indikator
megmutatja,
hogy egy adott
tanitasi évben
a junius 15-én
aktiv
jogviszonyban
1évo tanulokat

Egy tanuléra |trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak
juté bemutatasa, hogy az egy fore juté igazolatlan mulasztasok szama tendencidjat tekintve | figyelembe
27. |igazolatlan névekszik vagy csokken-e. véve mennyi ,
orak szama A mutato6 szamitasa: az egy fore KRETA
egy tanitasi g . , _ osszes igazolatlan 6ra jl%té igazolatlan
évben Egy tanulora juto igazolatlan ordk szama = Timius 15—1 aktly tanulol iszem hignyzés.
A mutato
Megjegyzés: A tanév végi tanuloi 1étszam esetén figyelni kell arra, hogy az eltérd felhasznalhato
litemezésli képzésben résztvevé tanulok (pl. keresztfélév) szamaval korrigalni kell a indikatorkent a
létszamot. lemorzsolddasi
okok
felderitéséhez.
A mutat6 az iskoldban legalabb B2 komplex nyelvvizsgaval rendelkez tanulok aranyat | Az indikator
mutatja. megmutatja,
i A trendvizsgalathoz a szakképzo intézmény évente gyiijti az adatokat és szeptember hogy a tanulok idegen nyelvi
28. ’;zil'z:glzlilgei 30-ig 6S,szesiti azokat., ig}f a nyar folya’mén n’yelvvizsgélf sz,erzett tanul()k' is b?kerﬁ}gek mirlyen munkakiiz_iisség
a mutatdba. A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja  |ardnyban adatai
annak bemutatdsa, hogy a nyelvvizsgat szerzd tanulok aranya tendencidjat tekintve szereznek
novekszik vagy csokken-e. nyelvvizsgat.
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A mutatd szamitasa:

Legalabb B2 komplex nyelvvizsgat tett tanulok aranya =

adott tanévben legalabb B2 komplex nyelvvizsgaval rendelkez6 tanuldék szadma

augusztus 31—én aktiv tanuldi létszam

Megjegyzés: A tanév végi tanuldi 1étszam esetén figyelni kell arra, hogy az eltér
iitemezést képzésben résztvevo tanulok (pl. keresztfélév) szamaval korrigalni kell a
l1étszamot.

A turisztikai
technikus
képzésben az a
mutat6 a
vizsgazok
szamat
befolyasolo
mutato, mivel
a szakmai
vizsga
megkezdéséne
k bemeneti
feltétele a B2
komplex
nyelvvizsga.

29.

Erasmus
oktatoi
részvétel
aranya

A mutat6 az Erasmus palyazatokon kiilfoldi tanulmanyi Gtra kiutazé oktatdk aranyat
mutatja.

A vizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gylijti az adatokat és szeptember 30-ig
Osszesiti azokat, igy a nyar folyaméan megvalosult mobilitasok is bekeriilnek a
mutatdba.

A mutat6 szamitasa:

Erasmus oktatoi részvétel aranya =

adott tanévben mobilitdsban résztvevd oktatdk szama

augusztus 31 — én aktiv oktatdk létszama

Az indikator
megmutatja,
hogy egy adott
tanitasi évben
az augusztus
31-én aktiv
jogviszonyban
1év6 oktatok
hany szazaléka
vett részt
Erasmus

Erasmus
koordinator altal
szolgaltatott
adatok

29




S

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

mobilitasi
programban.

30.

Tarsadalmi- és
egészségtudato
s nevelés

A tarsadalmi érzékenyités, elfogadasra nevelés valamint az egészségtudatossagra,

fenntarthatosagra nevelés megvaldsulasat mutatja.

Megvalosult foglalkozasok ( drogprevencid foglalkozas, érzékenyitd foglalkozas,
egészségtudatossagra neveld foglalkozas, onismereti foglalkozas, fenntarthatdsagra valo

nevelés) szama évfolyamonként.

Az indikator
megmutatja,
hogy egy adott
tanitasi évben
az
intézményben
hany
foglalkozason
vettek részt
tanulok
évfolyamonké
nt adott
témakorben

szocialis segito,
iskolapszichologu
S, védono és
osztalyfonok altal
szolgaltatott
adatok

31.

Oktatok
digitalis
eszkoztaranak
bovitése

Az oktatok digitalis eszkdztarank bovitésére szervezett workshopok, tovabbképzések

megvaldsulasat mutatja.
Megvalosult foglalkozasok szama tanévenként.

Az indikator
megmutatja,
hogy egy adott
tanitasi évben
az
intézményben
hany
foglalkozason
vettek részt az
oktatok.

éves beszamolo
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2. Azintézményi onértékelés soran alkalmazandd partneri méréeszkozok

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

2.1 szamu melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a tanuldk elégedettségét mérd
kérddiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfdnokon
keresztiil) a tanév feladatair6l és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet
diakonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanulokat.
6. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkdr, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4gazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskoléban alkalmazzdk a projektoktatést.

10. Az iskoldban véltozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.
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13. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas ¢€s az eszkOzpark teriiletén.

15. A véllalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az
iskolaban vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technoldgiakat,
digitalis eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldok digitalis felkésziiltsége megteleld
legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlodjon a
fenntarthat6sag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizélés, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold
novények, szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok Gjrahasznosithat6 papirra valo
nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.2 szamu melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a szUul6k elégedettségét mérd

kérdaiv

Sziiléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

1.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a Krétaban, az osztalyfonokon, a honlapon
keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvalosulasarol.

Az intézmény biztositja a sziil6k részére a folyamatos kapcsolattartas lehet0ségét.
Az intézmény folyamatosan visszajelzést ad a tanuld elOmenetelérdl.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el
lehet helyezkedni a térségben.

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskola biztositja az oktatas digitalis megtamogatasanak feltételrendszerét a digitélis
tartalom, az online feliiletek, az oktatéi tudds ¢és az eszkozpark teriiletén.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanulok szamara a fejlesztd, felzarkoztato,
tehetséggondozo orakon valo részvételre.

Az iskola hangsulyt fektet a fenntarthatosagra, kornyezettudatossagra nevelésre.

Az iskola hatékony pélyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.3 szamu melléklet: Az intézményi Onértékelés keretében az oktatdk elégedettségét mérd
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kérddiv

Oktatoi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

2. A keépzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmlien meghataroztik az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoldddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmiikdodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

"r

7. Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az
eréforras-elosztés alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok kozotti egylittmiikddés kereteit, €s az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egyiittmikodés,
amelyet az intézmény tamogat €és 6sztonoz.
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10. Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat €s képességeit,
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¢és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébol
adodo egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudés, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzék azokat a mddszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények elérésé¢hez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, modositasdba bevonjak a dudlis képzdhelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dudlis képzOhelyek bevondsaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értekelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

17. Az intézményben alkalmazzék a szakmai programban meghatéarozott €s leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktuira teriiletén.

19. A duélis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatdkat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkozok hasznalatara.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi €s
mindségfejlesztési rendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozéasa, miikddtetése és eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljadk az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erosségeket €s fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikddés folyamatos
fejlesztésére.
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25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a
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cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagodgiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban eldtérbe kertilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok €s a tanulok részére, korszerti
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban.

30. Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak 1étrehozasara,
virtudlis tanulasi kornyezet alkalmazésara.
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2.4 szamu melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetsi onértékelés

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

keretében a dudlis képzéhelyek elégedettségét mérd kérdbiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeté munkéjarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikddtet.

4. Az intézmény egylittmiikddik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalodsul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmitkddés, az
intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerii szakmai tudas
megszerzeését.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzdohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozdos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatdsban alkalmazott korszerti
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.
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11. Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultacidt €s informéaciomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dualis
képzodhelyekkel egytitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatési
tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhaté mddszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok €s a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértekelés €s a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozdsaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkéaba bevonja a partnereit.
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2.5 szamu melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetsi onértékelés

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

keretében a szakképzd intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
elégedettségét mérd kérdgiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1, nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzé intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci €s
egyéni képzési igényeket.
3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciodt, bevonja dket a szakképzéssel

kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallal6i kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylittmikodésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.
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8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd
teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

9. Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezeési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultacidt s abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsdban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.
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2.6 szamu melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetsi onértékelés
keretében az altalanos iskolak elégedettségét mérs kérddiv
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Kérdoiv altalanos iskolak részére

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 €s 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megfeleléen tijékoztatja az altalanos iskolat a beiskolazasi tajékoztatd
elérhet6ségérol.

2. Az intézmény figyelembe veszi az altalanos iskola igényeit a tajékoztatas idopontjaval és
modjaval kapcsolatban.

3. Az intézmény eleget tesz az altalanos iskola meghivasanak, megfeleld szinvonalon tart
tajékoztatot.

4. Az intézmény képviseldje korrekt és érthetd tajékoztatast ad a tajékoztaton/foglalkozason,
valaszol a kérdésekre.

5. Az intézmény megfeleld szdmu szorolapot biztosit az érdeklddd sziildknek/tanuloknak.

6. Az intézmény értesiti az altalanos iskolat a felvételt nyert didkrol.
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2.7 szamu melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés
keretében a kulturalis szervezetek elégedettségét mérd kérdbiv
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Kérdoiv kulturalis szervezetek részére

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilo menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

Az intézmény nyitott a kapcsolatépitésre a kulturalis szervezettel.
Az intézmény kapcsolattartas soran korrekt és megbizhat6 informaciokat szolgaltat.

Az intézmény betartja a megallapodéasokat a kulturalis szervezettel.

A

Az intézmény kijeldlt kapcsolattartoja elérhetd a szervezet szdmara, megfelelé 1don

beliil valaszol, tajékoztat.

5. Az intézmény a tanulok szamara rendezett programokhoz megfeleld szamban kisérot
biztosit.

6. Az intézmény vezetdi tdmogatjak a kulturalis szervezetekkel kozdsen lebonyolitott

programokat.
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1 szamu melléklet: Az oktatoi értékelés szempontrendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési B e e : Szempontok | Erték
. Ertékelési szempont Magyarazat . . .
teriilet adatforrasai | 1-6-ig
A tanitott kmanak, tant4 k
Szakiranyu végzettség ant f) ?Z:a ,an? ’ Z,m S
megfeleld szakiranyl végzettség
Pedagbgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
sllapitas: oklevelek,
Keépzettség - Megallapltas.' o - . o . 1
1. R S 6: az "5" tal tovabbi szakirinya diploma, szakvizsga, tovabbképzések | bizonyitvanyok 6
(akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabélyban |, tanusitvanyok
nevesitett), szakképzésben hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetencidk);
5:  szakiranyu + pedagogiai  végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3:  szakiranyG  szakmai  végzettség +  felséfoku  végzettség;
2:  kozépfoka szakirdnyl  végzettség (érettségi) +  mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
Pedagogusként eltoltott ido Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
. Releva kaerd-piaci . . szakmai
Szakmai clevans munkacro-p Szakiranyi munkaer6-piaci tapasztalata |, .
2. tapasztalat Onéletrajz 6
= tapasztalat
& L . .| (KIRA adatok)
= . ., Szakiranyu gyakorlati vagy munkaero-
- Nemzetko6zi szakirany tapasztalat | . . o et gsc
E piaci tapasztalat kiilf61don
=
E Az intézményen beliil az intézmény
: eredményességére gyakorolt kozvetlen
© Szervezeten belilli hatasa az | hatdsa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy .
M Bk g , : . zs foa . az 1ntézmeényi
intézményi eredményességre sikeres oktatéja, hatranyos helyzetiiek | |~ g
§ g g p . jOvokeép és
Z sikeres tamogatasa, eredményes stratéoia
=] Munkaerdépiaci tehetséggondozas, stb.) . g
= |3 ek alapjan 6
GRE Keresett, magas munkaerSpiaci értékii | meghatarozott
szakma képviseldje (pl. nehezen | munkakori
.. ) betolthetd nkakd érnoktanar), | érté
Stratégiai szakteriilet e'ol ’e'o m u’ a’ o Emerrrlo 2’1nar) cufeleels
minimalis 1étszamu felséfoku végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )
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Szakmai
felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetden,
bizonyithatéan eredményes oktatd. A
tanuloi  teljesitményben
pedagogiai  tevékenység
értéke.

mérhet6 a
hozzaadott

tanuloi
eredmények
(KRETA
adatok),
kozponti
mérések,
vizsgaeredmén
yek,
versenyeredmé
nyek,
munkatervek
¢és beszamolok

Szakiranyaban
megalapozott korszerd
tudassal rendelkezik.

biztos,
szakmai

Biztos szakmai tudés jellemzi, képes és
kivan is megujulni, tudasa korszeri és
naprakész. Szakmai-pedagdgiai céljai
elérése érdekében képzi onmagat.

tanmenetek,
(6ratervek),
egyéni
fejlesztési
tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dudlis partneri
visszajelzés

A korszeri ismereteket beépiti a
tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-
tanitasi folyamatba a szakmai teriiletének
valtozd tartalmat, az uj ismeretek, a dualis
partnerek elvarasait, az altaluk
alkalmazott eszkozoket, technologiat,
modern modszertant alkalmaz.

tanmenetek,
(6ratervek),
egyéni
fejlesztési
tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés

A
szakképzésrele
vans korszert
modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,

tevékenységkdzpont, tanulasi
eredmény alapii modszereket

alkalmaz.

Tanulési-tanitasi  tevékenysége soran

alkalmazza  az olyan korszerti

moddszereket, mint a  kooperativ
modszertan, a digitalis tanulds, az 6nallo
tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a
"soft skill" -eket: problémamegoldas,
kretativitas, egyiittmiikodés, stb. A
tanulasi eredmény eléréshez tudatosan
valasztja

meg az eredményes

modszereket.

oralatogatas,
(6ratervek),
egyéni
fejlesztési
tervek,
tanmenetek

Digitalis eszkdzok, modszerek

alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi folyamatban
rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkozoket, azokat tudatosan a
pedagogiai folyamat céljainak
megfelelden, rutinszertien alkalmazza.

oralatogatas,
(6ratervek),
egyéni
fejlesztési
tervek,
tanmenetek

45




Budapesti Gazdasagi SzC I1. Rakdczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

oralatogatas,

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni [ A modszereket a tanulok és a tanuld | (6ratervek),
sziikségletéhez illeszkedd | csoportok igényeinek, el6zetes tudasanak | egyéni

modszereket és munkaformakat [ megfelelden valasztja ki, differencialt | fejlesztési

alkalmaz (pl. differencialt oktatas). | oktatast alkalmaz. tervek,

tanmenetek

L. i . oOralatogatas,

A pedagogiai folyamathoz valasztja a (c')ratergek)

: 2 P veK),
A szakképzési tartalomhoz | munkaformakat. A szakképzés . .

z : . B egyéni
megfeleld munkaformékat | elvarasainak megfelelden alkalmazza a foilosztési
alkalmaz. frontalis, csoportos és egyéni :

7 tervek,
munkaformakat.
tanmenetek
munkatervek
Részt vesz az intézmény bels6 | Tananyagot készit tananyagot, amely | és beszamolok,
tananyagfejlesztési tikrozi a  szakmai  korszeriiséget | digitalis
tevékenységében. (tartalom, modszer, digitalizacio). tananyagok,
oralatogatas,
munkatervek,
2 s o e , tanmenetek,
Részt vesz az  intézményi | Az intézményi tervek elkészitésében részt |
, . s e , . .. (6ratervek),
okmanyok elkészitésében, a sajat | vesz; pedagodgiai tervei Osszhangban covéni
okmanyaiban nyomon kovethet6 az | vannak a  szakképzés agazati és feg'ilesztési
Osszhang az intézményi célokkal. | intézményi céljaival. L
tervek,
oralatogatas
tanmenetek,
. . ., (6ratervek),
. . Pedagogiai tervei tanuld és csoport L.
Tervezésében figyelembe veszi a| ) . . . egyéni
L. ., X i fokuszuak, differencialtan tervezi meg a | - . .
Pedagogiai tanuléi igényeket és adottsagokat, I . fejlesztési
% oy s . | pedagbgiai folyamatokat; terveiben a
tervezés beépiti a  digitalis  oktatas > ) . | tervek,
7 " . korszeri (a generaciora jellemzd) |, ., ,
modszereit és eszkozeit. . , i . oralatogatas,
digitalis oktatas hangsulyosan jelen van. ..
tanuldi
vélemény
. ., | tanmenetek,
Tudatosan tervezi meg a tanulok|
8 g sraz . . (6ratervek),
. . ., motivacidjanak fejlesztését, a feladatok . .
Tervezd tevékenységében Szerepet|. .. . : egyéni
, L, kijelolésével,  valtozatos, figyelmet | . , .
kap a tanuldk motivalasa, [ -, | i fejlesztési
. . i ., igényl6 munkaszervezéssel. Tervezett
motivaciojuk fejlesztése, épit a i . . .. | tervek,
. T modszerei, munkaformai a tanuloi|, i
tanulok aktiv részvételére. ., ., ., | oralatogatas,
aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést .
, ., tanuloi
tamogatjak. | ,
vélemény
tanmenetek,
(6ratervek),
Terveiben figyelembe veszi a tanul6 | egyéni
Tervezésében ¢épit a tanulok ,g},/ g.y . .
. L, . ... | szakmdjat, épit az ezzel kapcsolatos | fejlesztési
el6zetes tudasara, valamint a dualis . i i L.
e i elézetes tuddsukra és a  dudlis | tervek,
képz6helyen szerzett ismeretekre, | ~, ) N i
képzOhelyen megszerzett tudasukra és | oralatogatas,
tapasztalatokra. . . s
tapasztalataikra. tanuloi, dualis
partneri
vélemény
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.. oralatogatas,
A pedagogiai folyamathoz , ‘g
. . . . B tanuloi
illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd | |
&o = B R} . . vélemény,
és Osszegzo értékelést alkalmaz. A | Ismeri és pedagogiailag tudatosan ..
. o, . ., tanuloi
visszajelzései rendszeresek, | alkalmazza az értékelési modszereket. i
| i . eredmények
egyértelmuiek, targyilagosak, .
. R hories (KRETA
fejleszt6 hatasuak. :
naplo)
oralatogatas,
.. . tanuloi
A pedagodgiai célokhoz, a szakmai i ,
rogramhoz ¢és a képzési ¢és vélemeny
p. & . . p Ertékelési  rendszere  koherens, a | (Szakmai
kimeneti kovetelményekhez Kévetelmeénvek alani hats - ,
. i e 1 ovetelmények alapjan meghatarozott. rogr
(KKK) illeszked6 értékelést y Pl & p Ofg ar’n' e
értékelési
alkalmaz.
gyakorlat
osszevetése)
oralatogatas,
tanuloi
vélemény
. ., szakmai
Az oktatasi folyamat elején o ot L. ( ,
. . ., A tanulok és a sziilok szamara ismert az | program és
ismerteti az  elvardsokat a|, , . % BT
s B értékelési szempontrendszer. értékelesi
. sziilokkel, tanulokkal.
Pedagégiai gyakorlat
értékelés osszevetése),
sziil6i
vélemény
dudlis partneri
vélemény,
tanuldi
5 et 1 qx vélemény,
A dualis képzOhely értékelési| . , . . o . . 4
L .. | Ertékelési rendszerét Osszehangolja a [ tanuloi
gyakorlataval dsszhangban alakitja e, . ) ,
ertékelési ovakorlatat dualis képzohely értékelési rendszerével. | eredmények
&Y ' (KRETA
naplo),
vizsgaeredmén
yek,
tanuloi
Ellenérzéseinek méréseinek, eredmények
értékeléseinek eredményeit | Az értékelés eredményeinek elemzésével | (KRETA
rendszeresen szakszeriien elemzi, | visszacsatol a pedagogiai folyamatra | naplo),
felhasznalja a tanulok fejlesztési | (tartalom, modszer, munkaforma), annak | vizsgaeredmén
céljainak és feladatainak | fejlesztéséhez hasznalja fel. yek, kozponti
kijelolésében. mérések,
oralatogatas
Egyiittmiikodik az egy osztalyban | _ . . ,
Egyiittmiikodé g},ru, , gy’ y , | Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
tanit6 oktatokkal, a tantargykoziség | . . ., . ... | munkatervek
S mas s , .- | illetve a kozismereti és a szakmai oktatok | | i X
; megvalositasaban és a tanulok o és beszamolok
oktatokkal, a e . i egylittmiikodése.
o személyiségfejlesztése érdekében.
sziil6kkel
és a gyakorlati
oktatasi Tudéasat megosztja és nyitott a szakmai munkatervek
partnerekkel Részt vesz tudasmegosztasban. egyiittmikodésre, tamogatja, segiti &s beszamolok

kollégainak a munkajat.
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Egyiittmiikodik a sziilokkel és a

A sziilékkel valo kapcsolat fenntartasara
torekszik, ehhez hasznalja a digitalis
eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok

munkatervek

L. , ., | érdekében egyiittmiikodik a segitd | és beszamolok,
pedagogiai munkat segitd , , ——
munkatarsakkal — és szervezetekkel | sziil6i
szakemberekkel. . ) . A EesR || ot
(pszichologus, iskolaorvos, védond, | vélemény
gyogypedagogus, szocialis  munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a palyaorientacios
Akti alyaorientacios | munkéaba rendezvények.
,V , : L ,u , ,( .Zv,y > | munkatervek
tevékenységet végez. tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal,
gazdalkodo szervezetekkel valo
kapcsolattartas)
. .| Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott . .
Egyiittmiikodik a dualis e P v dualis partneri
N kommunikacioban, kapcsolatot  tart| ,
képzohelyekkel. . vélemény
veliik.
A foglakozésokon és az azon tuli
o s A eE . .. | munkatervek
Pedagbgiai munkajdban épit a | intézményi pedagdgiai munkéjaban segiti | , , ,
. e .. | és beszamolok,
szocialis tanulasban rejlé | a kozosségépitést, a tanulok
. e tanmenetek,
lehetdségekre. egyiittmikodését, kozos programokat, | , ,
-, , oralatogatas
Személyiségfejl kirandulasokat szervez.
eszto, .
. , . ... | Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a
9 csoportvezetoi, | Tamogatia a  tanulok  6nalld tai 160 sokszinfiséeet ; covén
: 4 . . uloi zin{ , z
tanulas gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi | i & . , gy.
tAimogat ., . .. | otleteket, kezdeményezéseket timogatja. | munkatervek
g folyamat részévé teszi a tanulok . . . . , SRy
NGNS e R T AT . . . | Fejleszti a munkaerdpiac éltal igényelt | és beszamolok,
yseg otleteit, onallo kezdeményezéseit, ., e .,
, C . | kompetencidkat: Onallosag, kreativitas, | tanmenetek,
ezzel tamogatva a munkavallaloi és X 3 L, ,
, iy ... | problémamegoldas, csapatmunka, | 6ralatogatas
a vallalkozoi kompetencidik e, .. . .
. L, felelosségvallalas, érzelmi intelligencia,
fejlesztését. i
rugalmassag stb.
Szervezo, fejlesztd, oktatd tevékenységet
végez a  projektekben és a
fejlesztésekben. PL.: palyazatok
. megvalodsitasa, korszeru szakmai
Aktivan részt vesz projektekben, & , i s
. . , tartalmak, modszertan és a digitalis | munkatervek
intézményi fejlesztésekben, , i . .. i , ,
. . oktatas alkalmazasa, innovativ oOtletek | és beszamolok
innovaciokban. . , . ., , .
kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja,
&-aa nyitott az ujra, aktivan részt vallal az
Innovacios . , L, o
, ., iskola eredményességében, a kiilso
tevékenység és o B
10. : megitélésének alakitasaban.
szakmai
elkotelezettség Szakmai kapcsolatai tdmogatjak, segitik
Kiils6-bels6 szakmai | és Osztonzik a pedagodgiai munkajanak | munkatervek

kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai

és beszamolok

munkajat.
Szakmai  céljathoz illeszkedve | Szakmai munkéjat reédlisan értékeli,
. ., . . munkatervek
tudatosan tervezi szakmai | tisztdban van értékeivel, nyitott annak

munkajat, oktatoi karrierjét.

fejlesztésére.

és beszamolok
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3.2 szamu melléklet: Az oktatoi értékelés szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok megallapitasahoz

2 . Szempontok , . Sulyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat ada tf(F))rrésai Erték 1-6-ig Sulyszorzo pgn):s):;m
e . A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld
Szakiranyl végzettség . i
szakiranyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyt tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
o oklevelek,
1. | Képzettség - szakképzettség Megallapitas: bizonyitvanyok, 6 3 18
6: az "5" tGl tovabbi szakiranyi diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati tandsitvanyok
kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az
intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu 4 pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranya szakmai végzettség + fels6foka végzettség;
2: kozépfoku szakiranya végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Pedagogusként eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
Relevans munkaer6-piaci tapasztalat SzakiranyG munkaer6-piaci tapasztalata szakmai  onéletrajz
2. | Szakmai tapasztalat 6 4 24
(KIRA adatok)
kiranyt korlati kaer6-piaci
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Sakirdnyl "gye? or atl vagy  munkaero-placl
tapasztalat kiilfoldon
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Munkaerdpiaci érték

Szervezeten  beliili  hatdsa az  intézményi

eredményességre

Az intézményen belil az  intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen hatdsa
(pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres
oktatja,  hatranyos  helyzetiiek  sikeres
tamogatasa, eredményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaerépiaci értékli szakma
képviseldje (pl. nehezen betdltheté munkakor
(mérnoktanar), minimalis 1étszama fels6foka
végzett (matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

az intézményi
jovOkép és stratégia
alapjan meghatéarozott
munkakori értékek

48

Szakmai felkésziiltség

Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan
eredményes oktatd. A tanuldi teljesitményben

tanuléi  eredmények
(KRETA  adatok),
kozponti  mérések,

Pedagogiai eredményessé .. izsgaeredmények,
€08 yessee mérheté a pedagogiai tevékenység hozzaadott VIZSg ,y
L, versenyeredmények,
értéke. .
munkatervek és
beszamolok
tanmenetek,
Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is | (Oratervek),  egyéni
Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai | megujulni, tudasa korszeri és naprakész. | fejlesztési tervek,
tudassal rendelkezik. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében | Oralatogatas,

képzi onmagat.

munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzés

A korszerti ismereteket beépiti a tanulds-tanitas

folyamatéaba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi
folyamatba a szakmai teriiletének valtozo
tartalmat, az 0j ismeretek, a dudlis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott eszkozoket,
technologiat, modern modszertant alkalmaz.

tanmenetek,
(oratervek),  egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,

munkaerdpiaci, dudlis
partneri visszajelzés

11

66

A szakképzésrelevans
korszerii médszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi
eredmény alapi modszereket alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza
az olyan korszeri moddszereket, mint a
kooperativ modszertan, a digitalis tanulds, az

oralatogatas,
(6ratervek), egyéni

18

108
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6nallo tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a "soft | fejlesztési tervek,
skill* -eket: problémamegoldas, kretativitas, | tanmenetek
egylittmiikodés, stb. A tanuldsi eredmény
eléréshez tudatosan valasztja meg az eredményes
modszereket.
Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen oralatogatas,
e lkal digitali kozoket, azokat oratervek), éni
Digitalis eszk6zok, modszerek alkalmazasa alkaimazza a cigl ? 1.s .esz 0z0Ke ,azo. & (OAra BI'V,CA) egyent
tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak fejlesztési tervek,
megfelelGen, rutinszertien alkalmazza. tanmenetek
. o . . L, , oralatogatas,
A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez | A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok | : L.
g R o 2 a S B o = R ,, (oratervek),  egyéni
illeszked6 modszereket és munkaformakat alkalmaz | igényeinek, el6zetes tudasanak megfeleléen | .. L.
. a7 . g Lo . i fejlesztési tervek,
(pl. differencialt oktatas). valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.
tanmenetek
A pedagogiai folyamathoz valasztja a | oralatogatas,
A szakképzési tartalomhoz megfelel6 munkaformakat | munkaformakat. A szakképzés elvarasainak | (6ratervek), egyéni
alkalmaz. megfelel@en alkalmazza a frontalis, csoportos és | fejlesztési tervek,
egyéni munkaformakat. tanmenetek
- .. ... | munkatervek és
, e, " . . . | Tananyagot készit tananyagot, amely tikkrozi a . . .
. e . . Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési . Y, . beszamolok, digitalis
Pedagégiai tervezés , . szakmai korszerliséget (tartalom, modszer, 54
tevékenységében. . tanyagok,
digitalizacio). &V -
oralatogatas,

51




Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Pedagogiai értékelés

munkatervek,
Részt vesz az  intézményi  dokumentumok | Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; | tanmenetek,
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon | pedagégiai tervei Osszhangban vannak a | (Oratervek), egyéni
kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal. szakképzés agazati és intézményi céljaival. fejlesztési tervek,
oralatogatas
Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokusziak, | tanmenetek,
Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és | differencialtan tervezi meg a pedagogiai | (Oratervek), egyéni
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és | folyamatokat; terveiben a  korszerii  (a | fejlesztési tervek,
eszkozeit. generaciora  jellemzd)  digitalis  oktatas | oralatogatas, tanuloi
hangsulyosan jelen van. vélemény
Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidjanak | tanmenetek,
Tervezé tevékenységében szerepet kap a tanulok | fejlesztését, a feladatok kijellésével, valtozatos, | (Oratervek),  egyéni
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok | figyelmet igénylé munkaszervezéssel. Tervezett | fejlesztési tervek,
aktiv részvételére. modszerei, munkaformai a tanuloi aktvitast, a | éralatogatas, tanuldi
gyakorlatorientalt képzést tamogatjak. vélemény
tanmenetek,
Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint ”,Ferrveiben figyelembe veszi” a tanulo S zakmé’jét, (c’)‘raterv'el?) > eeyéni
a duilis képzohelyen szerzett ismeretekre, eplrt .az ez,zelnkapcsolatos eldzetes tudafukra es'a frejle,sztem' terverk.,
tapasztalatokra, dualis kepz.ohelyen megszerzett tudasukra és orarla‘togatas, tanulolf
tapasztalataikra. dualis partneri
vélemény
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, oralatogatas, tanuloi
fejleszté és  Osszegzé  értékelést alkalmaz. A | Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az | vélemény, tanuloi

visszajelzései rendszeresek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

egyértelmiiek,

értékelési modszereket.

eredmények (KRETA

naplo)

10

60
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A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési ¢és kimeneti kovetelményekhez (KKK)
illeszked6 értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények
alapjan meghatarozott.

oralatogatas, tanuloi
vélemény  (szakmai
program és értékelési
gyakorlat
osszevetése)

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilékkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziilék szamara ismert az
értékelési szempontrendszer.

oralatogatas, tanuloi
vélemény  (szakmai
program és értékelési
gyakorlat
osszevetése),  szil6i
vélemény

A dualis képzohely értékelési  gyakorlataval
6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét GOsszehangolja a dulis
képzohely értékelési rendszerével.

dualis partneri
vélemény, tanuloi
vélemény, tanuloi

eredmények (KRETA
naplo),
vizsgaeredmények,

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek
eredményeit rendszeresen szakszerlien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével
visszacsatol a pedagégiai folyamatra (tartalom,
modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznalja fel.

tanuléi  eredmények
(KRETA naplo),
vizsgaeredmények,

kozponti ~ mérések,

oralatogatas
Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanité oktatokkal, a | Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a munkatervek &
tantargykoziség megvalositasaban és a tanulok | kozismereti és a szakmai oktatok beszimolok
.. Iy ee r r . . r Z
Egyiittmiikodés mas személyiségfejlesztése érdekében. egyiittmiikodése.
oktatokkal, a sziilokkel "
és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel Tudasat megosztja és nyitott a szakmai Katervek ,
. e . munkaterve és
Részt vesz tudasmegosztasban. egyiittmiikodésre, tamogatja, segiti kollégainak beszdmolok

a munkajat.
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A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara
torekszik, ehhez hasznalja a digitalis eszkozoket

R i ; . _|is (KRETA, stb). A tanuldk érdekében | munkatervek és
Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat e (o a . . . s
. egylittmiikodik a segitd munkatarsakkal és | beszamolok, — sziil6i
segité szakemberekkel. N , . , .
szervezetekkel  (pszichologus, iskolaorvos, | vélemény
védond, gyogypedagogus, szocidlis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a
L, L, , , , palyaorientaciés ~ munkaba  (rendezvények,
Akt \ t; tevék t b . munkatervek
1V pdlyaotientactos fevekenyseget vegez tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal,
gazdalkodo szervezetekkel valo kapcsolattartas)
. . Részt duali rtnerekkel folytatott | dudli rtneri
Egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel. ° v'es% .2,1 L ek "oytao 1,1a 1s' B
kommunikacidban, kapcsolatot tart veliik. vélemény
A foglakozasokon és az azon tdli intézményi | munkatervek és
Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejld | pedagogiai munkajaban segiti a kozosségépitést, | beszamolok,
lehet6ségekre. a tanulok egyiittmiikodését, k6zos programokat, | tanmenetek,
kirandulasokat szervez. oralatogatas
Személyiségfejleszto,
csoportvezetéi, tanulas , 15 90
tamogaté tevékenység Epit a tanuloéi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi
kszinliségét. éni otleteket
Tamogatja a tanuldk 6néllo gondolkodasat, a tanulasi- 50 szmlfsege i a . egy'e n1 .O ¢ .e | munkatervek és
Py o . - .. . .. | kezdeményezéseket tdmogatja. Fejleszti a . .
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo e , ., ., beszamolok,
, .. , . .., | munkaerépiac altal igényelt kompetencidkat:
kezdeményezéseit, ezzel tiamogatva a munkavallaléi és | . ., o, . .| tanmenetek,
, L. et o Y onallosag,  kreativitds,  problémamegoldas, | , ., ,
a vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését. oralatogatas

csapatmunka, felelosségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.
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Szervezd, fejleszto, oktato tevékenységet végez a
projektekben és a fejlesztésekben. Pl: palyazatok
megvalositasa, korszerli szakmai tartalmak,

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi | modszertan és a digitalis oktatds alkalmazasa, | munkatervek és
fejlesztésekben, innovaciokban. innovativ otletek kidolgozasa. Az iskolai élet | beszamolok
aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan részt vallal az
iskola eredményességében, a kiilsé
megitélésének alakitasaban.
I - ik -y
10, | Immovaciés tf:ve enys?g és 6 15 90
szakmai elkotelezettség
Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és ,
. . . : P o . . ., | munkatervek és
Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik. | 6sztonzik a pedagogiai munkajanak fejlesztését. beszamolék
Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi | Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztdban van | munkatervek és
szakmai munkajat, oktatoi karrierjét. értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. beszamolok
60 100 600
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3.3szamu melléklet: Igazgatdohelyettesi szintl intézményi vezet8k értékelési rendszer

szempontrendszere
Ertékelési , Szempontok , .
Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1-6-i
teriilet P gy adatforrasai g
A tanitott szakmanak,
. tantargynak megfeleld
Szakiranyu végzettség . gy ., . a
szakiranyl végzettség, vezetoi
munkakorhoz el6irt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
. Szakmai, pedagogiai, vezetoi
Szakirdnyu tovabbképzés
v P tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Képzettség - | 6: az "5" tul tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, oklevelek,
1. | szakképzettsé | tovabbképzesek (akkreditalt vagy vallalati kdrnyezetben bizonyitvanyok, 6
g toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben | tantsitvanyok
hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos
tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma,
szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai
végzettség nélkiil;
© 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
3 2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) +
& mestervizsga;
:33 1: kdzéptoku szakiranyl végzettség
ot r 7 we g ne s
: Pedagogusként eltoltotott . . .
= 23 S . Szakmai gyakorlati (oktatoi),
E 1d6, azon beliil vezet6i .
= azon beliil vezetdi tapasztalat
= tapasztalat
= Az oktathi pAlyéra szakirényG
munkaerdpiaci tapasztalattal
. Relevans szakiranyu érkezo oktatok, vezetok . i
Szakmai 2z 2 s o 3 2. szakmai onéletrajz
2. | szakmai €s vezetoi szakiranyt gyakorlati ideje. datoK 6
gt LIS munker$-piaci tapasztalat | Munkaerépiacon, (KIRA adatok)
oktatasiranyitoi teriileten
szerzett vezet6i tapasztalat.
Nemzetk6zi szakiranyu A fenti gyakorlati tapasztalat
tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili hatasa L, .
. Az intézményen beliil az
az mtezmeny1 O B2 . A
i i .. | intézmény eredményességére .
eredményességre, vezetoi . , az intézményi
gyakorolt kzvetlen hatasa e
. . | szerepe jOvokeép és
Munkaerépia , . .
3. e s ~— | stratégia alapjan 6
ci érték Keresett, magas munkaerépiaci }
meghatarozott

értéki szakma képviseldje.
Szakmai végzettsége
kapcsolodik az intézmény
szakmai profiljahoz.

Stratégiai szaktertilet,
vezetdi szerep

munkakori értékek
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Vezet6i tudasa biztos,
megalapozott, korszert.
Szakmai-pedagoégiai céljai
elérése érdekében képzi

Biztos szakmai tudas,
onképzés jellemzi, képes és
kész is meghjulni, tudasa
korszer(i ¢s naprakész.
Szakmai és vezet6i ismereteit
fejleszti. Vezetoként

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, oktatoi

. , hatarozottan képviseli az vélemények,
onmagat. s, T s
intézmény pedagogiai céljait, | munkaerdpiaci,
értékeit, a kollégaknak iranyt | dudlis partneri
mutat és tamogatast ad. visszajelzések
Figyelemmel kiséri és tervezési
Y informaciot biztosit a dokumentumok,
. A korszerii ismeretek ) i . .
Szakmai ., ., munkatarsaknak, tAmogatja a oktatoi
. ... . | beépitését segiti és . ) : 5
felkésziiltség | . i ., | szakmai teriiletnek megfelel6 | vélemények,
tamogatja a tanulas-tanitas , , , - ..
i valtozo tartalmak és a dualis munkaerdpiaci,
folyamatéba. S AR . :
partneri elvarasok beépitését a | dualis partneri
tanulasi-tanitasi folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat redlisan
értékeli, tisztdban van tervezési
Szakmai céljaihoz értékeivel, nyitott annak
. . L, . . dokumentumok,
illeszkedve tudatosan fejlesztésére. Biztos szakmai L.
. . , . . B oktatoi
tervezi szakmai munkajat, | tudas jellemzi a korszerii o -
e . ., . vélemények, dudlis
oktatoi és vezetoi pedagogia és a helyzetfiiggd .
., . . - partneri
karrierjét. vezetés teriiletén. Szakmai és . C
., visszajelzések
vezet6i tudasat jol alkalmazza
a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a
célok meghatarozasaban
europai, orszagos, agazati,
( . p' . S R Vezet6i munkajaban
regionalis célokkal ., N
. érvényesiil a folyamatos
0sszhangban o . o 2.
meshatarozott intézmenyi mindségfejlesztés logikaja tervezési
= e Y (PDCA logika). Ismeri, és a dokumentumok,
szakképzési célrendszer). L. :
i tervezési dokumentumok munkatervek és
Részt vesz a , . 2 o
e tartalmazzak ezeket a célokat, | beszamolok
mindségiranyitasi rendszer, . . ,
e rrt 1e .. | melyek alapjéan a fejlesztéseket
az Onértékelés és az oktatdi .
) , megtervezi.
értékelés rendszerének
kialakitasaban,
miitkodtetésében.
A gyakorlatban a megvalositas
Pedagégiai soran timogatja a célok
folyamatok elérését, a célok és a kialakitott
iranyitasa | Biztositja, timogatja a intézményi gyakorlat

korszer(i szakmai
tartalmak, a modszertan és
a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagdgiai tervezo
munkajat.

egymassal koherensek.
Vezetoként elkotelezett a
korszer(i pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban. Tamogatja a
korszeri modszerek
alkalmazasat, mérési
eredményekre timaszkodva
fejleszti az intézmény
modszertani kulturajat.

munkatervek és
beszamolok,
oktatoi vélemények

Vezet6i munkajaval
0sztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban rejlé
lehetéségeket, az oktatok
koz0sségépitd,

Vezet6i munkajaban segiti a
kozOsségépitést, a tanulok
egyittmiikodését. Elvarja az
oktatok személyiségfejleszto,

tanuloi
vélemények,
oktatdi vélemények
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személyiségfejlesztd
tevékenységét.

egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egytittmikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elgsegiti
az egylittmilkodést a
szakmai oktatok és a dualis
képzbhely kozott, a
szakmai tartalom, a
korszerli modszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai
képzés egyiittmikodését
biztositja a megfeleld
szervezeti keretek
mikodtetésével, szakmai
tdmogatast nyujt a dualis
partnerekkel val6 képzési
egyittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok,
oktatoi és dualis
partneri
vélemények

Irényitja a korszerti tanuldi
mérések alkalmazasat.
Meéri és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét.
A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznélja a
szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat
iranyitja. Szisztematikusan
méri és értékeli a célok
teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja
a kiils6 mérés eredményeit és
az intézményi mérési
feladatokat tamogatja.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok

A kiils6, bels6é mérési
eredmények és a tanuldi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a
célokat, a miikodési
folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket
valosit meg.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumo
k, oktatoi, tanuloi
¢s dualis partneri
vélemények

Valtozasok
kezelése

A jovokép, a célok
megfogalmazésa €s a
feladatok tanévekre
bontasa soran figyelembe
veszi az intézmény kiillsd
és belso kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és
varhaté munkaer6-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az -
intézmény jovébeni
lehetdségeit, iranyait
befolyasold, meghatarozo -
informaciok, adatok
gyljtésének ¢€s elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumo
k, felettes vezet6i
¢és fenntartoi interju

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani
és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza a
tanuld szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.

A vezetd 0sztonzi, engedi,
és szivesen befogadja a
tanitas-tanulés
eredményesebbé tételére
iranyuld
kezdeményezéseket,

Részt vesz a szakképzést érintd
helyi igények elemzésének
folyamataban. Folyamatosan
informalja kollégait és az
intézmény partnereit a
megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra
az 6nall6 informacioszerzésre
(konferenciak, el6adasok,
egy¢b forrasok), és reagal a
feltart igényekre.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbkeépzési
program,
beiskolazasi terv
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innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a
bels6 tudasmegosztast.

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az
intézmény erésségeit és
gyengeségeit, fejlesztendd
tertileteit, ehhez

Az értékelések méréseken,
konkrét elemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja
munkatdrsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznalja
az intézmény szakmai
munkéjanak értékelésére és a

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzékonyvei,
munkatervek és

. fejlesztések megalapozasara. beszamolok
felhasznalja a bels6 és L gaap
kiilsd intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyitasi
" , Az éves, féléves értékelések e
A mérési eredmények . okmanyok,
.. . eredményei ;
alapjan terveit . . munkatervek és
Wl . . nyomonkdvethetok a , .
feliilvizsgalja, korrigalja a . L . beszamolok,
, . . fejlesztési tervekben, a e,
célokat, fejleszti az intézményi

intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

kovetkez6 idészak terveiben,
azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

alapdokumentumo
k, felettes vezet6i
¢és fenntart6i interju

Vezetoi
kommunikaci

7

V]

Alkalmazott
kommunikacios csatornak

Atgondolt, szervezett
kommunikacids rendszert
mikodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus
csatornakat hasznal.

felettes vezet6i és
fenntartoi interja,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis feliiletek

Informacié szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziil6k, tanulok
tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan
mikodik. Részt vesz a
naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajto)
biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak
muikodtetésében.

oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis feliiletek
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Vezetdi egyiittmikodés,
lojalitas

Atlathato, rendszerszinti
vezetdi feladatmegosztas
miikodik. Hiteles és etikus
magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa
a pedagogus etika normainak
megfelel.)

SZMSZ, felettes
vezetoi €s
fenntartoi interja,
oktatoi vélemények

Az intézmény képviselete a
bels6 és a kiils6 partnerek
tekintetében

Vezet6i munkajaval
kapcsolatban szamit
munkatdrsai véleményére,
rendszeres €s szervezett
kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kiilsd
kapcsolatait az intézmény

felettes vezetodi és
fenntartoi interja,
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri

Oktatoi
munka
ellenorzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

. vélemények
érdekében végzett nyitott, v
konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.
SZMSZ,
. . . munkatervek és
Differenciald értékelési ) i
. beszamolok,
R AR s Bt rendszert miikddtetnek az .
Atlathat6 ellenOrzési s, L, , értékelési
1 e intézményben, az elvarasok és
rendszert miikodtet, o L o, dokumentumok,
azonositja az erésségeket az értekelések dtlathatoak & mindségiranyitasi
7 z X .. 1
. ! o g koherensek. Az oktatoi girany
a fejlesztend? teriileteket, o . . dokumentumok,
, . . , értékelés kiemelt célja a .
tdmogatja a fejlesztéseket. . , oktatoi
fejlesztés, amelyhez vezetdi i i
vélemények,

tamogatast ad.

felettes vezet6i és
fenntartoi interja

Iranyitja és delegalja az
ellenOrzési, értékelési
feladatokat.

A munkatarsak ellenGrzése,
értékelése rendszeres, amelybe
bevonja vezet6tarsait. Az
értékelések adatokon
alapulnak, a visszajelzések
korrektek, targyszertiek.

értékelési
dokumentumok,
oktatoi
vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartoi interji

Tamogatja az oktatoi
értékelésen alapulo egyeni
cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai
erésségeivel, bevonja és
tamogatja Oket az intézményi
fejlesztések és az egyéni
fejlodési (karrier) lehetéség
kihasznalaséban.

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatdi vélemények

Kapcsolatren
dszer
miikodtetése

Szerepet vallal az

Tamogatja a team munkat,
hatékonyan miikddtet iskolai
oktatoi kozosségeket, szamit a

munkatervek és

intézményi .
v munkajukra. Vezetoként beszamolok,
kapcsolatrendszer ) . . . A
. . tamogatja €s elvarja az oktatoi | oktatoi vélemények
fejlesztésében. il .
egyittmiikddést, 6 maga is
része az iskolai kozosségnek.
Ismeri az intézmény partneri SZMSZ, értékelési
. korét, részt vesz a partnerek dokumentumok,
Egyiittmikodik a i

partnerekkel (tanulok,
sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dudlis
képzési partnerek,
munkaerdpiac).

képviseloivel és a partnereket
képvisel6 szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést
folytato dudlis partnerek,
munkaerdpiaci szervezetek,
végzetteket alkalmazo
munkaadok) valo

felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények,
végzett tanulok és
az Oket alkalmaz6
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kapcsolattartasban. Vezetokeént
kiemelten kezeli a dualis
képzési partnerekkel vald
egyittmiikodést.

munkaadok
véleménye

A pozitiv kép
kialakitasaval és a
folyamatos
kapcsolattartassal célja a
helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkajaba
bevonja partnereit mind a
tervezés, a megvaldsitas, az
értékelés és a fejlesztések
inditasa teriiletén. Aktivan és
kezdeményezben vesz részt az
intézmény imazsanak
alakitasaban, a

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
oktatoi és dualis
partneri
vélemények,
végzett tanulok és
az 6ket alkalmazo

10.

Innovacio,
iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az
intézmeényi
fejlesztésekben,
projektekben.

palyaorientacios ,
munkaadok

tevékenységben. R i
véleménye
palyazatok,
intézményi

Vezetdi munkajaban kreativ és
kezdeményezo, az intézmény
céljaihoz illeszkedden iranyitja
a fejleszto tevékenységeket.

fejlesztési tervek,
munkatervek és
beszamolok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interji

Biztositja az intézmény
mitkodéséhez sziikséges
humén - és infrastrukturalis
erdforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszeri
digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis
innovaci6 folyamatat.

Részvételével az eréforrasok
elemzése az intézményi
céloknak megfelel6en torténik.
Az erdforrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat,
a képzési tartalmak, a hatékony
1d6- és er6forras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

palyazatok,
intézményi
fejlesztési tervek,
oktatoi, dualis
partneri
vélemények

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdekii adatok

Hataskorének megfelelden
megszervezi az intézmény,
mint 1étesitmény és a hasznalt
eszk6zok biztonsagos
miikddtetését (pl. tanmiihelyek,
sportlétesitmények eszkozei,
IKT-eszkdzok, taneszkdzok).
Figyelembe veszi a

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok, oktatdi
vélemények

nyilvanossagat. kornyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.
e —
A gazdalkodas teriiletén ore ’menye,ss.egl es
1 hatékonysagi
képviseli a kornyezettudatos, ;
. . mutatok,
takarékos megoldasokat. e, L.
Hatékonyan hasznalja fel az koltségvetési-
Hatékony gazdalkodas 4 ! palyazati adatok,

intézményi eréforrasokat a
célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos
miikddtetésre, kihasznalja az

munkatervek és
beszamolok,
fejlesztési tervek,
palyazatok
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intézmény bevételi
lehetoségeit.
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3.4 szamu melléklet: Igazgatohelyettesi szintl intézményi vezet8k értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlds a sulyszorzok

meghatarozasahoz

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont Magyarazat

Szempontok adatforrasai

Erték 1-6-ig

Sulyszorzé

Sulyozott
pontszam

Munkakor értékelése

Képzettség -
szakképzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakiranyu végzettség megfelel szakiranyu végzettség, vezetdi

munkakorhoz el6irt végzettség

Pedagodgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség

. Szakmai, pedagogiai, vezetdi
Kirdnvil tovabbkénzé
Szakiranyu tovabbképzés tovabbkeépzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "5" til tovabbi szakiranyi diploma, szakvizsga, tovabbképzések
(akkreditalt vagy vallalati kornyezetben t6ltott vagy egyéb jogszabalyban
nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyl + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban eloirt szakiranyu végzettség, pedagodgiai végzettség
nélkiil;

3: szakiranyl szakmai végzettség + fels6foku végzettség;

2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;

1: kdzépfoku szakiranyu végzettség

oklevelek, bizonyitvanyok,
tanusitvanyok

18

Szakmai
tapasztalat

Pedagdgusként eltdltottot
1d0, azon beliil vezet6i
tapasztalat

Szakmai gyakorlati (oktat6i), azon beliil
vezet6i tapasztalat

Az oktatoi palyara szakiranyt
Relevéns szakiranyu szakmai | munkaerdpiaci tapasztalattal érkezo
és vezet6i munkerd-piaci
tapasztalat

oktatok, vezetdk szakiranyu gyakorlati
ideje. Munkaerépiacon, oktatasiranyitoi
teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.

szakmai onéletrajz (KIRA adatok)

24
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Nemzetko6zi szakiranya
tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf6ldon

Szervezeten beliili hatasa az
intézményi
eredményességre, vezetoi

Az intézményen belill az intézmény
eredményességére gyakorolt kdzvetlen
hatasa

az intézményi jovOkep és stratégia

Munkaerdpiaci | Szerepe ., . e
. L. P 0 —_— alapjan meghatarozott munkakori 8 48
érték Keresett, magas munkaer6piaci értéki ertekek
Stratégiai szakteriilet, vezetdi | szakma képvisel6je. Szakmai végzettsége
szerep kapcsolodik az intézmény szakmai
profiljahoz.
Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi,
Vezetdi tudasa biztos, képes és kész is megtjulni, tudasa tervezési dokumentumok,
megalapozott, korszerti. korszer(i ¢s naprakész. Szakmai és vezetéi | munkatervek és beszamolok,
Szakmai-pedagégiai céljai ismereteit fejleszti. Vezetoként tovabbképzési program, oktatoi
elérése érdekében képzi hatarozottan képviseli az intézmény vélemények, munkaerdpiaci, dualis
Onmagat. pedagogiai céljait, értékeit, a kollégdknak | partneri visszajelzések
iranyt mutat és timogatast ad.
Y Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit
A korszerti ismeretek , , . . L . L.
. o, L, .| a munkatarsaknak, tdmogatja a szakmai tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai beépitését segiti és tdmogatja . e e1e . , o P
o, , > teriiletnek megfeleld valtozo tartalmak és a | vélemények, munkaerdépiaci, dualis 10 60
felkésziiltség a tanulés-tanitas

folyamataba.

dudlis partneri elvarasok beépitését a
tanulasi-tanitasi folyamatba.

partneri visszajelzések

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan tervezi
szakmai munkdjat, oktatdi és
vezet6i karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas
jellemzi a korszerii pedagogia és a
helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai és
vezet6i tudasat jol alkalmazza a
gyakorlatban.

tervezési dokumentumok, oktatoi
vélemények, dualis partneri
visszajelzések
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Pedagégiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal a
célok meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos, agazati,
regionalis célokkal
Osszhangban meghatarozott
intézményi szakképzési
célrendszer). Részt vesz a
mindségiranyitasi rendszer,
az onértékelés és az oktatoi
értékelés rendszerének
kialakitasaban,
miikddtetésében.

Vezet6i munkajaban érvényesiil a
folyamatos mindségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, €s a tervezési
dokumentumok tartalmazzak ezeket a
célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

tervezési dokumentumok,
munkatervek és beszamolok

Biztositja, tamogatja a
korszerii szakmai tartalmak,
a modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok

pedagogiai tervezé munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran
tamogatja a célok elérését, a célok és a
kialakitott intézményi gyakorlat egyméassal
koherensek. Vezetoként elkotelezett a
korszer(i pedagogiai gyakorlat
megvaldsitdsaban. Tamogatja a korszerti
modszerek alkalmazasat, mérési
eredményekre tdmaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani kulturajat.

munkatervek és beszamolok,
oktatdi vélemények

Vezet6i munkajaval 6sztonzi
¢és tamogatja a szocialis
tanulasban rejlo
lehet6ségeket, az oktatok
kozosségépito,
személyiségfejleszto
tevékenységét.

Vezetdi munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egyittmiikodését. Elvéarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagogiai munkajat.

tanul6i vélemények, oktatoi
vélemények

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egyiittmikodését, értékelési
rendszeriik 6sszehangolasat.
El6segiti az egyiittmiikodést
a szakmai oktatok és a dualis
képzdhely kozott, a szakmai
tartalom, a korszeri

A kozismereti és szakmai képzés
egyiittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek miikodtetésével,
szakmai tamogatast nyujt a dualis
partnerekkel val6 képzési
egylittmiikodéshez.

munkatervek, beszamolok, oktatoi

és dudlis partneri vélemények
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84

65




”

Vezet6i kompetenciak
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modszertan €s az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

Iranyitja a korszerti tanul6i
mérések alkalmazasat. Méri
és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét.
A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznélja a
szakmai- pedagogiai munka
fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan
méri és értékeli a célok teljesiilését, és az
azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiils6
mérés eredményeit €s az intézményi
mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program, beiskolazasi
terv, mérési dokumentumok

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a miikodési
folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatoi, tanuloi és dudlis partneri
vélemények

Valtozasok
kezelése

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa ¢és a
feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az
intézmény kiilsd és belsd
kornyezetét, a folyamatban
1év6 és varhaté munkaerd-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és mikodteti az - intézmény
jovObeni lehetdségeit, iranyait befolyasolo,
meghatarozo - informaciok, adatok
gyljtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartdi interju

14
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Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és
értékelni, amelynek soran
felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miikddtetésének
eredményeit. Alkalmazza a
tanulo szervezetté valas elvét
¢és gyakorlatat.

A vezet6 0sztonzi, engedi, és
szivesen befogadja a tanitas-
tanulds eredményesebbé
tételére iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belso
tudasmegosztast.
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Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrdl, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallo informacioszerzésre
(konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok),
¢és reagal a feltart igényekre.

mindségiranyitasi dokumentumok,
intézményi értékelések, értekezletek
jegyzdkonyvei, munkatervek és
beszamolok, tovabbképzési
program, beiskolazasi terv

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztendo tertileteit, ehhez
felhasznalja a bels6 és kiilsd
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe bevonja
munkatarsait, partnereit. A mérés
eredményeit felhasznélja az intézmény
szakmai munkajanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozasara.

mindségiranyitasi dokumentumok,
intézményi értékelések, értekezletek
jegyzdkonyvei, munkatervek és
beszamolok

A mérési eredmények
alapjan terveit feliilvizsgalja,
korrigalja a célokat, fejleszti
az intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei
nyomonkdvethetdk a fejlesztési tervekben,
a kovetkez6 id6szak terveiben, azok
koherensen illeszkednek egymashoz.

mindségiranyitasi okmanyok,
munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartdi interju
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Alkalmazott kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacids
rendszert mitkodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus csatornakat
hasznal.

felettes vezetdi és fenntartoi interju,
intézményi kommunikacios
csatornak, értekezletek
jegyzékonyveli, digitalis feliiletek

Informacio szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat
tervezi és koordinalja, amely rendszeresen,
szabalyozottan miikodik. Részt vesz a
naprakész kommunikacids megjelenés
(honlap, sajt6) biztositasaban, egyéb

oktatoi, tanuloi és dualis partneri
vélemények, felettes vezetdi és
fenntartoi interju, intézményi
kommunikacios csatornak,
értekezletek jegyzokonyvei, digitalis

Vezet6i tajékoztatasi formak miikodtetésében. feliiletek 10 60
kommunikacié Atlathaté, rendszerszintli vezet6i
o feladatmegosztas mikodik. Hiteles és SZMSZ, felettes vezetdi és
Vezet6i egyiittmiikodés, . i o . . .
lotalitas etikus magatartast tanusit. fenntartoi interju, oktatoi
J (Kommunikécidja, magatartasa a vélemények
pedagogus etika normainak megfelel.)
Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit
s, .. munkatdrsai véleményére, rendszeres €s e L. .,
Az intézmény képviselete a . felettes vezetdi és fenntartoi interju,
Y o szervezett kapcsolatot tart az intézményi L. L. L .
bels6 és a kiils6 partnerek e, e . oktatdi, tanuldi és dudlis partneri
L kozosségekkel. Kiils6 kapcsolatait az L
tekintetében s, , , . vélemények
intézmény érdekében végzett nyitott,
konstruktiv kapcsolatrendszer jellemzi.
o i Y. Differencial6 értékelési rendszert SZMSZ, munkatervek és
Atlathat6 ellenérzési o L, i .
o mikodtetnek az intézményben, az beszamolok, értékelési
rendszert mikodtet, L, , o, . L, e e
L. e, elvarasok és az értékelések atlathatoak és | dokumentumok, mindségiranyitasi
azonositja az er@sségeket, a L .
. . koherensek. Az oktatdi értékelés kiemelt dokumentumok, oktatoi
Oktatéi munka | fejlesztendo teriileteket, - . i . . e
, . . , célja a fejlesztés, amelyhez vezetoi vélemények, felettes vezetoi €s
ellenérzése tamogatja a fejlesztéseket. , , e .,
7 tamogatast ad. fenntartdi interju
értékelése, 12 72
fejlesztések A " kel el
z 2 ., 1 munkatarsak ellendérzése, értékelése ot L.
tamogatasa Iranyitja és delegalja az értékelési dokumentumok, oktatoi

ellendrzési, értekelési
feladatokat.

rendszeres, amelybe bevonja vezetdtarsait.
Az értékelések adatokon alapulnak, a
visszajelzések korrektek, targyszertiek.

vélemények, felettes vezetdi és
fenntartoi interju
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Tamogatja az oktatoi
értékelésen alapul6 egyéni
cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai erésségeivel,
bevonja és tamogatja 6ket az intézményi
fejlesztések és az egyéni fejlédési (karrier)
lehet6ség kihasznalasaban.

munkatervek, tovabbképzési
program, beiskolazasi terv, oktatoi
vélemények

Kapcsolatrendszer

Szerepet vallal az intézményi
kapcsolatrendszer

Tamogatja a team munkat, hatékonyan
mikodtet iskolai oktatoi kozosségeket,
szamit a munkajukra. Vezetoként
tamogatja és elvarja az oktatoi

munkatervek és beszamolok, oktatoi
vélemények

fejlesztésében. A LY R o . :
egyittmiikodést, 6 maga is része az iskolai
kozosségnek.
Ismeri az intézmény partneri korét, részt
. vesz a partnerek képviseldivel és a et s
Egyiittmiikodik a P P SZMSZ, értékelési dokumentumok,

partnerekkel (tanulok,
sziilok, fenntarto,

partnereket képviseld szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést folytato dualis
partnerek, munkaerdpiaci szervezetek,

felettes vezetdi és fenntartoi interju,
oktatodi, tanuldi és dudlis partneri

9. o ; tarsszervezetek, dualis , , , i vélemények, végzett tanulok és az 9 54
miikodtetése L. végzetteket alkalmazo munkaadok) valo Y , ,
képzési partnerek, , ot oket alkalmazé munkaadok
. kapcsolattartasban. Vezetdként kiemelten , ,
munkaerdpiac). . e e . i véleménye
kezeli a dualis képzési partnerekkel valo
egyuttmiikodést.
Az intézmény munkajaba bevonja .
o S Vet 8| SZMSZ, értékelési dokumentumok,
A pozitiv kép kialakitasaval | partnereit mind a tervezés, a megvaldsitas, e e,
, Lo, . i . felettes vezet6i és fenntartdi interju,
¢és a folyamatos az értékelés és a fejlesztések inditasa e, 1 .
i Lo L, 3 g i B oktatdi és dudlis partneri
kapcsolattartassal célja a teriiletén. Aktivan és kezdeményezden , i i L,
. . i o, vélemények, végzett tanulok és az
helyi munkaerdpiac vesz részt az intézmény imazsanak " , i
L. o, L, , L, ., Oket alkalmaz6 munkaadok
igényeinek kielégitése. alakitasaban, a palyaorientacios L,
i K véleménye
tevékenységben.
, ; Vezet6i munkajaban kreativ és o, e , .
Aktivan részt vesz az ) . L, . palyazatok, intézményi fejlesztési
e ] kezdeményezd, az intézmény céljaihoz ! i i
intézményi fejlesztésekben, | . RO . . tervek, munkatervek és beszamolok,
. illeszkedden iranyitja a fejleszté e s e .,
. projektekben. \ . felettes vezetdi és fenntartoi interj
10 Innovacié, iskola tevékenységeket. 16 96

menedzselése

Biztositja az intézmény
mikodéséhez sziikséges
human - és infrastrukturalis
er6forrasokat.

Részvételével az eréforrasok elemzése az
intézményi céloknak megfeleléen torténik.
Az er6forrasok értekelésének eredményeit
a képzési kinalat, a képzési tartalmak, a

palyazatok, intézményi fejlesztési
tervek, oktatoi, dualis partneri
vélemények
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Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszeru digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovacio
folyamatat.
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hatékony id6- és erdforras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és adattovabbitas
rendjét, a kozérdekii adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi az
intézmény, mint 1étesitmény és a hasznalt
eszkozok biztonsagos miikodtetését (pl.
tanmuhelyek, sportlétesitmények eszkozei,
IKT-eszkozok, taneszkdzok). Figyelembe
veszi a kdrnyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

munkatervek és beszamolok,
palyazatok, oktatoi vélemények

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a

kornyezettudatos, takarékos megoldasokat.

Hatékonyan hasznalja fel az intézményi
erdforrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos miikodtetésre,
kihasznalja az intézmény bevételi
lehetdségeit.

eredményességi és hatékonysagi
mutatok, koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és beszamolok,
fejlesztési tervek, palyazatok

100

600
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3.5 szamu melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Szemponto
& ) S Kapcsolodo P -
Ertékelési 2 a DR k Erték
.. Ertékelési szempont Magyarazat onértekelési . .
teriilet adatforrasa | 1-6-ig
szempontok :
A tanitott szakmanak, tantargynak
e, . megfelel6 szakiranyu végzettség,
Szakiran égzettsé .
“ i vegz g vezet6i munkakdrhoz eloirt
végzettség
Pedagodgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
. Szakmai, pedagogiai, vezetoi
Szakiranyu tovabbképzés
b P tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret oklevelek,
bizonyitvan
Képzettség - | Megallapitas: ok 4 6
szakképzettség | 6: az "S" til tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzeések y S
-z . 2 Tm e . tanusitvanyo
(akkreditalt vagy vallalati kornyezetben t6ltott vagy egyéb K
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithat6d nyelvismeret
(az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyl + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
o 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség
3 nélkiil;
) s - . P , L.
é 3: szakiranyu szak@al végzettség + felsofoku. Vegzettseg,.
= 2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
:E 1: kézépfoku szakiranyu végzettség
5]
= Pedagdgusként eltoltotott id6, | Szakmai gyakorlati (oktatdi), azon
= azon beliil vezetdi tapasztalat eliil vezetdi tapasztalai
= beliil 6i t lat | beliil vezetdi tapasztalat
Az oktatoi palyara szakirany
, L, . | munkaerdpiaci tapasztalattal érkezo szakmai
. Relevans szakiranyt szakmai ) B s, . .
Szakmai , .. oktatok, vezetok szakiranyu onéletrajz
¢és vezetdi munkerd-piaci . Y 6
tapasztalat gyakorlati ideje. Munkaer6piacon, (KIRA
tapasztalat BBl BOVAR e c?
oktatasiranyitoi tertileten szerzett adatok)
vezet6i tapasztalat.
Nemzetk6zi szakiranya A fenti gyakorlati tapasztalat
tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili hatasa az Az intézményen belill az intézmény az
intézményi eredményességre, | eredményességére gyakorolt intézményi
vezetdi szerepe kozvetlen hatasa jOvokeép és
Munkaerdépiaci Y. stratégia
értek Keresett, magas munkaerépiaci Ayt 6
Stratégiai szakteriilet, vezet6i | értékii szakma képvisel6je. Szakmai s
szere, cgzettsége k lodik s
P Yetgze ’sege aIfCS9 Odlfﬁz,h tt munkakori
intézmény szakmai profiljahoz. ertekek
tervezesi
; 3 e el dokumentu
Biztos szakmai tudas, onképzés mok
e 4r jellemzi, képes és kész is megujulni, !
Vezetoi tudasa biztos, i Y, i munkaterve
. tudasa korszer( €s naprakész. i
. megalapozott, korszerd. ., e . M4 k és
Szakmai . e e Szakmai és vezet6i ismereteit . ) :
o, Szakmai-pedagogiai céljai . . o, , El beszamolok, 6
felkésziiltség L, i L. fejleszti. Vezetoként hatarozottan 2 i .
elérése érdekében képzi e e, . E2 tovabbképzé
. , képviseli az intézmény pedagogiai .
onmagat. i1e e gay . ., SI program,
céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt B
2o o8 p oktatoi
mutat és tamogatast ad. —y
vélemények,
munkaerdpi
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A korszerti ismeretek
beépitését segiti és tdmogatja
a tanulas-tanitas folyamatéba.

Figyelemmel kiséri és informaciot
biztosit a munkatarsaknak, tamogatja
a szakmai teriiletnek megfeleld
valtozo tartalmak és a dualis partneri
elvéarasok beépitését a tanuldsi-
tanitasi folyamatba.

Szakmai céljaihoz illeszkedve

Szakmai munkajat redlisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott
annak fejlesztésére. Biztos szakmai

aci, dualis
partneri
visszajelzése

k

tervezési
dokumentu
mok, oktatoi
vélemények,
munkaerdpi
aci, dualis
partneri
visszajelzése

k

tervezeési
dokumentu
mok, oktatoi

tudatosan tervezi szakmai . . " L. vélemények,
. tudas jellemzi a korszerti pedagogia L.
munkajat, oktatoi és vezetoi i S i o dualis
. ., ¢és a helyzetfliggd vezetés teriiletén. .
karrierjét. ., e Ar ae s partneri
Szakmai és vezet6i tudasat jol . .,
visszajelzése
alkalmazza a gyakorlatban. K
Irényitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai,
orszagos, agazati, regionalis Vezet6i munkajaban érvényesiil a L.

. m WY , tervezesi
célokkal 6sszhangban folyamatos mindségfejlesztés dokumentu
meghatarozott intézményi logikaja (PDCA logika). Ismeri, és a mok
szakképzési célrendszer). tervezési dokumentumok !

g s @ g g g ; 2 munkaterve
Részt vesz a mindségiranyitasi | tartalmazzak ezeket a célokat, K &
rendszer, az Onértékelés és az | melyek alapjan a fejlesztéseket , ,

e i . T1 beszamolok
oktatdi értékelés rendszerének | megtervezi.

o T4
kialakitasaban, M1
mikodtetésében.

— - M2
A gyakorlatban a megvaldsitas soran M3
Pedagogiai tamogatja a célok elérését, a célok és M4
folyamatok | Biztositja, timogatja a a kialakitott intézményi gyakorlat
A 2 : . 1z M5 munkaterve
iranyitasa korszerili szakmai tartalmak, a | egymassal koherensek. Vezetoként M6 K és
mddszertan és a digitalis elkotelezett a korszerli pedagogiai . , ,
, . . o El beszamolok,
oktatas alkalmazasat. Iranyitja | gyakorlat megvalositasaban. £ oktatoi
az oktatok pedagogiai tervezé | Tamogatja a korszerli moédszerek 2 o,
. s , E4 vélemények
munkajat. alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultirajat.
Vezetdi munkajaval 6sztonzi Lo [
s . 1 Vezetdi munkajaban segiti a .
és tamogatja a szocialis e > tanuloi
i o . kozosségépitést, a tanulok i i
tanulasban rejlo lehetéségeket, o L. i vélemények,
1w g g pix egylittmiikodését. Elvarja az oktatok .
az oktatok k6zosségépito, . . i oktatoi
g g személyiségfejlesztd, egyénre i i
személyiségfejleszto .. .., vélemények
, ., szabott pedagogiai munkajat.
tevékenységét.
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Vezet6i kompetencidk
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Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok

. o 94 R Bmsl munkaterve
egylittmiikodését, értékelési A kozismereti és szakmai képzés K
rendszeriik 6sszehangolasat. egylittmiikodését biztositja a b]eszémolék
Eldsegiti az egyiittmiikodést a | megfeleld szervezeti keretek L,
] 2 - PR ot 2 s . oktatoi és
szakmai oktatok és a dualis mikodtetésével, szakmai tamogatast .

. - . . (1 , dualis
képzohely kozott, a szakmai nyujt a dualis partnerekkel valo partneri
tartalom, a korszerti képzési egylittmitkodéshez. o

2 : . vélemények
modszertan €s az §sszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

o B L. A tanuldi mérési rendszer munkaterve

Iranyitja a korszert tanuloi . L, e i

i ., . ., | kialakitasat és alkalmazésat iranyitja. k és

meérések alkalmazasat. Méri és . . s , ,

e 1 L. Szisztematikusan méri és értékeli a beszamolok,

értékeli a tanulasi folyamat , C et s , Gt
, ., . célok teljesiilését, és az azokban tovabbképzé

eredményességét. A korai ; .

o L. meghatarozott feladatok Si program,

jelzérendszer eredményeit , L, (1 . (g

i1 . eredményességét. Felhasznalja a beiskolazasi

felhasznalja a szakmai- L L., .
. kiils6 mérés eredményeit és az terv, mérési

pedagogiai munka e

. - intézményi mérési feladatokat dokumentu

fejlesztéséhez. , .
tamogatja. mok
munkaterve
k és
A kiils6, belsé mérési beszamolok,
eredmények és a tanuldi A mérési eredmények alapjan intézményi
eredmények (vizsgék, rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, alapdokume
értékelések, partneri a mikodési folyamatokat, és ez ntumok,
visszajelzések) alapjan alapjan pedagogiai fejlesztéseket oktatdi,
fejleszti a pedagogiai valosit meg. tanuloi és
folyamatokat. dualis
partneri
vélemények
munkaterve
A jovOkép, a célok k és
megfogalmazasa ¢és a Kialakitja és miikodteti az - beszamolok,
feladatok tanévekre bontasa intézmény jovobeni lehetdségeit, intézményi
soran figyelembe veszi az iranyait befolyasolo, meghatarozo - alapdokume
intézmény kiilsé és belsd informdaciok, adatok gytiijtésének és ntumok,
kornyezetét, a folyamatban elemzésének, feldolgozasanak felettes
1év6 és varhaté munkaerd- rendszerét. vezetoi €s
piaci valtozasokat. fenntartoi
interju
Képes a valtoztatas folyamatat .,
I? i T2 mindségiran
hatékonyan megtervezni, T4 s
7 . sz 7 7 . y
, , végrehajtani és értékelni,
Viltozasok grehdy ; - M1 dokumentu
, amelynek soran felhasznalja a .
kezelése R i . . El mok,
mindségiranyitasi rendszer Részt vesz a szakképzést érint6 helyi .

. , .. ., L, i F1 intézményi
mikodtetésének eredményeit. | igények elemzésének folyamataban. £ ertekelések
Alkalmazza a tanul6 Folyamatosan informalja kollégait és érteke letel;

. r r . 13 ” z
szervezetté valas elvét és az intézmény partnereit a megjelend . e
z Ayl ; o o jegyzokonyv
gyakorlatat. valtozasokrol, lehetdséget biztosit oi
A vezetd 0sztonzi, engedi, és | szamukra az 6nallo '

: g L . ., . . munkaterve
szivesen befogadja a tanitds- | informacidszerzésre (konferenciak, K és
tanulas eredményesebbé eléadasok, egyéb forrasok), és reagal .,

B By S , L, beszamolok,
tételére iranyuld a feltart igényekre. i .,
z . tovabbképzeé
kezdeményezéseket, .
. . ., . ; si program,
innovaciokat, fejlesztéseket. . (g

z g 7 beiskolazasi

Tamogatja a belsd
terv

tudasmegosztast.
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Folyamatosan nyomon koveti
¢s értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztendod teriileteit, ehhez
felhasznalja a bels6 és kiilsd
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkajanak
értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan
terveit feliilvizsgalja,
korrigalja a célokat, fejleszti
az intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések
eredményei nyomonkovethetok a
fejlesztési tervekben, a kovetkezo
idGszak terveiben, azok koherensen
illeszkednek egymashoz.

mindségiran
yitasi
dokumentu
mok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzbkonyv
ei,
munkaterve
k és

beszamolok

mindségiran
yitasi
dokumentu
mok,
munkaterve
k és
beszamolok,
intézményi
alapdokume
ntumok,
felettes
vezetoi €s
fenntartoi
interju

Vezetoi
kommunikacio

Alkalmazott kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett
kommunikaciés rendszert miitkodtet,
tajékoztatast, értekezletet tart,
elektronikus csatornakat hasznal.

Informacio szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok
tajékoztatasat tervezi és koordinalja,
amely rendszeresen, szabalyozottan
mitkodik. Részt vesz a naprakész
kommunikaciés megjelenés (honlap,
sajto) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak
mikodtetésében.

T3
M2
M3
M7
F1
F3

felettes
vezetoi €s
fenntartoi
interja,
intézményi
kommunika
cios
csatornak,
értekezletek
jegyzbkonyv
ei, digitalis
feliiletek

oktatoi,
tanuloi és
dualis
partneri
vélemények,
felettes
vezetoi €s
fenntartoi
interju,
intézményi
kommunika
cios
csatornak,
értekezletek
jegyzékonyv
ei, digitalis
feliiletek
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( . . SZMSZ,
Atlathato, rendszerszintli vezet6i felettes
feladatmegosztas miikodik. Hiteles e
T 2 8 a 2 vezetol €s
Vezet6i egyiittmiikodeés, ¢s etikus magatartast tanusit. N
— i enntartoi
lojalitas (Kommunikécidja, magatartasa a inter
. s u,
pedagogus etika normainak J, ;
oktatoi
megfelel.) R i
vélemények
. . felettes
Vezet6i munkajaval kapcsolatban e x
. RS vezetdi és
szamit munkatarsai véleményére, L.
, fenntartoi
o, L. rendszeres ¢s szervezett kapcsolatot .,
Az Intézmeny kepv1selete a ., S e e, nterju,
. 1 tart az intézményi kozosségekkel. ..
belso és a kiils6 partnerek o . L, oktatoi,
. , Kiils6 kapcsolatait az intézmény e
tekintetében ) ; ) . tanuloi és
érdekében végzett nyitott, .
, dualis
konstruktiv kapcsolatrendszer .
. . partneri
jellemzi. ] )
vélemények
SZMSZ,
munkaterve
k és
beszamolok,
. BTV At értékelési
Differencial6 értékelési rendszert
R R BB g s, dokumentu
Atlathat6 ellendérzési rendszert | miikodtetnek az intézményben, az mok
mikodtet, azonositja az elvarasok és az értékelések .
. . p it 2 mindségiran
erdsségeket, a fejlesztendd atlathatoak és koherensek. Az s
teriileteket, tamogatja a oktatoi értékelés kiemelt célja a y
. , . , dokumentu
fejlesztéseket. fejlesztés, amelyhez vezetdi ..
, ) mok, oktatoi
tamogatast ad. i i
vélemények,
felettes
vezetoi €s
fenntartoi
Oktatéi munka interju
ellendrzése, M4
fer_:"ke'f"sel’( Ei értékelési
AT ) L dokumentu
tamogatasa A munkatarsak ellen6rzése, .
eV - Y mok, oktatoi
Irényitja és delegalja az értékelése rendszeres, amelybe L
I, . ar R vélemények,
ellendrzési, értékelési bevonja vezetotarsait. Az értékelések
. felettes
feladatokat. adatokon alapulnak, a visszajelzések o
, . vezetol €s
korrektek, targyszertiek. .
fenntartoi
interju
munkaterve
Tisztaban van munkatarsai K,
Tamogatja az oktatoi er6sségeivel, bevonja és tamogatja tovabbképzé
értékelésen alapuld egyéni dket az intézményi fejlesztések és az Si program,
cselekvési terveket. egyéni fejlddési (karrier) lehet6ség beiskolazasi

kihasznalasaban.

terv, oktatoi
vélemények

75




Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Tamogatja a team munkat,

. . .. munkaterve
i . ., . |hatékonyan miikodtet iskolai oktatoi i
Szerepet vallal az intézményi . w o , . k és
kozosségeket, szamit a munkajukra. B i
kapcsolatrendszer A ., L beszamolok,
. . Vezetoként tamogatja és elvarja az .
fejlesztésében. - e nt sk . oktatoi
oktatoi egylittmiikodést, 6 maga is L,
a g 8 T ReBraraf? vélemények
része az iskolai kdzosségnek.

SZMSZ,
értékelési
dokumentu

e, o, mok, felettes
Ismeri az intézmény partneri korét, e s
p e e Vezeto1 €s
részt vesz a partnerek képviseldivel ..
2 e fenntarto6i
¢s a partnereket képviseld .,
szervezetekkel (pl. kamara mtetjt,
Egyiittmiikddik a partnerekkel L . oktatoi,
. 1 , gyakorlati képzést folytatd dudlis o
(tanulok, sziilok, fenntartd, S tanuloi és
, oo 1., . |partnerek, munkaerdpiaci .
tarsszervezetek, dualis képzési i i dualis
artnerek, munkaer6piac) szervezetek, végzetteket alkalmazo artneri
p ? p1ac). munkaaddk) valé kapcsolattartasban. T3 p' .
hees (15 . 1 vélemények,
K Vezet6ként kiemelten kezeli a dualis T5 .
apcsolatrend o végzett
képzési partnerekkel vald T6 o
o Szer ittmiikodést M2 tanulok és
miikodtetése cgyutimurodest. M3 az Oket
F3 alkalmazo
munkaadok
véleménye
SZMSZ,
értékelési
dokumentu
mok, felettes
I . vezetoi €s
Az intézmény munkéjaba bevonja .
.. , fenntartoi
e .. . 1. |partnereit mind a tervezés, a .,
A pozitiv kép kialakitasaval és o, o interjua,
megvalositas, az értékelés és a L.,
a folyamatos ) i o, L, oktatoi és
, Lo . | fejlesztések inditasa teriiletén. i
kapcsolattartassal célja a helyi , i i . dualis
o Aktivan és kezdeményezden vesz .
munkaerépiac igényeinek , e partneri
e, részt az intézmény imazsanak . )
kielégitése. L ) e, vélemények,
alakitasaban, a palyaorientacios ,
tevékenységben vegeett
ysegoen. tanulok és
az 6ket
alkalmaz6
munkaadok
véleménye
palyazatok,
intézményi
T1 fejlesztési
. . T7 tervek,
. ., , i Vezetdi munkajaban kreativ és
Innovacio, Aktivan részt vesz az ) . L, M7 munkaterve
] oy oesf] (P , kezdeményezd, az intézmény : )
10. iskola intézményi fejlesztésekben, e . e E3 k és
, . céljaihoz illeszkedden irdnyitja a i X
menedzselése | projektekben. foilesztd tevikenvséoeket F1 beszamolok,
L ysegeket. F2 felettes
F3 vezetoi €s
fenntartoi
interju
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Biztositja az intézmény
mikodéséhez sziikséges
human - és infrastrukturalis
er6forrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszeri digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovacio folyamatat.
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Részvételével az er6forrasok
elemzése az intézményi céloknak
megfeleléen torténik. Az er6forrasok
értékelésének eredményeit a képzési
kinalat, a képzési tartalmak, a
hatékony id6- és er6forras
felhasznalas érdekében hasznaljak
fel.

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit. Biztositja
a biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdeki adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfelel6en
megszervezi az intézmény, mint
létesitmény és a hasznalt eszkdzok
biztonsagos miikddtetését (pl.
tanmuhelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT-eszk6zok,
taneszkozok). Figyelembe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

palyazatok,
intézményi
fejlesztési
tervek,
oktatoi,
dualis
partneri
vélemények

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas tertiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja
fel az intézményi eréforrasokat a
celok elérése érdekében. Torekszik a
gazdasadgos miikddtetésre,
kihasznalja az intézmény bevételi
lehetéségeit.

munkaterve
k és
beszamolok,
palyazatok,
oktatoi
vélemények

eredményess
égi és
hatékonysag
1 mutatok,
koltségvetés
i-, palyazati
adatok,
munkaterve
k és
beszamolok,
fejlesztési
tervek,
palyazatok
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3.6 szamu melléklet: Igazgatdi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlds a sulyszorzok meghatarozasahoz

tapasztalat

Kapesolods Szempontok | Erték Silyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési P . . . | Sulyszorzé Y ,
adatforrasai | 1-6-ig pontszam
szempontok
A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld
Szakiranyu végzettség szakiranyu végzettség, vezetdi munkakorhoz
eloirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés | Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbképzések
© Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret oklevelek,
£ bizonyitvany
£ Képzettség -
& Cpzetiseg - Megallapitas: ok, 6 3 18
= szakképzettség e : e e
3 6: az "S" thl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések tanusitvanyo
:E (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban k
g nevesitett), szakképzésben hasznosithatod nyelvismeret (az intézmény
g szamara hasznos tovabbi kompetencidk);
= 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kozépfokl szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kdzéptoku szakiranyl végzettség
Pedagogusként eltoltotott . . . . . .
. . . Szak korlati (oktatoi), beliil t6 szakmai
Szakmai tapasztalat | id6, azon beliil vezet6i zakmai gyakorlati (oktatoi), azon beldl vezetdi . . 6 4 24
tapasztalat Onéletrajz
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, ., Az oktatoi palyara szakiranyu munkaerdpiaci (KIRA
Relevans szakiranyt ; . i . L,
., tapasztalattal érkezo oktatok, vezetok szakiranyt adatok)
szakmai és vezetdi o e
i gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon,
munker6-piaci e e
oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi
tapasztalat
tapasztalat.
Nemzetko6zi szakiranyu . .
Y| A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don
tapasztalat
Szervezeten beliili hatasa
az intézményi Az intézményen belill az intézmény az
eredményességre, eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa intézményi
vezetoi szerepe jovekep és
stratégia
Munkaerépiaci érték - 8 48
alapjan
... . Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma meghatarozot
Stratégiai szaktertilet, e e ., i Y .
képvisel6je. Szakmai végzettsége kapcsolodik az t munkakori
vezeto1 szerep e, . ., oy
intézmény szakmai profiljahoz. értékek
tervezési
dokumentum
ok,
munkatervek
és
. . Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes és , ,
Vezet6i tudasa biztos, L. .. ) P J,, i p beszamolok,
. | kész is megujulni, tudasa korszerii és naprakész. o
megalapozott, korszert. ., . o . M4 tovabbképzés
. . ers s . . . Szakmai és vezetoi ismereteit fejleszti. ¢ X
Szakmai felkésziiltség | Szakmai-pedagogiai ot , o, El 1 program, 10 60
e e o, i Vezetoként hatarozottan képviseli az intézmény 2 .
céljai elérése érdekében e e e . . ., E2 oktatoi
o , pedagogiai céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt v,
képzi onmagat. o ki vélemények,
mutat és timogatast ad. .
munkaerépia
ci, dualis
partneri
visszajelzése
k
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tervezési
dokumentum
., Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a ok, oktatoi
A korszerii ismeretek ) , . L e
Y rir . L, munkatarsaknak, timogatja a szakmai teriiletnek vélemények,
beépitését segiti €s . , , Lo . -
. . , megfelel valtozo tartalmak és a dualis partneri munkaer6pia
tamogatja a tanulas- . i A & o g
L i elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi ci, dualis
tanitas folyamataba. ;
folyamatba. partneri
visszajelzése
k
tervezési
S . ery ot dokumentum
Szakmai céljaihoz Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van .
. . et . . ., . ok, oktatoi
illeszkedve tudatosan értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos ) )

. . . c . . B . ., vélemények,
tervezi szakmai szakmai tudas jellemzi a korszerti pedagogia és a dudlis
munkajat, oktatoi és helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai és artneri
vezetoi karrierjét. vezet6i tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban. p. .,

visszajelzése
k

Iranyitja és részt vallal a

célok meghatarozasaban T1

(eurodpai, orszagos, T4

agazati, regionalis M1

célokkal 6sszhangban . . .. M2 tervezési

) g Vezetdi munkdjaban érvényesiil a folyamatos

meghatarozott s ) . . M3 dokumentum

L. . . ., . | mindségfejlesztés logikdja (PDCA logika).
Pedagogiai folyamatok | intézményi szakképzési . L M4 ok,
e e s , , Ismeri, és a tervezési dokumentumok 14 84
iranyitasa célrendszer). Részt vesz K i . M5 munkatervek
oy tartalmazzak ezeket a célokat, melyek alapjan a ,

a minosegiranyltast fejlesztéseket megtervezi M6 e

rendszer, az onértékelés J £ ’ El beszamolok

és az oktatoi értékelés E2

rendszerének E4

kialakitasaban,

miikodtetésében.
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Biztositja, tamogatja a
korszerti szakmai
tartalmak, a modszertan
és a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagogiai
tervezé munkajat.
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A gyakorlatban a megvaldsitas soran tamogatja a
célok elérését, a célok és a kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszer(i pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban. Tamogatja a korszeri
modszerek alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani
kultarajat.

munkatervek
és
beszamolok,
oktatoi
vélemények

Vezet6i munkajaval
0sztdnzi és tdmogatja a
szocialis tanulasban rejlo
lehetdségeket, az oktatok
kozosségeépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezetdi munkajaban segiti a kozosségépitést, a
tanulok egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagdgiai
munkajat.

tanuloi
vélemények,
oktatoi
vélemények

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egyiittmikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat.
El6segiti az
egyiittmiikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzoéhely kozott,
a szakmai tartalom, a
korszerli modszertan és
az 6sszehangolt
értékelési rendszer
teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egyiittmiikodését biztositja a megfeleld szervezeti
keretek miikddtetésével, szakmai timogatast
nyujt a dualis partnerekkel valo képzési
egyiittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok,
oktatoi és
dualis
partneri
vélemények
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Vezet6i kompetenciak
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Iranyitja a korszerti
tanul6i mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelzdrendszer
eredményeit felhasznalja
a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat tamogatja.

A kiilso, belsé mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
feliilvizsgélja a célokat, a miikodési
folyamatokat, ¢s ez alapjan pedagogiai

munkatervek
és
beszamolok,
tovabbképzés
i program,
beiskolazasi
terv, mérési
dokumentum
ok

munkatervek
és
beszamolok,
intézményi
alapdokumen
tumok,

visszajelzések) alapjan . , ., oktatoi,

. . L. fejlesztéseket valdsit meg. .,
fejleszti a pedagogiai tanuldi és
folyamatokat. dualis

partneri
vélemények

. munkatervek
A jovOkeép, a célok o
megfogalmazasa és a

S T2 beszamolok,
feladatok tanévekre . et . e .
) ) Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovébeni T4 intézményi
bontasa soran figyelembe . ., .,
, . . e, .., | lehetéségeit, iranyait befolyasolo, meghatarozo - M1 alapdokumen
Valtozasok kezelése veszi az intézmény kiils6 | . L, s, , L, z 14 84
, 1 , informaciok, adatok gytijtésének és elemzésének, El tumok,
¢és belso kornyezetét, a L, i
., feldolgozasanak rendszerét. F1 felettes
folyamatban 1év6 és e

, i Y. F2 vezetoi és
varhaté munkaerd-piaci L.

, , fenntartoi
valtozasokat. . .,

nterju
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Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és értékelni,
amelynek soran
felhasznalja a
mindségiranyitasi
rendszer mikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza
a tanulo szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.

A vezet6 0sztonzi,
engedi, ¢és szivesen
befogadja a tanitas-
tanulas eredményesebbé
tételére iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja
a bels6 tudasmegosztast.
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Részt vesz a szakképzést érint6 helyi igények
elemzésének folyamataban. Folyamatosan
informalja kollégait és az intézmény partnereit a
megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallo informacioszerzésre
(konferencidk, el6adasok, egyéb forrasok), és
reagal a feltart igényekre.

mindségirany
itasi
dokumentum
ok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzdkonyv
ei,
munkatervek
és
beszamolok,
tovabbképzés
i program,
beiskolazasi
terv

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvaldsulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen
meghatarozza az
intézmény erésségeit és
gyengeségeit,
fejlesztendd tertiileteit,
ehhez felhasznalja a
bels6 ¢és kiilsé
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja munkatérsait,
partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkajanak értékelésere és a
fejlesztések megalapozasara.

mindségirany
itasi
dokumentum
ok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyv
ei,
munkatervek
és
beszamolok
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A mérési eredmények
alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigalja
a célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei
nyomonkdvethetok a fejlesztési tervekben, a
kovetkezo id6szak terveiben, azok koherensen
illeszkednek egymashoz.

mindségirany
itasi
dokumentum
ok,
munkatervek
és
beszamolok,
intézményi
alapdokumen
tumok,
felettes
vezetoi €s
fenntartoi
interju

Vezet6i kommunikacio

Alkalmazott
kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert
mikodtet, tdjékoztatast, értekezletet tart,
elektronikus csatornakat hasznal.

Informacié szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely rendszeresen, szabalyozottan
miikodik. Részt vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak miitkddtetésében.

T3
M2
M3
M7
F1
F3

felettes
vezetoi €s
fenntartoi
interja,
intézményi
kommunikaci
0s csatornak,
értekezletek
jegyzdkonyv
ei, digitalis
feliiletek

oktatoi,
tanuloi és
dualis
partneri
vélemények,
felettes
vezetoi és
fenntartoi
interju,
intézményi
kommunikaci

10

60
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Vezet6i egyiittmiikodés,
lojalitas

Atlathaté, rendszerszintli vezetdi
feladatmegosztas miikodik. Hiteles és etikus
magatartast tanusit. (Kommunikacioja,
magatartasa a pedagogus etika normainak
megfelel.)

Az intézmény
képviselete a belso és a
kiils6 partnerek

Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére, rendszeres és
szervezett kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kiils6 kapcsolatait az intézmény

0s csatornak,
értekezletek
jegyzbkonyv
ei, digitalis
feliiletek

SZMSZ,
felettes
vezetdi €s
fenntartoi
interju,
oktatoi
vélemények

felettes
vezetdi €s
fenntartoi
interju,
oktatoi,
tanuloi és

tekintetében érdekében végzett nyitott, konstruktiv dulis
kapcsolatrendszer jellemzi. .
partneri
vélemények
SZMSZ,
munkatervek
Atlathato ellenSrzési és
rendszert mikodtet, Differencial6 értékelési rendszert miikodtetnek az beszamolok,
Oktatoi munka azonositja az intézményben, az elvarasok és az értékelések M4 értékelési
ellendrzése, értékelése, | erdsségeket, a atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés E2 dokumentum 12 72
fejlesztések tamogatasa | fejlesztendo teriileteket, | kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i F1 ok,
tamogatja a tamogatast ad. mindségirany
fejlesztéseket. itasi
dokumentum
ok, oktatoi
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vélemények,
felettes
vezetdi és
fenntartoi
interju
értékelési
dokumentum
e, - A munkatarsak ellen6rzése, értékelése rendszeres, ok, oktatoi
Iranyitja és delegalja az . R B R} Bl
PR amelybe bevonja vezetotarsait. Az értékelések vélemények,
ellenOrzési, értékelési . L,
adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek, felettes
feladatokat. \ . -y
targyszeriek. vezetol €s
fenntartoi
interju
munkatervek,
Tamogatja az oktatoi Tisztdban van munkatarsai erésségeivel, bevonja tovabbképzés
értékelésen alapulo ¢és tamogatja Oket az intézményi fejlesztések és az i program,
egyéni cselekvési egyéni fejlodési (karrier) lehetség beiskolézasi
terveket. kihasznaldsaban. terv, oktatoi
vélemények
. g , : - T3
, Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikodtet munkatervek
Szerepet vallal az . : e ., T5 ,
e, iskolai oktatoi kozosségeket, szamit a és
Kapcsolatrendszer intézményi . e, ., . T6 .,
e . munkajukra. Vezetéként tdmogatja és elvarja az beszamolok, 54
miikodtetése kapcsolatrendszer P, s M2 a8
. o oktatdi egylittmiikodést, 6 maga is része az oktatoi
fejlesztésében. . i, M3 o
iskolai kdzosségnek. F3 vélemények
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Egytittmtikodik a
partnerekkel (tanuldk,
sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,
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Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a
partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld
szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést
folytato dualis partnerek, munkaerépiaci
szervezetek, végzetteket alkalmazé munkaadok)
vald kapcsolattartasban. Vezetoként kiemelten

SZMSZ,
értékelési
dokumentum
ok, felettes
vezetoi és
fenntartoi
interju,
oktatoi,
tanuloi és
dualis
partneri
vélemények,
végzett
tanulok és az
Oket
alkalmaz6
munkaaddok
véleménye

munkaerdpiac). kezeli a dualis képzési partnerekkel valod
egyiittmikodést.

A pozitiv kép Az intézmény munkéjaba bevonja partnereit mind

kialakitasaval és a a tervezés, a megvalositas, az értékelés és a

folyamatos fejlesztések inditésa teriiletén. Aktivan és

kapcsolattartassal célja a
helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

kezdeményezden vesz részt az intézmény
imazsanak alakitasaban, a palyaorientacios
tevékenységben.

SZMSZ,
értékelési
dokumentum
ok, felettes
vezetoi €s
fenntartoi
interja,
oktatdi és
dualis
partneri
vélemények,
végzett
tanulok és az
Oket
alkalmaz6
munkaadok
véleménye
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Innovacio, iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az
intézményi
fejlesztésekben,
projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ és kezdeményez6, az
intézmény céljaihoz illeszkedden iranyitja a
fejleszto tevékenységeket.

Biztositja az intézmény
mitkodéséhez sziikséges
human - és
infrastrukturalis
erdforrasokat.
Elkoételezettséget mutat
az intézmény tervszeri
digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis
innovaci6 folyamatat.

Részvételével az er6forrasok elemzése az
intézményi céloknak megfeleléen torténik. Az
er6forrasok értekelésének eredményeit a képzési
kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és
er6forras felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés €s
adattovabbitas rendjét, a
kozérdekii adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfelelden megszervezi az
intézmény, mint létesitmény és a hasznalt
eszk6zok biztonsagos mitkddtetését (pl.
tanmiihelyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT-
eszkozok, taneszkozok). Figyelembe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a
fenntarthatosagi kovetelmények betartasara.

T1
T7
M7
E3
F1
F2
F3

palyazatok,
intézményi
fejlesztési
tervek,
munkatervek
és
beszamolok,
felettes
vezetoi €s
fenntartoi
interju

palyazatok,
intézményi
fejlesztési
tervek,
oktatoi,
dualis
partneri
vélemények

munkatervek
és
beszamolok,
palyazatok,
oktatoi
vélemények

16

96
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Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos megoldasokat.
Hatékonyan hasznalja fel az intézményi
eréforrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos miikodtetésre,

kihasznalja az intézmény bevételi lehetdségeit.

eredményess
égi és
hatékonysagi
mutatok,
koltségvetési
-, palyazati
adatok,
munkatervek
és
beszamolok,
fejlesztési
tervek,
palyazatok

100

600
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3.7 szamu melléklet: Mintadokumentumok az dra-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a
latogatast kovetd megbeszéléshez
Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai
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A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatoak az értékelési teriiletek szempontjai
kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

AZ OKIAtO MEVE:
Alatogatds helye, Ideje: oo
Tantargy/Projekt MEeGNEeVEZESE: . ...oicoiiiiiieiieieeeeee ettt

AzZ 0SZtAly, @ CSOPOTE: o
A latogatast végzo neve: e ettt ee ettt et e be e teehe et e e beeeateebeenneeentean

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhet6, és ebbdl relevans informéacio levonhatd
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas
folyamataba.

Gyakorlatorientalt,  tevékenységkdzpontu,  tanuldsi
eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedé moédszereket és munkaformékat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarisokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értekelést alkalmaz.
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Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
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Megfigyelési szempontok

Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalld
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallal6i és a
vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Pedagdgiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejld
lehetdségekre.

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhet6 vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacid levonhaté az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit €s
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszerii, a dudlis képzdhelyi
igényeket figyelembe vevé tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dudlis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a
dualis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitéseben,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Az 0K a0 MV e,
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Feljegyzés a latogatast koveto értékeléo megbeszélésrol

A latogatds helye, 1deje: e
Tantargy/Projekt megnevezEse: ...ooiiiiiiii i
Az 6ra vagy a foglalkozas t€maja: ...t
Az 0SZtaly, @ CSOPOTL: e
A TAtogatdst VEZZO NEVE: o

Az értékeld megbeszElEs r€SZEVEVOL: .. ..t

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktaté tervezd
munkéjaval?

Megvalosul-e a tanitds folyamataban a tanulas korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszerii pedagogiai
technologidkat?

Megvaldsul-e a tanoran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezese, a tanuloi 6nallosag tdimogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékeld alairasa oktato alairas
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3.8 szamu melléklet: Az oktatoi értékelés soran alkalmazhatd tanuldi kérddiv
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Tanuldi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nemigaz =2

egyaltalin nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdéd munkajara vonatkozdéan a véleményedet
megismerjik. Segitd kozremiikddésedet kdszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzédéssel.)

(0] 7 110 1 1 [SA -

1. Ev elején a tantargya oktatisinak megkezdésekor vagy egy-egy projekt kiosztasa eldtt
ismerteti az elvarasokat feladat pontos részleteit, kovetelményeit a tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. A tandra tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges
tanuloknak fejlédési lehetdséget biztosit, a lemarado tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktaté-neveld munkéjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanuldk tevékeny orai
részvételére.

5. A tanodra tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsdra, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és okos eszkdzeit (pl. szakmara
jellemzd alkalmazésokat, okostelefont)

7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzdhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvardsokat /témakat-kovetelményeket/,
amelyek segitenek felkésziilni a szamonkérésre.

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt az osztaly felé , és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuloi munkakat rendszeresen ellenorzi ¢és értékeli, a
visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.
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3.9 szamu melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatodi értékelés eredményérdl
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Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktaté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazasa

Pedagodgiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egylittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségtejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogato tevékenység

Innovécios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktato megjegyzése:

igazgatd oktatd
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3.10 szamu melléklet: Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés

eredményérdl

Egyeztetés az intézményi vezetdoi értékelés eredményérol

Intézményi vezeto neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetéi kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miitkddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Intézményi vezetdo megjegyzése:

Datum:

igazgatd/féigazgato
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4.Intézményi folyamatok szabalyozasa

Folyamatszabalyozas

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Stratégiai tervezés megvaldsitasa V1
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Folyamat neve

Stratégiai tervezés megvaldsitasa

Folyamat célja

Az intézmény miitkddésének

eredményességének javitasa, a valtozasok
hatdsainak idoben torténé felismerése

Elvart eredmény

min6ségeélok kitlizése

A miitkodés eredményességét el0segitd

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Hataridé/ Bemené (felhasznalt Keletkezo
Srsz. | Tevékenységek | Felelos Kozremiikodé . ( ) Ellenérzés, értékelés
Idétartam dokumentum dokumentumok
Jogszabalyi el6irasok
Konkrét szabalyozasi
Helyzetelemzés - , ., 4
. Igazgatohelyettese igény
Stratégiai terv - -
. s . K, Hatalyos szabalyzatok, L ;
kialakitasanak, i e . . ) modositott Igazgato,

1. , . Igazgato |munkakozosségve | 2023.06.01 |jogszabalyok, egyéb . .
valtoztatasi ., . e dokumentumok igazgatohelyettesek
., zetok, MICS relevans szabalyzok,
igényének w1 .

. csoport koltségvetési
meghatarozasa , .
keretszamok, partneri
igények.
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Erintett szabalyozok
listaja, elozetes tervezet

Elkésziilt stratégiai
tervezet

Megyvitatott stratégiai
tervezet

Dontés és a stratégiai
tervezet

Munkacsoportok | MIR Véleményezett stratégiai | - ron0%o%
2. ] j P ., MICS csoport 2023.06.16 4 £ munkacsoportok Igazgatd
létrehozasa vezetd tervezet ) L,
feladatainak leirasa
Tervezés alapjaul
1gald MIR . Erintett szabélyozok
3 |Sroldo ) MICS csoport | 2023.06.30 | Elfogadott stratégiai terv | . oo S a0ay0z0 lgazgato
dokumentumok vezetd listaja, el6zetes tervezet
szambavétele
Dokumentumok
. .. MIR . Elkésziilt stratégiai
4. |alapjan stratégiai . MICS csoport 2023.07.31 | Intézkedési terv eszUTL strategial Igazgato
e vezeto tervezet
tervezet készitése
Tervezet
. MIR Elkésziilt mért Megvitatott stratégiai
5. |megvitatasa, B MICS csoport 2023.08.21 esz}l me cevitatott strateglal Igazgato
) , . vezeto eredmények tervezet
véleményezése
Oktatoi
értekezleten a Dontés, hogy vitara
véleményezett bocsathato-e?
tervezet MIR Meért eredmények
6. , ’ MICS csoport | 2023.08.25 |, crecmenye . , Igazgato
bemutatasa a vezetd kiértékelése Ha igen, tovabb 7.pont,

testiilet részére.
Vita, korrekcios
javaslatok

ha nem, vissza a
4.pontra
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Véleményezett stratégiai
tervezet

Ha nem kertil

Végl javaslat MIR ) . .
7. eg, e%e,sj avasia B Oktatoi testiilet 2023.08.31 | Megfeleldségi elemzés | elfogadasra a stratégiai | [gazgatd
elkészitése vezetd L.
tervezet, akkor ujraindul
a folyamat a 4. ponttol,
ha elfogadasra kertil,
folytatodik a 8.ponttal
Stratégiai t MIR .
8. e eglfu e .\ MICS csoport 2023.08.31 Elfogadott stratégiai terv | [gazgatd
elfogadésa vezetd
Intézkedési terv
készité j MIR .
g, | ovleseazy] ’ MICS csoport | 2023.09.01 Intézkedési terv Igazgatd
strategla vezeto
alkalmazasara
Intézkedési t MIR Elkésziilt mért
10, | eprecestieny ’ MICS csoport | 2023.09.07 eozUTL me lgazgato
végrehajtasa vezetd eredmények
Intézkedési terv
Sgrehajtasanak MIR Meért eredmények
17, |Veerehajtasanak, ’ MICS csoport | 2023.09.11 S Srecmenye lgazgatd
megfeleléségének | vezetd kiértékelése
ellendrzése
Megfelel6ségi elemzés
ineskedési e | MIR Ha nem megfelel,
Z
12. ) L . MICS csoport 2023.09.13 akkor gjraindul a Igazgato
végrehajtasanak vezetd .
Kor g folyamat a 9. ponttol, ha
megfeleldségéral

elfogadasra kertil,
folytatodik a 13. ponttal
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Megfeleloség

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

MIR

13. |esetén stratégiai B
vezeto

terv véglegesitése

MICS csoport 2023.09.15 Végleges stratégiai terv | Igazgatod
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Tanévi tervezés V2
Folyamat neve
Folyamat célja
Elvart eredmény
Folyamatgazda
Bevezetés idopontja
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Tanévi tervezés

A tanévi miikodés megtervezése

Zokkenémentes tanév
Igazgatd
2023. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felelos/végrehajto Kozremiikodé | Hataridé Bemeno (felhasznalt) | Keletkezé Ellenérzés, | Kapcsolodo
dokumentum dokumentumok értékelés folyamat
1. Inditando osztalyok | Igazgatd BGSzC tanévet E16z6 évek KIFIR dokumen- BGSzC Szakmai
(kdvetkez6 tanév) megel6zé év beiskolazasi adatai, tum Program
megtervezése €s oktober 20. létszamengedélyek feliilvizsgalat
engedélyeztetése a,
Beiskolazasi
folyamat
tervezése
(KIFIR)
2. Inditand6 osztalyok | Igazgatd BGSzC augusztus 31. KIFIR végleges BGSzC
véglegesitése felvételi lista
3. Elozetes Igazgato Munkak6zosség | junius Aktualis év KRETA — Huméan
tantargyfelosztas -vezetok vége/julius eleje | tantargyfelosztasa, Tantargy-felosztas eréforras
Programtantervek, tervezése,
KKK és NAT Intézményi
adminisztrdci
o,
KRETA
rendszer
kezelése
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4, Munkaterv BGSzC Igazgato junius/jalius sablon alapjan
elokészitése (helyettesek)
(sablon)
5. Tanév tervezet Igazgato Munkak6zosség | augusztus vége | tanév rendjérdl szolo tanév helyi rendje
elkészitése -vezetok, (alakulo rendelet, tervezett
oktatok értekezlet) programok
6. Szakmai oktatas- Szakmai Tanligyi augusztus 30. Jelentkezési lapok, Beiratko-zasi lap, | Igazgatd Human
osztalyok inditasa | igazgatOhelyettes titkarsag, csatolt dokumentumok | alkalmassagot eroforras
igazol6 lap tervezése a
képzés miatt
7. Munkaterv Igazgato oktatok, augusztus vége/ | Aktualis év Munkaterv BGSzC
elkészitése munkak6z0sség- | szeptember eleje | beszamoldja, oktatoi
vezetk és mk. beszamolok €s
munkaterveik
8. Végleges Igazgatd Szakmai szeptember 15. KRETA - BGSzC
tantargyfelosztas igazgatohelyette Tantargyfelosztas
elkészitése S
9. DONTES: ha
elfogadasra keriil,
akkor a 10. pont
kovetkezik, ha nem
akkor a 8. pont
10. Orarend elkészitése | Igazgatod Szakmai szeptember 15. | Tantargyfelosztas és Orarend (ASc) Igazgatd
igazgatohelyette orarendi feltételek
S
11. El6z6 tanév Igazgato Osztalyfonokok | augusztus 31. Bizonyitvanyok, Kész, lezart Igazgatdhely
bizonyitvanyainak, torzslapok dokumentacio ettesek
torzslapjainak
zaradékolasa
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12. El6z6 tanév Igazgato Munkako6zosség | augusztus 31. Beszamolo BGSzZC
beszamolodjanak -vezetok
véglegesitése
13. KRETA el6z6 Igazgato Szakmai szeptember 1. Igazgato Intézményi
tanév zarasa, Uj igazgatohelyette adminisztrdci
tanév megnyitasa S 0,
14. KRETA havi Igazgato Igazgatohelyette | szeptember 1. Igazgato
zarasanak beallitasa S KRETA
15. KRETA orarend Szakmai szeptember 15. orarend a KRETA- | Igazgat6 rendszer
rogzitése igazgatohelyettes ban kezelése
16. KRETA adatok igazgato-helyettesek | osztalyfénokok | szeptember 15. | tanulok adatlapjai, pontos adatok a Igazgato
ellendrzése, és iskolatitkar igazolvanyai KRETA-ban
aktualizalasa
17. Tanmenetek igazgatohelyettesek | oktatok szeptember 15. | NAT és a KKK tanmenet munkak6z6s
elkészitése és ségvezetok,
véglegesitése igazgatohely
ettesek
18. Tanév tervezési igazgato, Munkakdzosség | adott tanév KRETA rendszer javaslat a Igazgatd
folyamat igazgatohelyettesek | vezetok junius 30. adatai, tanév tervezet | kdvetkezo tanévi
feliilvizsgalata dokumentuma tervezésre
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Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztdsi és betanitasi rend — tantargyfelosztas szerint V3

Folyamat neve

Emberi eroforrasok menedzselése — Kivalasztasi és
betanitasi rend — tantargyfelosztas szerint

Folyamat célja

A megfeleld oktato kivalasztasa és az oktatoi testiiletbe

val6 beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény

Az oktato szakmai munkajat megfeleld szinvonalon és jo

kozérzettel végezze

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemend Keletkez6 Ellenorzés,
(felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum

1. Az elbézetes Igazgato Igazgatohelyettese | elGzetes elozetes allashirdetés Igazgato

tantargyfelosztas k tantargyfelosztas | tantargyfelosztas
alapjan az iires elkésziilte

allashelyek

betoltésének

meghirdetése

2. JelentkezOk palyazati | Igazgato Igazgatohelyettese | folyamatosan a allaspalyazati

anyaganak attekintése | . . k beadasi anyagok
igazgatohelyettesek .
B hataridoig
Mkvezetok
3. Dontés: Igazgato a palyazat palyazati Igazgato
ha megfeleld a beérkezésétol anyagok
palyazat, akkor 4. pont szamitott 1 hét
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ha nem, akkor a
palyazati anyag
visszakiildése utan az
1. ponttol Bjrakezd6dik

Megfeleld palyazati Igazgatohelyettes folyamatosana | allaspalyazati a talalkozo Igazgato
anyag esetén dontési hatar- anyagok idépontjanak
személyes talalkozo iddig bejegyzése az
szervezése elektronikus
naptarba
Személyes talalkozo, Igazgato Igazgatohelyettese | folyamatosana | allaspalyazati
interju k dontési hatar- anyagok
., 1doig
Mkvezetd

Amennyiben nem Igazgato Igazgatohelyettese
sziiletik pozitiv dontés k
a folyamat az 1.
pontban folytatodik
Amennyiben pozitiv Igazgato Igazgatohelyettese BGSzZC
dontés hozhato, elindul K, foigazgatoja
a munkavallalo
felvétele (dontés) 8. BGSZC
ponttol
Belép6 munkavallalé | Titkarnd Palyazo A Palyazo altal Elokészito Igazgato
iratanyagainak dontéshozatalhoz | behozott iratanyagok
elokészitése képest 5 személyi

munkanap anyagok

105




S

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

9. Iratanyag bekiildése a | Titkarnd BGSzC A El6készito irat- Igazgatd
BGSZC munkatigyére munkatigy déntéshozatalhoz | anyagok .
. Foigazgato
képest 5
munkanap Kancellar
10. Kancellari jovahagyas | Kancellar Igazgato hatarozat Kancellar
esetén 11. pont ,
elutasitas esetén 3. Foigazgato
pont
11. Elkeésziilt Gazdasagi ligyintézo a munka alairasra var6 az alairt Igazgato
munkaszerzddés felvétele elott munkaszerz6dés | munkaszerzodés
alairatasa a
munkavallaléval
12. A kivalasztott kolléga | Igazgato Igazgatohelyettese | a munkaba allas
mellé mentor k napja
kijelolése egy tanévre
(igény / szlikség esetén
tovabb)
13. Probaidé felénél (1,5 Igazgatohelyettes mentor a probaido a kitoltendo kitoltott Igazgatd
hénap) oralatogatassal felénél (1,5 oralatogatasi oralatogatasi
egybekotott hénap) megfigyeld megfigyelési naplo,
beszélgetés vele és a naplo, L .
mentoraval N a% oralatogatast
a kitoltendo koveto értékeld
feljegyzés az megbeszélésrol
oralatogatast feljegyzés
kovetd értekeld
megbeszélésrol
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14, Probaido (3 honap) Igazgato mentor Probaido (3 a kitoltendo kitoltott
lejarta elott ismételt hénap) lejarta oralatogatasi oralatogatasi
oraldtogatas és elott megfigyeld megfigyelési naplo,
beszélgetés a naplo, oy )
R az oOralatogatast
kollégaval és - B} L e
, a kit6ltendd kovetd értékeld
mentoraval . ) o
feljegyzés az megbeszélésrol
oralatogatast feljegyzés
kovetd értékeld
megbeszélésrol
15. Dontés: Igazgato oktato prébaido vége Igazgato
pozitiv dontés esetén ;
mkvezetok
16. pont
negativ dontés esetén
1. pont
16. Tanév végi értékeld Igazgato mentor szorgalmi
beszélgetés - mentor , idészakot
. Igazgatohelyettese | | ..
bevonasaval K koveten
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4.2 Szakmai-képzési folyamatok-

Szakmai — képzési tervezés SzK1

Folyamat neve:

Szakmai — képzési tervezés

Folyamat célja:

Az intézmény képzéseinek kialakitdsa megfeleljen
a helyzetelemzésbol adodo igényeknek
valtozaskovetdé modon.

Elvart eredmény:

Az intézményi célokhoz igazodo jol mikodo
képzési struktiira

Folyamatgazda:

Szakmai igazgatohelyettesek

Bevezetés idopontja:

2023. szeptember 1.

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Ssz. | Tevékenységek Felelés Kozremiikod6k Hatarido Bemend Keletkez6 Ellendrzés
(felhasznalt) dokumentum
dokumentum
1. Helyzetelemzés: a
fenntarto / szakképzési
eaniepEest beiskolazasi
centrum (iskolai) képzési Igazgatohelyettesek és szeptember dmények
eredménye
kinalatanak és a Igazgato gazg . y’ . p’ _ y, ’ A BGSZC altal BGSzC
Y Y munkakozosségvezetok vége vizsgaeredmények, et a1
munkaerdpiaci szereplok e kikiildott képzési
. . munkaerdpiaci .,
igényeinek, elvarasainak, , drive tablazat
! i ; helyzet elemzése, ot
Osszhangja megvaldsul-e g o, kitoltése
— : - palyakdvetés,
l.a | Dontés az indulo szeptember
képzések osztalyainak BGSzZC Igazgato sé . BGSzC
szdmara &
2. KKK-k, PTT-k,
kozismereti. Szakmai e, B november KKK, PTT, elbzetes .
. . i Munkakdzosség vezetok ] . i i Igazgato
kerettantervek, szakmai igazgatohelyettes vége szakmai program, tantargyfelosztas

program attekintése
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3. Infrastruktra, human Checklist alapjan

e ) KKK, PTT, A
er6forras megfeleldsége . feljegyzés a targyi
, i ] szakmai program, ) .
agazati alapoktatashoz, leltar ¢és személyi BGSzC

kozismereti oktatashoz feltételekrol vagy
dokumentumok i,
annak hianyarol

4, Dualis partnerek (AKK)

folyamatos Keretszerz6dés Uj keretszerz6dés Igazgato
felkutatasa y ! £azg

Sza
km
ai
iga
zga
toh

4.a. | Dualis partnerek
kivalasztasa,
megallapodas

Dualis partnerek
(keretszerzodéskotés) p

5. Dualis partnerrel kozos aprilis vége Megléve képzési | Uj képzési program | Igazgat6
képzési program program
kidolgozasa (digitalis,

modszertani tartalmak)

5.a | Felmérés: a dualis januar vége
partner milyen
tananyagegységek /
tantargyak / projektek
oktatasat vallalja, mit Dualis partnerek
nem tud vagy akar
vallalni — ez esetben
megallapodas az
iskolaval a feltételekrol

5.b | Kozos értékelési februar vége
rendszer és az :
s Dualis partnerek
egylittmiikodés

feltételeinek kialakitasa
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Tantargyfelosztas Igazgato Igazgatdhelyettesek, majus eleje eldzetes frissitett

feliilvizsgalata munkakdzosségvezetok tantargyfelosztas tantargyfelosztas

Ures oktatéi 4llashelyek | Igazgatod Igazgatohelyettesek folyamatos allashirdetések munkaszerzédések | BGSZC
meghirdetése szeptemberig

(amennyiben sziikséges)

Egyiittmtkodés Igazgato Igazgatdhelyettesek, junius 30. KRETA Dualis Feljegyzés /

megvalositasa (k6z0s munkakozosségvezetok, modul, jegyzOkonyv az

értekelés, egyeztetések dualis partner képviseldi elégedettségi egyeztetésrol

mikéntje, ...) kérdoiv, levelezések

Orarend elkészitése

(projektsav, heti/ havi Dualis partnerek

/egyéb valtas,, ...)

Folyamat értékelése Igazgato igazgatohelyettesek, augusztus 31. intézményi reflexiéo | BGSZC

munkakdzosség vezetok
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Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel SzK2
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Folyamat neve:

Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel

Folyamat célja:

feltoltése

9. évfolyamra az 6sszes engedélyezett osztaly

Elvart eredmény:

Tanuléi 1étszam eléri a 100%-0t minden
engedélyezett osztalyban

Folyamatgazda: Igazgatd
Bevezetés idépontja: 2023.szeptember 1.
Ssz. Tevékenység Felelés Kozremiikodé Hataridé/ Bemené Kimené Ellendrzés,
idétartam (felhasznalt) (keletkezo) értékelés
dokumentum | dokumentum
1. Kilencedik Helyzetelemzés Igazgato Igh.-ek szept.15./ Kréta Helyzetelemzési | Igazgatod
évfolyamra 3 ora adatbazis jegyzokonyv
torténé Agazatok és Igazgato Igh. okt.30./ Kréta, Dualis | Inditani kivant Igazgato
beiskolazas létszamok tervezése Mkuv. 2 ora partnerek agazatok és
igényei l1étszamok
dokumentuma
Engedélyeztetés Igazgato Fenntarto nov.30./ drive tablazat | drive tablazat a Centrum/
dontéssel foigazgato
Igazgato
2. Palyavalasztasi borze | Igazgatohelyettesek Szakmai szept.1.- hirdetések, valasz e-mailek, | Igazgat6
Palyaorientacios munkak6zosség | dec.15. meghivok, e- borzek listaja
tevékenységek mailek
Palyavalasztasi sziiloi | Igazgato, Oktatok szept.1.- altalanos valasz e-mailek, | Igazgatod
értekezlet igazgatohelyettesek dec.15. iskolak latogatott 4lt.
(Alt.iskolak) meghivoi iskolak listaja
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Nyitott kapuk Igazgato Igh.-ek november kérdéivek Igazgato
(iskolank Informatika 2.hete elemzése
szervezésében) oktatd
3. Marketing Felvételi tajékoztatd Igazgato Igh. szeptember | elfogadott szorolap Igazgato
tevékenység készitése (Szordlap) 30. agazatok,
kodok listaja
Iskolai honlap Igazgato Rendszergazda folyamatos/ | fotdk, szakmak | honlap Igazgato,
heti frissités | ismertetése BGSZC
Social Media/ Igazgato, Oktatoi testiilet | Folyamatos | fotok, szakmak | social media Igazgato
Facebook/Instagram igazgatohelyettesek (heti 2 ora) ismertetése megjelenések
stb. oldalak kezelése
Kiallitasi anyagok Igazgatohelyettesek Igh.-ek Szept.30. kiallitasi anyagok | Igazgatd
Osszeallitasa
Iskolai vide6 Igazgatohelyettesek Digitalis Szept.30. informaciok az | video Igazgato
elkészitése tantargyat oktatott
oktatok szakmakrol
Szoéroajandékok Igazgatohelyettesek gazdasagi Szept.30. szoroajandékok Igazgato
beszerzése igyintézo
4. Felvételi frasbeli felvételi lapok | Iskolatitkar Titkarsag december leadott felvételi Igazgatd
eljaras Osszegylijtése 06-ig lapok
lebonyolitasa folyamatos
Kozponti irasbeli Igazgatohelyettesek Igh. Dec-t6l kov. | leadott feliigyelo Igazgato
felvételi év01.22 felvételi lapok | tanarok, termek,
megszervezése teendok listaja
Kozponti irasbeli Igazgatohelyettesek Oktatoi testiilet Januar 22. feliigyeld megirt felvételi Igazgato
felvételi tanarok, dolgozatok
lebonyolitasa termek,

teendok listaja
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Kozponti irasbeli Kozismereti Magyar és Felvételi megirt kijavitott Igazgatd
dolgozatok kijavitdsa | munkak6zOsség matematika idépontja felvételi felvételi
vezetok oktatok plusz 1 hét dolgozatok dolgozatok
Kozponti irasbeli Igazgatohelyettesek Oktatok Felvételi kijavitott kijavitott, Igazgato
dolgozatok idépontja felvételi megtekintett
megtekintése plusz 1 hét dolgozatok dolgozatok
Nincs észrevétel: -; Van: elbiralas
Eredmények felvitele | Titkarno Titkarsag Felvételi kijavitott, kdzponti Igazgato
a kozponti rendszerbe idépontja megtekintett rendszerben
plusz 2 hét felvételi adatbazis
dolgozatok
Eldzetes felvételi Igazgato Rendszergazda marc. (Tanév Elbzetes felvételi | Igazgatd
jegyz€k nyilvanossa rendje jegyzék
tétele szerint)
Végleges felvételi Igazgato Rendszergazda apr. (Tanév Végleges Igazgato,
jegyzék nyilvanossa rendje felvételi jegyzék | BGSZC
tétele szerint)
(Honlap)
Feltoltottiik a 1étszamot: -; Nem toltottiik fel: potfelvételi hirdetése
5. Beiratkozas Személyes Igazgato titkarsag, leendé | junius Uj tanulok adatai | Igazgatd
beiratkozasa osztalyfonokok (Tanév a Kréta
idépontjanak rendje rendszerben
kivalasztasa szerint)
Sziilok tajékoztatasa a | Igazgatod Igazgatd
beiratkozasrol
Beiratkozas Igazgato Igh. Igazgato
lebonyolitasa Oktatoi testiilet
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6. Beiskolazasi A beiskolazasi Igazgato Igh. tanév vége
eljaras értékelése | tevékenység Oktatoi testiilet | (aug. 31)
értékelése
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Oktatok szakmai-képzési egylttmUkodése SzK3

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Folyamat neve:

Oktaték szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat célja:

Az oktatok egylittmiikddésére vonatkozo
szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az

ezekkel kapcsolatos kdvetelmények
megfogalmazasa.

Elvart eredmény:

Az oktatok hatékonyan mitkddjenek egyiitt

szakmai és pedagogiai teriileteken

Folyamatgazda:

szakmai igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja:

2023. szeptember 1.

Ssz.

Tevékenység

Felelos

Kozremiikodo

Hatarido

Bemeno
dokumentum

keletkezo
dokumentum

ellenorzés/
értékelés

Helyzetelemzés

Szakmai
igazgatohelyettes

munkakdzossé
gvezetok

08.31.

Szakmai
program,
hazirend,
cselekvési
tervek, Kréta
tovabbképzési
adatbazisa,
éves beszamolo
(oktatoi,
munkak6zosségi
és iskolai),
partneri igény —
és

Osszefoglalo

igazgato
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elégedettségmeér

¢és eredményei
Egyiittmiikodési szakmai keretek Munkakozosségvez | oktatok 09.10. tantargyfeloszta | kapcsolati halo | igazgato
kialakitasa a tantargyfelosztas etk s, 0sszefoglalo,
alapjan: Szakmai
- oktatoi testiileten beliil program
- az egy osztalyban tanito oktatok
kozott
- az egyes munkakozosségeken beliil
- a munkakozosségek kozott
- mas intézményekkel
Rendszeres munkakozosségi Munkak6zosség munkakdzossé | 09.15. helyzetelemzési | munkakdzosségi | igazgatohelyettes
értekezletek a konkrét vezetok gvezeto, jegyzokonyv, munkaterv
egyiittmiikodést igénylo oktatok szakmai
eseményekkel kapcsolatban program, éves
(versenyek, projektek, tanmenetek, munkaterv
munkako6zosségi programok stb)
Esetmegbeszélo konferenciak, a igazgatohelyettes egy osztalyban | a félév osztalyfonoki jegyzokonyv igazgatohelyettes
tamogatast igényl6 tanulék tanito oktatok | zaras elétt | Osszefoglaldja
beazonositasa masfél az osztaly

hénappal eldmenetelérol
Osztilyozokonferenciak igazgato oktatok a félév Kréta statisztika | félévi értesitd és | osztalyfonokok
kozossége végén bizonyitvany

Oktatoi tovabbképzéseket kovetd oktatok félévente tovabbképzések | iskolai igazgatohelyettes
tuddsmegosztas és/vagy workshop en kapott tudasmegoszto

dokumentumok | feliilet (drive)

feltoltott

116




S

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

tajékoztato
anyag
Gyakorlati hellyel , Dualis képzési gyakorlati oktato félévente duadlis partnerek gyakorlati
hellyel torténé egyiittmilkodés oktatasért felelds visszajelzései oktatasvezetésért
igazgatohelyettes felelds
igazgatOhelyettes
Evfolyamszinten szervezett projekt igazgatohelyettesek | projektben éves az intézmény projektterv, igazagto
csoportok egyiittmiikodése részt vevo munkatervb | éves munkaterve | projektleirs
oktatok en
meghataroz
ott
idépontok
Ev végi helyzetelemzés igazgato oktato, 06.30 igazgatoi igazgatd
munkakdzossé beszamolo
gek,
igazgatohelyett
esek

117




S

Maodszertani kultlra és eszkdztar mikodtetése, fejlesztése SzK4
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Folyamat neve

fejlesztése

Modszertani kultira és eszkoztar mikodtetése,

Folyamat célja

szakképzésrelevans modszertan, gyakorlatorientalt
oktatasi tevékenység, 21. sz. készségek fejlesztése

Elvart eredmény

hatékonysag novekedése

Tanul6i motivacioé névekedése, Tanuldi/oktatd

Folyamatgazda

kialakitott team (3-5 f6)

Szakmai, kdzismereti, nyelvi munkakdzosség tagjaibol

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé Bemend Keletkez6 Ellenérzé | Kapcsolédo
(felhasznalt) dokumentumok | s, folyamatok
dokumentum értékelés

Moédszertani TEAM Igazgato Oktatoi testiilet, | minden tanév Jegyzokonyv Igazgato
megalakulasa (3 6) szakmai, augusztus 31.
kozismereti és
nyelvi
munkakdzosségv
1. ezetok
Modszertani TEAM-en szakmai, kdzismereti | TEAM minden tanév | KKK, jegyzokonyv, Igazgatd | munkakdzoss
beliil a célfeladatok és nyelvi szeptember 1. | projektoktatas emlékeztetd, ég alakulo
meghatarozasa adott munkakozosségvezet elvarasai, TEA SWOT analizis értekezlet
2. tanévre vonatkozoan (az | 6k modszer
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intézményi célrendszerrel
Osszhangban) az
intézményi SWOT
analizis segitségével

A modszertani szakmai, kozismereti | TEAM tagok minden tanév | SWOT analizis Az intézményi Igazgato
célfeladatokhoz és nyelvi szeptember . célokfeladatokhoz
s o Szakmai program \ 12
kapcsolodo munkakdzosségvezet 12. kapcsolodo
tevékenységek és ok MIR tevékenységek ¢€s
modszerek fobb alkalmazott
meghatarozasa. modszerek listaja
3.
Feladatok megosztasa a szakmai, kozismereti | TEAM tagok minden tanév | Az intézményi Modszertani Igazgato
TEAM munkajaban és nyelvi szeptember célokfeladatokhoz | menetrend,
résztvevo munkakdzosségvezet 20. kapcsolodo munkaprogram
munkakozosségek kozott | 6k tevékenységek és
fobb alkalmazott
modszerek listaja
4.
Szétosztott feladatok szakmai, kozismereti | Szakmai, Megosztott drive 5b-5d
kidolgozasa és nyelvi kdzismereti és feliilet kialakitasa
munkak6z0sségi szinten | munkakozosségvezet | nyelvi —iskolai
6k munkak6z6sség sharepoint
tagjai, oktatoi feliiletén
testiilet,
5.a rendszergazda

119




S

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Korabban kidolgozott és | szakmai, kdzismereti | TEAM Megosztott drive
alkalmazott modszerek és nyelvi feliilet kialakitasa
Osszegyljtése és munkak6zosségvezet —iskolai
rendszerezése, attekintése, | 6k sharepoint
igény szerinti mddositasa, feliiletén

5b atdolgozasa
Uj otletek adatbazisanak | szakmai, kozismereti | TEAM Megosztott drive
felépitése és nyelvi feliilet kialakitasa

munkak6zosségvezet —iskolai
6k sharepoint

5.c feliiletén
Feladatbank/ szakmai, kozismereti | TEAM minden tanév Megosztott drive
alkalmazasbank és nyelvi oktober 31. feliilet kialakitasa
l1étrehozasa és munkakzosségvezet — iskolai
megosztasa, sablonok 6k sharepoint

5d készitése feliiletén
TEAM megbeszélés a szakmai, kozismereti | TEAM tagok Korabban hasznalt | modszertani jo
tapasztalatok Osszegzése, | és nyelvi sablonok gyakorlat
a tapasztalatok munkak6zosségvezet sablonok
megosztasa, az elkésziilt | 6k
adatbankok

6. Osszehangolasa
Adatbankok megosztasa | TEAM Rendszergazda minden tanév 2RF modszertani
az oktatoi testiilettel, november 1. eszkoztar
hozzaférések kiosztasa dokumentum/

7. adatbazis
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Adatbdazis kezelése minden tanév | Adatbazis Adatbézis Igazgato
szeptember 1 -
TEAM tagok TEAM valasztott | ., p
. junius 30.
Rendszergazda felelosei
8.
Adatbazis bovitése minden tanév | jogyakorlat- Adatbazis Igazgaté | modszertani
. junius 30. ) . i
TEAM tagok TEAM valasztott projekt- Modszertani workshopok
Rendszergazda felelOsei o leirasok o
tovabbképzési tovabbképzés
Oktatoi testiilet leiras ek
9. SABLONOK
tanévente egy belso TEAM tagok Oktatdi testiilet | minden tanév | Mddszertani Jelenléti iv Igazgatd | modszertani
modszertani munkak6zosség- junius 15. menetrend, munkak6zoss
Ry . i workshop L .
workshop/oralatogatas vezetok munkaprogram égi
’ ; megosztott 1
megrendezése a tanév i tohelvett . , megbeszElés
kiemelt témaiban 1gazgatonelycties ananyaga s ek, kiils6
o produktumai it
Kiils6 képzési tovabbképzés
dokumentumok ek
10.
Projektek megvalositasa, | Igazgatohelyettesek | Oktatoi testiilet | minden tanév | Projekttervek, reflexiok Igazgatdé |az5.-6-7.
modszerek alkalmazésa, szeptember 1 - | modszertani folyamatok
s TEAM tagok o , , RS
feladatok felhasznalésa, junius 30. utmutatok, ujrainditasa
reflexiok begytijtése feladatok
11. (sablon megosztasa)
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Tanorai projektek Teach | TEAM tagok Oktatdi testiilet 1 Jogyakorlatok jelenléti iv Igazgatd | mk vezetok
meet konferencia munkak6zosség- alkalom/tanév | adatbazisa egyeztetése:
vezetok tantestiileti teach meetek legjobb
értekezlet anyagal projektek
szeptember 1. kivalasztasa
és junius 30.
12. kozott
Tananyagok fejlesztése Igazgato Oktatoi testiilet | minden tanév | KKK Uj tananyag Igazgatd
szeptember 1 - L
jtnius 30. oktatoiés
munkak6zosségi
beszamolok,
modszertani
ajanlasok, IKK
13.
Modszertani palyazatok Igazgatohelyettes TEAM tagok szeptember 1.- | Palyazati kiiras Tajékoztatd email | Igazgatod
1 figyelése TEAM tagok junius 30.
Modszertani palyamunka | TEAM tagok Oktatoi testiilet | folyamatos Palyazati kiiras Palyazati Igazgato
elkészitése, végrehajtasa, . . . ) dokumentum
palyazoi Tajékoztatd email
feltoltése a modszertani TEAM tagok
adatbazisba
15.
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16.

Tanmenetek aktualizalasa,
modszertani
ujragondolésa, fejlesztése
és elkészitése

munkakdzosségvezet
6k

oktatoi testiilet

minden tanév
augusztus 21 —
31. kozott

meglévd
tanmenetek

Uj tanmenetek

munkakd
z0sségvez
etok,
igazgatoh
elyettesek
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Gazdasagi eréforrasok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikodtetése T1

Folyamat neve

Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység

miikodtetése

Folyamat célja

Eszk6zok beszerzése, szolgaltatasok igénybevétele az oktatas

mindségének fenntartasa, fejlesztése érdekében

Elvart eredmény

Az oktatas min6ségének fenntartasa, fejlesztése eszk6zok és
szolgaltatasok beszerzésnek tiamogatasaval

Folyamatgazda

intézményvezeto

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Bemeno (felhasznalt) | Keletkezo Ellendrzés,
Srsz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé dokumentum dokumentumok értékelés
Igazgato,
Igazgato-
helyettesek
Munkak6zosség-
vezetok
Oktatok,
Gazdasagi
igyintézo,
Gondnok, azonnal a
Helyzetfelmérés, a Gazdasagi |Rendszergazda, |beszerzésiigény
1. beszerzési igény felmeriilése |iigyintézo Takaritok felmeriilésekor | Leltar, e-mail-es tajékoztatas | Igazgato
Beszerzés atgondolasa, Igazgato- a beszerzési
vizsgalata: sziikségesség, helyettesek igény e-mail-es tajékoztatas,
gazdassagossag €s Gazdasagi indokoltsagatdl | centrum beszerzési
2. célszerliség, koltségvetési Igazgato igyintézo és a beszerzési szabalyzata valasz e-mail
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szerv Osszefiiggéseinek
vizsgalata Dontés: HA igen,
akkor 3. pont, HA nem,
akkor 1. pont

hatarido6tol
fliggben

a beszerzési

igazgato, dontéstol
Gazdasagi |Igazgato- szamitott 8 e-mail-es tajékoztatas,
Arajanlatok bekérése tigyintéz6 helyettesek munkanap valasz e-mail arajanlat(ok) Igazgato
az arajanlatok Igazgato
Igazgato, beérkezésétol
gazdasagi szamitott 3 beszerzésre
Arajanlat kivalasztasa vezetd munkanap arajanlat(ok) kivalasztott arajanlat
a kivalasztast
Beszerzési igény feltoltése a | Gazdasagi kovetd beszerzésre beszerzési igény
beszerzési feliiletre tigyintéz6 munkanap kivalasztott arajanlat | munkaanyaga Igazgatd
A beszerzeési igény a kivalasztast
feltoltésének igazgatd altali kovetd beszerzési igény bekiildott beszerzési
jovahagyasa. Igazgatd munkanap munkaanyaga igény BGSzC
Beszerzés vezetok altali Kancellar,
jovahagyasa. Dontés: HA | Féigazgato, a vezetok altal
nem, akkor 1. pont, HA Gazdasagi bekiildott beszerzési | jovahagyott
igen, akkor 8. pont vezetd igény beszerzési igény BGSzC
A BGSzC
vezetoi altali
jovahagyast a vezetok altal
Kotelezettségvallalas — helyi kovetd jovahagyott
beszerzésnél Igazgato munkanap beszerzési igény kotelezettsegvallalas | BGSZC
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Kotelezettségvallalas —

a vezetOk altal
jovahagyott

9. kozponti beszerzésnél BGSzC beszerzési igény kotelezettségvallalas | BGSZC
a jovahagyast
Gazdasagi kovetd arajanlat(ok),
10. Megrendelés igyintézo munkanap kotelezettségvallalas | megrendelés Igazgatd
megrendelés
Megrendelés visszaigazolasa | gazdasagi Gazdasagi visszaigazolas,
11. és dijbekérd megkiildése tarsasag igyintézo megrendelés dijbekérd Igazgato
dijbekéro
beérzésetol
Dijbekéré tovabbitasa a Gazdasagi szamitott 2
12. BGSZC-be ligyintézo munkanap dijbekéro iktatott tovabbitas Igazgato
A megrendelt termékek a megrendelés,
beérkezése és atvétele, a Gazdasagi megrendelésben | szallitolevél
13. szolgaltatds megvalosulasa | {igyintéz6 Gondnok vallalt hataridé | dijbekérd teljesitésigazolas Igazgato
gazdasagi Gazdasagi
14. Szamla beérkezése tarsasag igyintézo teljesitésigazolas szamla Igazgatd
a szamla bekiildendd
Gazdasagi atvételét koveto dokumentécio az
15. Elszamolas ligyintézo 2 munkanap szamla elszamolasrol Igazgatd
Targyi eszkdz vagy raktari Szamviteli
16. nyilvantartasba vétel Gondnok térvény szerint | Nyilvantartas Leltar Igazgatd
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Folyamat neve

Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

Elvart eredmény

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé Hatarido Bemené (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
dokumentum dokumentumok | értékelés
1. Iratkezelési és Igazgato Igazgatdhelyettese | augusztus Iratkezelési szabalyzat Centrum
adatkezelési k
szabalyzat
feliilvizsgalata
2. Jogkorok kialakitasa, | Igazgato Igazgatohelyettese | augusztus Centrum nyomtatvany Alairasi Centrum
alairasi jogok kiadasa k cimpéldany
3. KRETA admin Igazgato Igazgatohelyettese | augusztus
kinevezése k
4. KRETA Igazgato Kréta admin szeptember
jogosultsagok kiadasa
5. Kréta feltoltés Igazgato Kréta admin el6z0 tanév Osztalyfonokok
junius Iskolavezetés
Centrum
6. Kréta szabalyainak Igazgato Kréta admin szeptember
lefektetése; hataridék Oktatok
szabalyozésa
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Srsz. | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé Hatarido Bemené (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
dokumentum dokumentumok | értékelés
6.1 Tanév inditasahoz Igazgatohely | Iskolatitkar, el6z0 tanév Egyeztetett felvételi A kovetkezd Centrum
sziikséges hataridok ettes Osztalyfonokok, junius 14. jegyzék, BKI eljaras tanévre
bejovo osztalyoknal Igazgatohelyettese Krétaban tanulolista
k 1étrejotte a
Krétaban,
csoportnévsorok
6.2 Tanév inditasahoz Igazgatohely | Iskolatitkar, el6z6 tanév Gyakorlati igazolasok Léptetett Centrum
sziikséges hataridok ettesek Osztalyfonokok, augusztus 19. osztalyok
felmend osztalyoknal Igazgatohelyettese névsora,
(statisztikai osztaly k csoportnévsorok
is)
6.3 Tanév inditasahoz Igazgato Iskolatitkar, szeptember 5. | 6.1 és 6.2 pontban Uj tanév Centrum
sziikséges hataridok Igazgatohelyettese létrejottek
Aktiv tanév inditédsa Kk
7. Kréta belsd Igazgato Kréta admin folyamatos Osztondijlista
ellenérzése Igazgatohelyettese
k
8. Oktoberi Igazgato Kréta admin oktober 10. alapadatok OSARP statisztika | Centrum
statisztikdhoz Igazgatohelyettese osztalyfénokoktol,
kapcsolodo Kréta k Krétabol, kdnyvtarbol
adminisztracio
9. Oktoberi jelzés az Igazgatd Iskolatitkar, oktober 30. 9. és 10. évfolyam Kréta levél, e-mail az
altalanos iskolak felé Osztalyfonokok, eredményei altalanos
Igazgatdhelyettese iskolaknak
k
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Srsz. | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé Hatarido Bemené (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
dokumentum dokumentumok | értékelés
10. Statisztikai osztaly Igazgato Iskolatitkar, november 30. iires osztaly
megsziintetése Igazgatohelyettese
k
11. Félév zarasahoz Igazgato Igazgatohelyettese | december 10. osztalyozo
kapcsolodo Kréta k, Osztalyfonokok vizsgara utalando
adminisztracio tanulok listaja,
(jegyek szama, értesitod levél
mulasztasok szama,
kerekitési szabalyok,
sth.) 1.
12. Félév zarasahoz Igazgato Igazgatohelyettese | januar 10. osztalyozo
kapcsolodo Kréta k, Osztalyfonokok vizsgara utalando
adminisztracio tanulok listaja,
(jegyek szama, értesito levél
mulasztasok szama,
kerekitési szabalyok,
sth.) 2.
13. Félév zarasa Igazgato Igazgatohelyettese | tanév osztalyfonokok félévi értesitok Vezetoi
k, Osztalyfonokok, | rendjében beszamoloja tanuloknak, ellenérzés
Iskolatitkar rogzitett félév intézményi
vége statisztikak
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Srsz. | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé Hatarido Bemené (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,

dokumentum dokumentumok | értékelés

14. Végz6s osztalyok Igazgato Igazgatohelyettese | marcius 30. osztalyozo
félév zardsadhoz k, Osztalyfonokok vizsgara utalando
kapcsolodo Kréta tanulok listaja,
adminisztracio értesitd levél
(jegyek szama,
mulasztasok szama,
kerekitési szabalyok,
sth.) 1.

15. Végz0s osztalyok Igazgato Igazgatohelyettese | aprilis 15-20. osztalyozo
félév zarasahoz k, Osztalyfonokok vizsgara utalando
kapcsolodo Kréta tanulok listaja,
adminisztracio értesitd levél
(jegyek szama,
mulasztasok szama,
kerekitési szabalyok,
sth.) 2.

16. Félév zarasadhoz Igazgato Igazgatohelyettese | aprilis 30.. osztalyozo
kapcsolodo Kréta k, Osztalyfonokok vizsgara utalando
adminisztracio tanulok listaja,
(jegyek szama, értesito levél
mulasztasok szama,
kerekitési szabalyok,
stb.) 1.
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Srsz. | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé Hatarido Bemené (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
dokumentum dokumentumok | értékelés
17. Félév zarasahoz Igazgato Igazgatohelyettese | majus 20. osztalyozo
kapcsolodo Kréta k, Osztalyfonokok vizsgara utalando
adminisztracio tanulok listaja,
(jegyek szama, értesito levél
mulasztasok szama,
kerekitési szabalyok,
sth.) 2.
18. Agazati Igazgato Igazgatohelyettese | junius 10. agazati vizsgak
alapvizsgakkal k, Osztalyfonokok, jegyzokonyvei, egyéni
/szakmai vizsgakkal Agazati vizsga értékelSlapok
(javitovizsgakkal) jegyzdje
kapcsolatos
adminisztracio
19. Nyari Osszefliggd Szakmai Osztalyfénokok junius 10. szakképzési
szakmai gyakorlattal | igazgatohely munkaszerzédése
kapcsolatos ettes k
adminisztracio
20. Elozetes Igazgato Munkakozosségve | aprilis, julius Aktualis év KRETA -
tantargyfelosztas zetok tantargyfelosztas, Tantargyfeloszta
elkészitése, feltoltése Programtantervek S
a Krétaba
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Srsz. | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé Hatarido Bemené (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
dokumentum dokumentumok | értékelés
21. Tanév zarasa, Igazgato Igazgatohelyettese | tanév osztalyfonokok év végi Vezetoi
javitovizsgak k, Osztalyfonokok, | rendjében beszamoloja bizonyitvanyok ellendrzés
rogzitése, gyakorlatok Iskolatitkar rogzitett félév tanuloknak,
teljesitése vége, intézményi
augusztus 31. statisztikak,
iktatott
dokumentumok a
POSZEIDONBA
N
22. Kréta adatainak Igazgato Kréta admin junius Fokusz riport
mentése az intézmény Oktatok
fejlesztése érdekében
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Panaszkezelés T3.

Folyamat neve

Panaszkezelés eljarasrendje — tanulo vagy
szil6 (gondviseld) panaszos esetén

Folyamat célja

A panaszkezelés folyamatanak leirasa

Elvart eredmény

Az intézményhez érkez6 panaszok

megnyugtato kezelése tanuld vagy sziild

esetén

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.
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Srsz. | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemend Keletkez6 Ellenorzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. A panaszos a problémaval tanulo, sziil6 osztalyfénok a panasz

az osztalyfonokhoz fordul jellegétol
fliggben
azonnaltol 5
munkanapig

2. Az osztalyfonok kivizsgalja | osztalyfonok panaszt tevo tanulo, | a panasz

a panasz jogossagat sziil6, diaktarsak, jellegétol
oktatok fiiggben
azonnaltol 5
munkanapig
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3.A | Jogos panasz esetén az osztalyfénok érintettek, szocialis | a panasz
osztalyfénok egyeztet az segitd jellegétol
érintettekkel fiiggben
azonnaltol 5
munkanapig
3.B | Amennyiben nem jogos a osztalyfonok érintettek a panasz
panasz, tisztazza azt az jellegétol
érintettekkel fiiggben
azonnaltol 5
munkanapig
4. A probléma megoldasa osztalyfonok érintettek 7 munkanapon
beliil
5. Az osztalyfonok kozvetiti a | osztalyfonok Igazgato, a panasz osztalyért
panaszt az osztaly felel6s Igazgatohelyettesek | jellegétol felelds vezetd
vezetdje felé (ha a panasz fliggben
tovabbi megoldasra szorul) azonnaltol 5
munkanapig
6. A tovabb vitt probléma osztalyfénok sziil6/gondviseld 10 munkanapon osztalyért
megoldasa , beliil felel6s vezetd
Igazgato,
Igazgatohelyettesek
7. Amennyiben a probléma osztalyfonok sziil6/gondviseld 1 honapon beliil | A javasolt Az egyeztetésrol | Igazgato
megoldasahoz tiirelmi 1d6 . megoldas irasos | sziiletett
w1 s .. g Igazgato, . . ,
szlikséges, - a tiirelmi id6 ) leirasa feljegyzés
Igazgatohelyettesek

lejartat kdvetden egyeztetés
az érintettekkel
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8. Ha a panasz tovabbra is panaszos osztalyfonok, A bejelentést Jegyzokonyv Igazgato
fennall, és a panaszos jelenti kovetd 5
a panaszt az intézmény Igazgato, munkanapon
igazgatdja felé, akkor Igazgatohelyettesek | 115
egyeztetés az érintettekkel
9. Probléma megoldasa Igazgato, Szocialis segito, 10 Jegyzokonyv Igazgato
Igazgatohelyettesek | osztalyfonok, munkanapon /feljegyzés/
osztalyban oktatok | beliil hatarozat
10. | Ha a panasz tovabbra is panaszos sziil6/gondviseld Az egyeztetést Igazgato
fennall, a panaszos jelenti a ) kovetd 5 napon
panaszt a BGSZC felé Igazgat?, beliil
Igazgatohelyettesek,
osztalyfonok,
BGSZC megbizott
alkalmazottja
11. | A BGSZC felé tett panasz Igazgato BGSZC megbizott | 30 napon beliil | A javasolt JegyzOkonyv az | Igazgatd

ismételt kivizsgalasa és
javaslattétel a feloldasara

alkalmazottja

megoldas irasos
leirasa és az
egyeztetésrol
szlletett
feljegyzés (az
osztalyfonok és
a felel6s vezetd
megoldasi
szintjérol)

ismételt
kivizsgalasrol
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12. | Egyeztetés a panaszos BGSZC megbizott | A panaszos (kiskora | 15 munkanapon | Javaslat a panasz | Elfogadott Igazgato
képviseldje és a BGSZC alkalmazottja tanuld esetén a beliil feloldasara javaslat a panasz
kozott gondviseloje) feloldasara
Igazgat6
13. A panaszkezelési MICS vezetd Igazgatohelyettesek | minden év A tanév Korrigalt Igazgatd
folyamatok Osszegzése junius 15. folyaman tett panaszkezelési
tanév végén, amennyiben panaszok és folyamatleiras

sziikséges, a folyamat
korrekcioja

azok irasos
dokumentumai
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Folyamat neve

panasz esetében

Panaszkezelés eljarasrendje— alkalmazotti

Folyamat célja

A panaszkezelés folyamatanak leirasa

Elvart eredmény

Az intézményhez érkezd panaszok
megnyugtato kezelésének megvaldsulasa
alkalmazotti panasz esetében

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkez6 Ellenérzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1. Az alkalmazott panaszat Panaszos a panasz Panaszlevél (ha

szoban vagy irasban jellegétol irasban tett
eljuttatja ahhoz a fliggben panaszt az
személyhez, aki a felelGse azonnaltol 5 alkalmazott)
annak a teriiletnek, ahol a munkanapig
probléma felmertilt
2. A panasz jogossaganak A teriiletért panaszos 5 munkanapon Igazgato

kivizsgalasa felelds személy | alkalmazott, a beliil

panasszal

kapcsolatba

hozhat6

személyek (ha

van ilyen)
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3.A | Amennyiben nem jogos a A teriiletért érintettek 5 munkanapon frasban tett Igazgatd
panasz, annak tisztazasa az felelds személy beliil panaszra
érintettekkel valaszlevél
3. B | Jogos panasz esetén A teriiletért érintettek 5 munkanapon JegyzOkonyv az | Igazgato
egyeztetés az érintettekkel felelés személy beliil egyeztetésrol
4. A | A probléma megoldasa A teriiletért érintettek, 5 munkanapon JegyzOkonyv az | JegyzOkonyv a Igazgato
intézményen beliil felelos személy ) beliil egyeztetésrol megoldasrol,
Igazgato mely tartalmazza
a fellebbezési
jogot
4.B | Ha a probléma nem Igazgatd 5 munkanapon Megallapodas a | Irasos jelzés a
oldodhaté meg intézményen beliil probléma panasz
beliil, akkor az igazgat6 feloldasara tovabbitasarol és
jelzést tesz a BGSZC felé tovabbi
fennallasarol
5. A probléma kivizsgalasa Igazgato BGSzC 15 munkanapon | A probléma frasos javaslata | BGSZC
beliil kivizsgaldsanak | probléma
irdsos megoldasara
dokumentumai
6. A | A panasz megnyugtatoan Panaszos Igazgato, BGSzC
lezarul BGSZC
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6. B | A panaszos fels6bb szervhez | Panaszos Igazgato,
fordul
BGSZC
7. A panaszkezelési Igazgatd Igazgatohelyettesek | minden év A tanév Korrigalt Igazgato
folyamatok 6sszegzése tanév junius 15. folyaman tett panaszkezelési
végén, amennyiben a panaszok és folyamatleiras

folyamat eljut a 6.B-hez a
folyamatszabalyozas

korrekcioja sziikséges

azok irasos
dokumentumai
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INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idépontja:
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TERVEZES

) A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
Onértékelési teriilet intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1
szempont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikkrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis €s helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra
épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot €s rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol szo0l6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szo16
torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikrozédnek az
eurépai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
mitkodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.
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Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tavua céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdtossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

Erosségek
gyakorlat értékelése rosseg

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
P, TERVEZES
Onértékelési e . - I e At . . . .
teriilet A tervezés tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
.. T2
Onértékelési o . p . . . ‘o —
szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
P A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizétt szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetoséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalldan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kittizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetéséget.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok osszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendd teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

. TERVEZES

Onértékelési el . - I f gt . . . .

teriilet A tervezés tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaer6-piaci partnerek
(a dualis képzésben egylittmiikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
veégzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képzokdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak,
kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogato intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

143




Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciot és visszajelzéseket gytijt a relevans partnerei kdrében. Az
adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevdns partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi
munkaeré-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi
munkaeré-piaci és egyeni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek
gyakorlat Fejlesztend6 teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
B e TERVEZES
Onértékelési et e . - I f i in At . . . .
teriilet A tervezes tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
eriile o . e L
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
. T4
Onértékelési o, . . . AL eA e . . .
szemoont Az intézmény egyértelmiien meghatdrozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitds szervezeti
P kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd
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tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat €s mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikdban és a kapcsoldodd mindségeélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és mikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kévetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztik-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatdrsak minéségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Erosségek

gyakorlat : -

. o s Fejlesztendo teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

. TERVEZES

Onértékelési et e e, . - . . T T . . . .

teriilet A tervezes tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, €s egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
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Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzo6hely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavu és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak éket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskdrien bevonjak az intézményi 6nértékelés és az
azt koveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének €s a
fejlesztések megvalodsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések
meghozataldba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és
hogyan a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erdsségek

gyakorlat . Y

. s Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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S TERVEZES

Onértékelési Lt e . - e i g s . . . .

teriilet A tervezés tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és
kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmikodési rendszert tervez €s szervez mas szakképz6 intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, €s
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képzoéhelyek szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az
intézmény a miikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellenbrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmitkodését az oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanulok torvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a
diakonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuloi
jogviszonyban allo tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilsé és belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egylittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek
gyakorlat . e
e 1 Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
a TERVEZES
Onértékelési et e, , - L e gt g g , . , )
teriilet A tervezés tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T7
szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az
adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak
megfelelden kikéri a képzési tanacs €s a diadkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo6 adatok kezelésének szabalyait is.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e

adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdagos

adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabadlyban eldirt adatok kezelése mellett

biztositja-e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését,

vedelmeét, valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok

vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Erosségek

gyakorlat . -

e o s Fejlesztendo teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

MEGVALOSITAS

Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
erdforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyl oktatas) és az
intézmény miikddtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrdsok elosztasat, meghatdrozza-e az erdforrds-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Erosségek

gyakorlat . Y

v 1 Fejlesztendo teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben 6sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
PR M2

Onértékelési e, - . rno s . . " . , . . .
szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon timogatja a szoros szakmai

egyiittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzdhelyekkel torténd egyiittmikodést.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylittmikodési rendszert miikodtet mas szakképzd intézményekkel, a dudlis
képzbéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képz6éhelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél
részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzohelyen folyd
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban €s a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositdsaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények

megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egyiittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
eléréset. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér

bevondasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat . P

o s Fejlesztendo teriiletek
értékelése
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Megjegyzés:

Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitod oktatok)
egylittmikodési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben,
a tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsé egyiittmiikodést, a
bels6 tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakdzosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kdvetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitdsaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egytittmiikodésével
valdsul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok kézotti egyiittmiikédés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény hogyan tamogatja, észtonzi ezt.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi

e Erosségek
miukodési g

Fejlesztend6 teriiletek
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gyakorlat

értékelése

Megjegyzés:

Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tavi tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak
és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat timogatd egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatdk 01j technologiakat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, médszereket
ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
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tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
Miikodteti az oktatok tovabbkeépzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az
eéves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkeésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési
celokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves
tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Erésségek

gyakorlat Fejlesztendé teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

o M5

Onértékelési - e, . . o . . . i . - . .

szempont A tanulokozpontl intézmény sza.kmal programja lehet6vé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a

szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott
oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapi megkozelitést,
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a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerti szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmoédszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmilen meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH,
HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart
tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositia a tanulok szamdra az egyéni haladas lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek
meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Erésségek

gyakorlat . Y

e 1 Fejlesztendo teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
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Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapt megkozelités és a
vizsgéztatas soran is alkalmazandé portf6lié modszere.

A képzési programban a dualis képz6helyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képzéhelyekkel kdzosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat . Y

. s Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M7. . o : i A . .

szempont Az intézmény a dlglt.ahs technologiak e§ az online tanulési eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
mddszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzohelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis
képzdéhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott 4gazatban jellemzd
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képz6helyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis
oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura
teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjik be a termelésben
és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszk6zok, szoftverek intézményi

megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a digitalis
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tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkozok
hasznalatara.
Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek
gyakorlat . e
e s Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
ERTEKELES
Onértékelési ERTEKELES
teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési El
szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az dnértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikddteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara.
Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztend6 teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onertékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni

kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
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Kézikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikédési gyakorlat mennyire van osszhangban egymdssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Erosségek

gyakorlat . P

o s Fejlesztendo teriiletek

értékelése

Megjegyzés:

Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2

Onértékelési Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minéségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek

szempont igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tamogato és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgélataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok,
szlil6k, munkatarsak, dualis képzéhelyek, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.
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Az dnértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
miikddtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az dnértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordn a stratégiai
és a mindsegcelok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességenek a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
meéréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés
eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabadlyozdsa, miikddtetése és eredményei hogyan tamogatjik az
intézményi célok elérését.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat : —

. o s Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak
és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatsag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthato fejlédés kdvetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas €s
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
meéréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi

s Erosségek
miuikodési g

Fejlesztend6 teriiletek
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozé lemorzsolodasi és a hianyzasi
adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhaszndlja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az
intézmény elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
képzés, felnéttek oktatasa) tovabbi korai figyelmezteto jelzéseket hataroz meg és
nyomon koveti azok alakuldsat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelzOrendszer alapjan azonositja a fejlesztend6 teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer Jjelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatdi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-¢e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat . P—

. ax Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT
Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliillvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
A F1
Onértékelési o, TR TR o o . o .
szempont Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
P folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Gssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendo
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat
hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo
szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkéba és az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmeny fejlesztésénél az EQAVET Mindsegbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
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Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erodsségek

gyakorlat . .

e s Fejlesztendo teriiletek
értékelése
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Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

., F2

Onértékelési . et 1, , ., e, . . s A4x . e , ,

szempont A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valo miikddését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
P javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden kapesolédnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a
fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az énértékelés és a
kiilso értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitiak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott
értéket az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat . Y

e s Fejlesztendo teriiletek
értékelése
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Megjegyzés:

Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles kdrben €s nyilvanosan hozzaférhetdveé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen forméaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozé szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé

értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a
kozremiikodeésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositia a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetové, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat . P—
a1 Fejlesztendo teriiletek
értékelése
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5. Az intézményvezets onértékelésének dokumentumai
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5.1 Az intézményvezetsi onértékelés partneri mérdeszkozei

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozd értéket (a
legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1, nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés sordn 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
reélis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
célokkal dsszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevans
partnerekkel folytatott konzultaci®6 megtervezését, megszervezését €s lebonyolitasat, ¢és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsdban és miikddtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet &s
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kordket, hogy az intézményben
mindenki szdmadra egyértelmii, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a bels6é és a kiilsd partnerekkel valo
egylittmiikodés formdinak tervezésében, kialakitasaban.
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10. Az intézmény vezetdje biztositja a human €s az anyagi eréforrasokat, az azokkal vald

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.
11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése ¢rdekében az intézményvezetdé megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezeto egyiittmiikddési rendszert mikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az
oktatok ¢€s a dudlis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositdsahoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd 0sztonzi €s tdmogatja az oktatok egylittmiikodését.

16. Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a belsd kommunikacidt, az informacidaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezetd tdmogatja és 6sztonzi a belsd szakmai és mdodszertani tudadsmegosztast,
az eltéro tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak egylittmiikodését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyis megeldzése érdekében
torténd egyiittmitkodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

20. Az intézményvezetd munkdajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd Ugy szervezi €s iranyitja a mddszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé moddszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulési utak kialakitasanak lehetdségére.

22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

23. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

24. Az intézményvezetd a belsd ¢és kiils6 kommunikicigjadban, informaciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszk6zoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordan méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.
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27. Az intézmény vezetOje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez
¢s fejlesztéséhez.
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28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

29. Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld6 human és infrastrukturélis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtdsdhoz.

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi Onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot
¢s az objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.
34. Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (Ora/foglalkozéslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazéasaval torekszik az oktatok tevékenyseégének
atfogo ertekelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrdsokat az oktatok cselekvési terveinek

megvaldsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat timogatja
€s nyomon kdoveti.
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5.2 Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere
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5.3 Cselekvési terv sablon

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idétartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felel6s

Résztvevok

Er6forrasok

Id6tartam

Hatarid6

Modszer

Elvart eredmény
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