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l. Bevezetés

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

A BGSZC II. Rakoczi Ferenc Technikum tobb mint 100 éves multtal rendelkezd oktatasi
intézmény. Hosszi miikodése soran a fovarosi szakképzés meghatiarozo intézményévé valt.
Kozponti (belvarosi) elhelyezkedésébdl fakaddan jol megkozelitheté a Budapesten kiviili
lakosoknak is. Iskolank miiemlék jellegii épiiletében kozel 600 tanulonak tudunk egyszerre
helyet biztositani. Az oktatas jol felszerelt osztalytermekben ¢és szaktantermekben zajlik, az
internetkapcsolat minden oktatasi célra hasznalt helyiségben biztositott.

Az iskola profilja tobbszor valtozott, mindvégig igazodva a kor kihivasaihoz. A valtozd
gazdasagi és munkaerd-piaci igényekhez igazodva jelenleg az aldbbi két dgazatra varjuk a
didkokat:

o gazdalkodas és menedzsment agazat

e turizmus-vendéglatas agazat

Nappali és esti tagozaton is képziink pénziigyi-szamviteli iligyintézoket és turisztikai
technikusokat (szakmairanyok: idegenvezet6 és turisztikai szervezo).

Nagyon fontosnak tartjuk, hogy olyan gazdasagi és turisztikai szakembereket képezziink, akik
az itt megszerzett tudasukat magabiztosan tudjak majd alkalmazni a jovoben, az élet barmely
teriiletén.

A mindségi szakmai felkészitésen kiviil kiemelt figyelmet forditunk az idegennyelv tanitasra
¢s a XXI. szazadi kulcskompetenciak fejlesztésére (kreativitas és innovacio, kritikai
gondolkodas és problémamegoldads, kommunikacio, egyiittmiikodés). Befogado szellemiségii
iskolaként tanuloinkat az elfogadasra és toleranciara neveljiik. Iskolankban integraltan tanitjuk
a sajatos nevelési igényli tanulokat, a hallassériilt, 1atassériilt €s egyéb (enyhe) pszichés fejlodési
zavarral kiizd6 didkokat fogadjuk.

Arra toreksziink, hogy kozvetitsiik az egyetemes €s magyar kulttra értékeit €s az egész €leten

at tart6 tanulds kompetencidjanak fontossagat.

Az iskola atfogo6, a Szakképzés 4.0 stratégidban megfogalmazott, az Eurdpai Szakképzési
Mindségbiztositdsi  Referencia  Keretrendszer (EQAVET  Keretrendszer)  alapu
mindségiranyitasi rendszer kdvetelményeinek megfeleld mindségiranyitasi rendszert épit ki
mitkddése teriiletén. A mindségiranyitasi rendszer jogszabalyi kereteit a szakképzésrdl szold

2019. év LXXX. torvény (Szkt.) és a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol szolod
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12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (Szkr.) hatdrozza meg. A mindségiranyitasi rendszer

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

elkészitése az Onértékelési Kézikonyv modszertani Gtmutatasa és a Budapesti Gazdasagi
Szakképzési Centrum (késdbbiekben BGSZC), mint fenntarté altal meghatarozott k6zos alapok
mentén késziilt; ugyanakkor tartalmazza a II. Rdkoczi Ferenc Technikum egyedi céljait és

folyamatait, az iskola értékrendjét, hagyoményait és arculatat.

Minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

Jelen dokumentum a BGSZC II. Rakéczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszerének
alapdokumentuma, melynek hatélya teljes korlien kiterjed az intézmény oktatdsi, valamint az
azt tdmogatd kulcsfontossagu oktatas-szervezési tevékenységére, mindségiranyitasi feladataira,
beleértve a vezetési, tervezeési, ellendrzési, mérési, értékelési és fejlesztési eljarasokat, valamint

a képzések értékelésének mechanizmusat.

Koételezd érvénnyel bir az intézmény valamennyi oktatojara, munkavégzésre iranyulo

jogviszonyban 4ll6 munkatérsara, az iskola valamennyi tanuldi jogviszonyban 1évé didkjara.

Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

A mindségiranyitasi rendszert az igazgatd késziti el. Az oktatéi véleményt nyilvanit, és a
fenntarté hagyja jova. A mindségiranyitasi rendszer leiras elkészitése soran a MICS (mindség
iranyitasi csoport) elkésziti a folyamatszabalyozasok kidolgozéasanak iitemtervét az azonositott
¢s az intézményi folyamatmodellben szerepld Osszes folyamatra. Az intézmény
mindségiranyitasi rendszerének hatalybalépéséig csak az intézményi onértékelés folyamatanak
szabalyozasat kell elkésziteni, a tobbi, az intézményi folyamatmodellben szerepld folyamat
(tovabbi kotelez6 ¢és az intézmény altal valasztott, illetve meghatarozott folyamat)
szabalyozasat a MIR hatalybalépését koveto egy év alatt kell elvégezni. Ennek megfelelden az

elso feliilvizsgalat ideje egy év mulva, s a tovabbi a PDCA-SDCA logika mentén torténik.
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Il.  Mindségpolitika
., Nemcsak azért vagyunk felelosek, amit tesziink,

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

hanem azért is, amit nem tesziink meg.”

(Lao-ce)

1. Az intézmény kiildetésnyilatkozata

A BGSZC II. Rakdczi Ferenc Technikum alapvetd kiildetése, hogy megorizze és tovabb
fejlessze a szakképzésben eddig felhalmozott anyagi- és szellemi tokéjét.

Oktato-neveld6 munkank soran kiemelten fontosnak tartjuk, hogy didkjaink felismerjék a
benniik rejlé képességeket, amelyekre alapozva folyamatosan fejleszteni tudjak onmagukat.
Rugalmas, kreativ és nyitott szemléletli, munkéjukat szeretd felndttként 1épjenek ki az életbe,
felelds allampolgarként a tarsadalom hasznos tagjaiva valjanak.

Célunk a korszerli szakképzés megvalositasa gazdalkodas és menedzsment agazaton, illetve
a turizmus-vendéglatas agazaton is. A munkaerd-piaci igényeknek megfelelé képzési
szerkezetet miikodtetiink, a dudlis szakképzés megvalositdsaban egyiittmiikodiink a gazdalkodo
szervezetekkel.

Oktatdink torekednek a szakmai igényességre, €s az élethosszig tart6 tanulds belso igényének
kialakitasara tanuldinkban.

Tovabbi célunk, hogy iskolank az ismeretek atadasan tul az emberi kapcsolatok sokféleségének
olyan szintere legyen, melyet a tanitvanyok és az oktatok kozosen alakitanak és formdlnak. Az
intézmény elképzeléseinek megvaldsitasdhoz rendelkezésre all a felkésziilt, képzett oktatdi

testiilet, a jol felszerelt intézmény, valamint az oktatas teriiletén miikodd tdmogatd partnereink.

2. Az intézmény jovoképe

Legtobb torekvésiink a munkaerdpiaci elvarasokhoz rugalmasan alkalmazkodo, a gazdasagi és
tarsadalmi valtozasokra nyitott, hatékonyan és eredményesen miikodo iskola megvalositasa.
Célul tiizzik ki, hogy a kozgazdasagi és turisztikai képzést nyajtd budapesti iskolak
¢lmezOnyébe tartozzunk azaltal, hogy:

1 Piacképes szakmai képzéseket biztositunk tanuloinknak.
2 Olyan fiatalok hagyjak el iskolankat, akik szakmédjukat szeretd, magasan képzett

szakemberek, altalanos miiveltséggel és hasznalhat6 idegen nyelvtudéssal is rendelkeznek.
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A munkaerdpiaci igényeknek megfeleld képzési profil muikodtetése érdekében nyitottak

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

vagyunk az agazatokon beliili profilbdvitésre.
Osszegezve:

Jovoképlinkben egy olyan, folyamatosan fejlodé intézmény szerepel, amely mindségi
munkajaval, partnerkdzponta szemléletével jelentds szerepet tolt be a fovarosban ugy neveld-
oktatd munkédja, mint a szakmai oktatas és képzés tekintetében, és amely rugalmasan reagal a

valtoz6 piaci igényekre.

3. Intézményi célrendszer

Intézményi célrendszeriink megfogalmazasaban arra toreksziink, hogy a célok az intézmény
érintettjei szamara érthetdéek legyenek, megvaldsitasuk redlisan elérhetd legyen, valamint

megfeleljen a mérhetdség kritériumanak is.

Kiemelt stratégai és mindségcéljaink

A kovetkezd évtizedre két 6 stratégiai célt fogalmaztunk meg intézményiinkre:
1. a munkaerdpiac elvardasainak megfeleld oktatas biztositasat, valamint
2. alemorzsolodds, korai iskolaelhagyas csokkentését,

amelyeket a Szakképzés 4.0 stratégia is kiemelt célként fogalmaz meg.

Stratégiai cél
1. A munkaerédpiac elvardsainak megfelelo oktatas

A cél megvalodsitasanak feltétele a felkésziilt, naprakész tudassal, megtjuldsra képes attitiiddel
rendelkezd oktatdi testiilet, a dudlis partnerekkel vald aktiv és folyamatosan fejlodd
egylittmiikodés a piacképes szaktudassal és képességekkel rendelkezd didkok kibocsatasa
érdekében.

Mivel érettségi végzettséget add intézmény vagyunk a kdzismereti és szakmai oktatds azonos

fontossagu, hiszen célunk a miivelt, felkésziilt munkavallalo képzése.
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Intézményiink tevékenységének kozéppontjaban a mindségi oktato- illetve neveldmunka all,

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

amely biztositja tanuloink intézményen beliili tovabbhaladasat, végzdseink érettségi utani
tovabbtanulasat, vagy munkdba allasat a sziilok elvarasainak és a tanulok képességeinek

megfelelden.

Mindkét oktatott agazatunkban a nemzetk6zi munkaerdpiacon is van lehetdsége végzett
didkjainknak érvényesiilni, ennek azonban fontos eléfeltétele a hasznalhatd, piacképes
nyelvtudds. Ennek eldsegitése érdekében a szakmai programunkba beépitettiik mindkét
agazaton a két idegen nyelv oktatasat. A turisztikai technikus képzés esetén a B2 komplex
nyelvvizsga a szakmai vizsga megkezdésének bemeneti feltétele is.

A palyazati terveink és tevékenységeink fenntartasa és bovitése lehetdséget teremt tanuldink €s
oktatdéink szdmara a nemzetkozi kitekintésre, tapasztalatgyljtésre és a nyelvi készségek

fejlesztésére.

Kapcsolodo minéségeélok

Magas szinvonalu kézismereti és szakmai oktatds

Céljaink, a 2023/24-es tanévre:

e végz0ds tanuldink legalabb 90 %-a eredményes szakmai, és érettségi vizsgat tegyen,
e adidkjaink 25 %-anak szakmai vagy kézismereti versenyeken valé megmérettetése.

Idegennyelvi képzés-nyelvvizsgdk

Az idegen nyelvek magas szinvonalu ismerete a XXI. szdzadban nélkiilozhetetlen tudas a
munka vilagdba vald beilleszkedéshez, az élethosszig tartd tanuldshoz, a nemzetkozi
kapcsolatok adta lehetdségek kihasznalasahoz, ezért célul tiizziik ki a B2 komplex nyelvvizsga
megszerzését minél tobb végzds tanulonk szdmara angol nyelvbdl, mivel iskolankban minden
tanulo els6 idegen nyelvként angol nyelvet tanul. Elérendd célunk, hogy 2024-re a végzdsok 45

%-a tigy hagyja el iskolankat, hogy legalabb B2 komplex nyelvvizsgat szerez angol nyelvbdl.

Célunk, hogy a jelenleg is €l partneri kapcsolatunkat a Language Cert Nyelviskolaval
fenntartsuk, és évente legalabb 2 alkalommal tanuldinknak angol nyelvbdl probanyelvvizsga €s

nyelvvizsga lehetdséget szervezziink (B2 és C1 szinten egyarant).
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Biiszkék vagyunk ugyanakkor arra, hogy a tanuloknak mar kilencedik évfolyamtol lehetdségiik

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

van egy masodik idegen nyelv tanuldsara is. A német, orosz vagy éppen olasz nyelv esetében
célként fogalmazzuk meg, hogy a tanuldk jussanak el arra a szintre, hogy hasznalhat6
nyelvtudassal, kommunikacios készségekkel €s 5 % -ban B2 komplex nyelvvizsgéval 1épjenek
a munka vilagaba. A turizmus-vendéglatas agazatban kiilonosen hangsulyosnak érezziik ezt a

célkitiizést.

Célunk, hogy a 2023/24-es tanévre a végz0s tanuldink legalabb 45% szerezzen minimum B2-

es (kozépfokt) komplex nyelvvizsgat.

Az iskola nemzetkéziesitése

Az elézdekhez kozvetleniil kacsolodo cél a II. Rakoczi Ferenc Technikum diakjai szaméra
biztositani a lehetdséget a nemzetkozi, elsdsorban az eurodpai kitekintésre. Ezért célunk, hogy
az Erasmus program keretében intézményiink szamara az akkreditaciot megszerezziik. Ezzel a
palyazati lehetdségek egyszertisddnek €s a tanuldk és oktatok nagyobb szamban tudnak részt
venni gyakorlatokon, tovabbképzéseken. Jelenleg egymds utan a harmadik Erasmus Plus
palyazatunkat bonyolitjuk a szakképzés teriiletén, amely sikeres befejezése lehetdséget teremt

majd az akkreditaciora.

Az Erasmus plusz palyazat nyujtotta lehetdségek elsésorban a nyari hénapokban teljesiilnek,
ezért nagy hangsulyt kell fektetni az el6készitésre és a feladatok koordindlasara. Célunk, hogy
minél gordiilékenyebben torténjen a palyazat adminisztrativ részének lebonyolitasa is, amely
az iskola pdlyazati kapcsolattartojdnak ¢és gazdasagi ligyintézdjének folyamatos
kapcsolattartasat kivanja meg. Elvaras a palydzati adminisztrdcioban részt vevd kollégak

részeérdl a hataridék pontos betartasa, a preciz adminisztracio, a maximalis odafigyelés.

Ezen a teriileten is nagy hangsulyt kell fektetni a sziilokkel val6 kapcsolattartasra, a mobilitasi
tevékenységeket végzo tanulok, kollégak nagyon részletes tajékoztatasara, a partnerekkel vald
folyamatos kapcsolattartasra és informaciomegosztasra. Célunk a meglévd partnerekkel a
kapcsolatok fenntartdsa és bovitése, illetve Ujabb partnerekkel bdviteni a nemzetkozi

kapcsolatrendszeriinket.

Erasmus palyazatok keretében a 2023/2024-es tanévig minden tanévben az oktatok legalabb

10% vegyen részt kiilfoldi tanulmanyuton.
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Dudlis partnerekkel vald egylittmiikédés bévitése

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

A dualis képzohelyekkel valo szorosabb egylittmiikodés szélesitésével didkjaink szadmara
biztositani kivanjuk a jovoben a valds munkahelyi tapasztalatszerzést. Folyamatosan keressiik

a lehetéségeket tanuloink szamara.

Célunk, hogy a 2023/24-es tanévre agazati alapvizsgat kovetden tanuldink legalabb 30 %-anak
biztositjuk a dudlis képzohelyet.

Stratégiai cél

2. A lemorzsolodas, korai iskolaelhagyds csokkentése

A lemorzsolddas csokkentésének egyik fontos eleme lehet a beiskolazasi mutatdink javitasa, a
beiskolazasi tevékenység folyamatos fejlesztése, a valtozd munkaerdpiaci igényekhez igazitva.
Az iskolai élet sordn, a tanulmanyi munkdban a tanulok szaméra sikerélményeket kell
biztositanunk, amely eldsegiti az iskoldhoz vald kotddést, hogy didkjaink kedvvel és
motivacioval viszonyuljanak az iskolai feladatokhoz és elvarasokhoz. Ha didkjaink sikereket
érnek el és jol érzik magukat az iskolaban, akkor kevesebbet hianyoznak, és ez pozitivan
befolyasolja a kiilonbdzd vizsga- és versenyeredményeket.

Fontosnak tartjuk az igazolatlan hidnyzasok csokkentését, a hianyzasok okainak korai
felismerését és a segitségnyujtast a problémak megoldasa érdekében. Fel kell tarni az
igazolatlan hidnyzdsok okait és a megfeleld szakemberek bevonasaval (védond,
iskolapszichologus, szocialis segitd) konkrét 1épéseket inditani.

A XXI. szazadi kihivasok megkdvetelik, hogy egészségtudatos és a fenntarthatosagra érzékeny

felndtteket bocsasson ki intézményiink.
A tarsadalmi feleldsségvallalas és érzékenyités intézményi gyakorlataval tanuldink rugalmas és

elfogadd szemléletét kivanjuk erdsiteni, a XXI. szdzadban ezt fontos munkavallaloi

kompetencianak tartjuk.
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Kapcsolodo mindségeélok

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Beiskolazasi szinvonal fenntartdsa és javitdsa

Célunk, hogy intézménylinkben a nevelési oktatasi tevékenységet olyan szinvonalon végezziik,
hogy a kilencedik évfolyamra a thljelentkezés folyamatosan 150 %-0s legyen valamennyi

meghirdetett tanulményi teriileten.

Beiskolazasi tevékenységiink soran nagy hangsulyt fektetlink arra, hogy a leendé technikumi
tanulok ugy tekintsenek a szakmai képzésre, az adott dgazat nytjtotta lehetdségekre, hogy a
legkivalobb tanuldk szamara is véalaszthatd alternativaként jelenjen meg a szakképzés. Célunk,
hogy olyan vonzo jovOképet mutassunk az intézményiink irant érdekl6dd tanuldknak és

sziileiknek, amely a szakképzés irdnyaba, konkrétan a mi iskolankba vezeti dket.

A beiskolazas soran az érdeklédokkel vald kapcsolattartasban elérendd cél, hogy a beérkezd
kérdésekre, megkeresésekre a lehetd leghamarabb érdemi valaszt tudjunk adni. A telefonos
érdeklédok kérdéseinek megvalaszolésa a titkarsag feladata, ezért nagyon fontos az iskolatitkar
megfeleld informaciokkal vald ellatasa, hogy az egyszerli kérdésekre 6nalldan olyan valaszt
tudjon adni, amely relevans ¢s az érdekl6dok szdmara valds informacidval szolgal. Az iskola
kozponti e-mail cimére érkezd elektronikus megkeresések esetében elsdé korben szintén az
iskolatitkar latja el ezt a feladatot. Célunk, hogy egy napon beliil valaszt kapjon az érdeklddo.
Ebben a feladatban az igazgato ¢és a helyettesek is részt vesznek, hiszen az e-mailek kozvetleniil
befutnak hozzajuk is. Nagyon fontos cél, hogy a valaszok rovid idén belill teljesiiljenek, és
érdemi megoldasokat kinaljanak, mivel hisziink abban, hogy a gyors és valds “iligyfélkapcsolat”

segiti az iskolarol kialakult pozitiv kép fenntartasat.

A nyolcadikos didkokon kiviil a beiskolazasi tevékenység az érettségi utani nappali technikus
képzeést €s az esti képzést is magaban foglalja. A II. Radkocziban biliszkék vagyunk arra, hogy
az esti tagozaton tanuldk is pozitiv visszajelzéseket adnak a képzés szinvonaldrdl és a
beiskolazas soran nyujtott szolgaltatasokrol, informacioszolgaltatasrol és tigyintézésrol. Cél

ennek a magas szinvonali munkénak a megdrzése és fejlesztése.

A 2023/24-es tanévig az egyes tanulmanyteriiletre jelentkezok szama folyamatosan 150%-0S

legyen a meghirdetett fér6helyekhez képest.
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Tdrsadalmi érzékenységre, elfogaddsra nevelés

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Intézményi jO gyakorlatként tekintliink arra a programunkra, amelynek keretében évek ota
havonta egy szerdan szendvicsgyiijté akciot szerveziink tanuldink és dolgozoink kozott,
amelyet a Budapest Bike Maffia szervezet, mint partner szallit el hajléktalanok szamdara. Célunk
ennek a programnak a fenntartasa hosszl tdvon.

Sok évre visszatekintd érzékenyitdé jO gyakorlatunk a Kapcsolat program, melynek soran
egylittmikodiink tobb olyan iskolaval, ahol kozépstlyos értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos
¢s latassériilt tanulokat nevelnek. A Kapcsolat programban tanuloink €s a sériilt tanulok kozos
foglalkozasokon vesznek részt, egylitt tancolnak, énekelnek, kézmiiveskednek. Célunk a
programot minden tanévben megvalositani.

Célunk, hogy a 2023/24-es tanévre iskolaba torténd fegyelmi intézkedések szama legalabb 5
%-al csokkenjen.

A 2023/24-es tanévig évente legalabb egy alkalommal 6nismereti és érzékenyitd foglalkozasok

tartdsa az osztalyoknak, az iskolapszichologus €s az iskolai szocidlis segitd kdzremiikddésével

Egészségtudatossdgra, fenntarthatosdgra nevelés

Az egészségtudatossag, a kornyezet védelme, a fenntarthaté jové egyarant olyan elérendd
célok, amelyek egy intézmény mikodésében, a tanulok nevelésében szintén
megkertilhetetlenek. Iskolai gyakorlatunkban évek 6ta visszatérd elemei ennek a teriiletnek az
elemgyijtés, a farmergylijtés, a kiillonb6zo egészséges életmodra nevelé programok
(testképzavar, dietetika), a drogprevencios eldadasok és foglalkozasok.

Az iskolai jogyakorlatok folyamatos fenntartdsa kiemelten fontos feladat, amelyet
mindenképpen bdviteni szilikséges a sziild1 kozosség irdnyaba. A sziilok bevondsa az alkohol-
¢s drogprevencios tevékenységbe egy olyan cél a kovetkezd évekre, amelynek elsé 1épései mar
megtorténtek, de még nagyon a kezdeti stddiumban jar. A jovében sokkal nagyobb hangstlyt
kell fektetni a sziil6k tajékoztatasara, a prevencid fontossaganak kiemelésére és bevonasukra,
hiszen k6zos célunk a testben €s 1élekben egészséges, €letét tudatosan €16 1fjisag nevelése.

A 2023/24-es tanévig:

. évente legalabb egy alkalommal drog-prevencios foglalkozas tartdsa a 9-10. évfolyamos
osztalyoknak az iskolapszichologus és az iskolai szocialis segitd kozremiikodésével,

. évente legalabb egy foglalkozas tartisa évfolyamonként a védond és/vagy az
iskolapszichologus kézremiikddésével, az egészségtudatossaggal kapcesolatban (pl. szexualitas,
testképtudatossag stb.).
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Fejlesztési célok

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

A fejlesztési célokat az elsé oOnértékelési ciklus végén, az Onértékelés elvégzése utan tudjuk

megfogalmazni.
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Stratégiai célok

Stratégiai célokhoz kapcsolodo
részcélok

Minéségceélok és sikerkritériumok

A munkaerdpiac elvardsainak
megfelelo oktatds biztositdsa.

magas szinvonalu kozismereti és szakmai

oktatas

Céljaink, a 2023/24-es tanévre:
e Végz0os tanuloink legalabb 90 %-a eredményes szakmai, ¢és
érettségi vizsgat tegyen,
e adidkjaink 25%-nak szakmai vagy kozismereti versenyeken
vald megmérettetése,

idegennyelvi képzés-nyelvvizsgak

Célunk, hogy a 2023/24-es tanévre a végzos tanuldink legalabb 45%
szerezzen minimum B2-es (kozépfoka) komplex nyelvvizsgat.

az iskola nemzetkoziesitése

Erasmus palyazatok keretében a 2023/2024-es tanévig minden tanévben
az oktatok legalabb 10% vegyen részt kiilfoldi tanulmanytton.

dualis partnerekkel valo egytittmiikodés
bdvitése

Célunk, hogy a 2023/24-es tanévre agazati alapvizsgat kovetéen
tanuloink legalabb 50 %-anak biztositjuk a dualis képzohelyet.

A lemorzsoloddas, korai
iskolaelhagyds csokkentése.

beiskolazasi szinvonal fenntartasa és
javitasa

A 2023/24-es tanévig az egyes tanulmanyteriiletre jelentkez6k szama
folyamatosan 150%-os legyen a meghirdetett fér6helyekhez képest.

tarsadalmi érzékenyités, elfogadasra
nevelés

Célunk, hogy a 2023/2e-es tanévre iskolaba torténd fegyelmi
intézkedések szama legalabb 5 %-al csokkenjen.

A 2023/24-es tanévig évente legalabb egy alkalommal Onismereti és
érzékenyitd foglalkozasok tartasa az osztalyoknak, az
iskolapszichologus és az iskolai szocialis segitd kozremukodesével.

egészségtudatossagra, fenntarthatosagra
nevelés

A 2023/24-es tanévig:

e ¢vente legalabb egy alkalommal drog-prevencios foglalkozas
tartdsa a 9-10. évfolyamos osztalyoknak az iskolapszichologus
¢és az iskolai szocidlis segit6 kdzremiikodésével,

e ¢vente legalabb egy foglalkozas tartasa évfolyamonként a
védono és/vagy az iskolapszichologus kézremiikodésével, az
egészségtudatossaggal kapcsolatban (pl. szexualitas,
testképtudatossag stb.).
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A 2023/24-es tanévig évente legalabb egy gylijtdakcid szervezése
iskolai szinten (pl. farmergyijtés, hasznalt elemgyijtés stb.).

1.

szamu tablazat: az intézményi célok Osszefoglalo tdblazata
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4. A mindségiranyitasi rendszer mitkddtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

A BGSZC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi csoportja (MICS) a jogszabalyi

eldirasoknak megfeleléen 2022. aprilisaban megalakult.
3 16 alkotja a csoportot:

e az intézmény vezetdje
e aszakmai igazgatohelyettes

e a mindségiranyitasi tovabbképzést elvégzett oktato.

Munkdjukat a munkakozosségvezetdk €s a konkrét onértékelési feladatokra felkért oktatok

segitik.

Az intézmény mindségbiztositasi rendszerét a MICS bdviti a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléen a folyamatszabdlyozdsokkal, valamint az Onértékelés utdn a fejlesztési

feladatokkal, illetve aktualizalja a valtozasoknak megfelelden.
A MICS feladatai:

e amindségiranyitasi rendszer kiépitése és feliilvizsgalata

e az intézményi Onértékelés szervezése €s lebonyolitasa

e az intézményvezetdi Onértekelés timogatasa

e amindségiranyitasi rendszerbe bevont munkatarsak felkészitése

e avezetdség €s az oktatok folyamatos tdjékoztatdsa a mindségiranyitasi munkarol
e az Onértékelés megkezdése elbtt az oktatoi testiilet tajékoztatasa értékelés

e az Onértékelés munkatervének elkészitése

e az Onértékelési szempont- és elvarasrendszer kozos értelmezése

e az informacid €s adatgyiijtés megszervezése

e az intézményi miitkddési gyakorlat leirasok elkészitésének koordinaldsa

e erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi szintii dsszesitése, rangsorolasa

e javaslattétel fejlesztendo teriiletekre

Az oktatok/munkatarsak mindségiranyitasi feladatai:

e részvétel az Onértékelésben
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o adatok gytijtése, szolgaltatasa
o a partneri mérésekben vald kozremiikodés
e részvétel a dontésekben
o acélok meghatarozasaban
o a folyamatszabalyozasokat végz0 csoportokban
o afejlesztéseket kidolgozoé fejlesztési csoportokban

o afejlesztések megvalositasaban

A fejleszté csoport (FCS) tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd
teriiletek ismeretében a megfeleld kompetencidkkal rendelkez6 munkatarsak koziil. Kiilsd

szakért6 is bevonhato.
Az FCS feladatai:

e az Onértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendd teriiletek alapjan
fejlesztési célok kitlizése

e a fejlesztendo teriiletek elemzése, okkeresés, kiegészitd vizsgalatok

o fejlesztési célok kijelolése (mérhetd indikatorokkal)

e cselekvési terv készités

e az intézmény munkatérsainak tdjékoztatdsa a fejlesztések eldrehaladasarol

A mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgalatara legalabb kétévente az intézményi onértékeles

elvégzése utan kertil sor.

A 12/2020 (II. 7.) Korm. rendelet 50.§ szerint az onértékelés és a kiilsd értékelés alapjan

készitett cselekvési tervet az oktatoi testiilet fogadja el, és a fenntarté hagyja jova.
Személyi feltételek és azok finanszirozasa

A MICS finanszirozasardl az intézményi lehetdségek és sajatossagok figyelembevételével az

intézmény vezetdje a szakképzési centrum egyetértésével dont.
Infrastrukturalis feltételek
A mindségiranyitasi munkahoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfeleld eszkozoket, anya-

gokat, a digitalis eszkdzrendszert az intézmény biztositja.
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5. Az oktatok értékelési rendszere

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Az oktatok értékelését az igazgaté végzi a tovabbi intézményi vezetok és — dontése alapjan —

kiils6 szakért6 bevonasaval haromévente.
Ennek soran:

a) értékeli az oktatd munkajat, erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg,
jovahagyja az oktato altal az értékelés megallapitdsaihoz kapcsolédoan készitett
cselekvési tervet,

b) vizsgalja az EQAVET alapjan kidolgozott elvaras-rendszer teljesiilését.

Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelési feladatokat az igazgatd a gyiijtott adatokra, €és vezetdtarsai értékeld6 munkéjara
tamaszkodva végzi. Az igazgato esetén az értékelést a fenntarto (szakképzési centrum esetén a
foigazgatd) végzi. Az oktatok teljesitménye és annak objektiv, differencialt értékelése vezetdi

feleldsség.

Az oktatoi értékelés része az intézményi Onértékelésnek €s a kiilsé értékelésnek, mert ezek
keretében vizsgalni kell az oktatdi és intézményi vezetdi értékelési rendszer intézményi

miukodtetését, és abban a vezet6i feladatokat.

Az oktatoi értékelés az intézmény szakmai fejlodését szolgalja. Az egységes és nyilvanos
elvarasrendszer lehetdséget biztosit az intézményi sajatossagok alapjan megfogalmazott célok

elérésére.
Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés €és kérddiv.

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tandsitvanyok, szakmai Onéletrajz, tanuldi
eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek, egyéni fejlesztési

tervek, tanuldi produktumok (fiizet, dolgozatok, projektmunkak)

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy6z0djon arrdl, hogy az oktatd munkdjat elére megtervezetten, a tantervi
szabalyozé dokumentumok, a képzési és kimeneteli kovetelmények eldirdsainak, az intézmény

sajatossagainak, szakmai programba foglaltakkal Osszhangban, a tanuldcsoport
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jellegzetességeivel 0sszehangolva tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata az alabbi

terliletek megitélése szempontjabol fontos:

e  Szakmai felkésziiltség.

e A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa.

e Pedagogiai tervezés.

e Pedagogiai értékelés.

e Egylittmikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.

o Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenység.

e Innovacios tevékenység €s szakmai elkotelezettség.

Dokumentumok ¢és vizsgalati szempontok:

e Kréta naplé

(@]

o

Pedagodgiai eredményesség.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd
értékelést alkalmaz.

A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

e Munkatervek és beszamolok

o

o

Pedagdgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
Egyiittmikddik az egy osztilyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasdban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.
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o
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Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanuldsban rejld lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok oOtleteit, ©6nallo kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidokban.
Kiilsé-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi

karrierjét.

e A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak

(6ratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

(@]

o

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapt modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivacidjuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedago6giai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, Onallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a

munkavallaloi és a vallalkozdi kompetenciaik fejlesztését.
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Megfigyelés: Ennek modszere az  egységes  szempontok  szerint — végzett

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

ora/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok 6sszegzése adhat képet arrdl, hogyan valdsitja
meg tanitasi 0rajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-¢ a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek dsszhangban allnak-e az oktat6 tervezOmunkéjaval.
Ezeken kiviil informaciét ad arr6l, hogy megvaldsul-e a tanoran a tanulok tevékenységének
tudatos szervezése, a tanuld onallosaganak tamogatasa, megfelelo-e a motivalés, a folyamatos
ellendrzés és értékelés. A latogatas alkalmat ad arra, hogy megismerje az iskolavezetés az

oktatd szakmai professzionizmusat és etikus viselkedését.
A latogatast minden esetben egy értékeld megbeszélés koveti.

e Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt koveto értékelé megbeszélés szempontjai

o Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

o A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

o Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

o  Digitélis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

o A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé moddszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

o  Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

o  Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak,

fejlesztd hatastak.
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o A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sztilokkel, tanulokkal.

o Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak ¢és feladatainak
kijelolésében.

o Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre.

o Tamogatja a tanuldk 6nalldé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tAmogatva a munkavallaloi és

a vallalkozdi kompetenciaik fejlesztését.

Kérdéiv: az oktatora vonatkozo kérddives felmérés lehetséges Szempontjai:

e Tanuloi vélemény

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0Osszegzo
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.

o A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

o Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanuldkkal.

o A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

e Munkaerdpiaci, dualis partneri visszajelzés (opciondlis, a kérddiv helyett/mellett a

visszajelzés mas formdi is felhasznalhatok)

o Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
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o A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelést a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakdrben foglalkoztatott
dolgozodjara alkalmazni kell (kozismereti és szakmai oktatok, iskolapszichologus stb.). A
munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonatkozoan
értékelni kell. Az ujonnan belépd oktatd vagy tartésan tavol 1€vo kolléga esetében csak a
munkakor értékelhetd, vagyis esetiikben az 1-3. értékelési tertiletet kell csak figyelembe venni,
szamukra az értékelés munkabérre vonatkozé alkalmazasa csak a munkakor értékelése alapjan

fog megvalosulni.

Az egyes értékelési teriileten beliil értékelési szempontok vannak. Az értékelés soran, az egyes
teriileteken beliili szempontok figyelembevételével kell az egész értkelési teriiletet 1-6 ponttal
értékelni. Nem minden oktatéi munkakorben relevans minden szempont, ezektél a

szempontoktol eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni.
Az oktatoi értékelésnek tiz teriilete van (lasd a 3. melléklet 3.1 szamu pontja).

Az oktaté megismerheti értékelésének eredményét €s egyeztethet arrol a szakképzo intézmény

vezetdjével.

Az oktatoi értékelés folyamata
I. Az oktatoéi értékelés elokészitése

Sziikséges mértékben dssze kell hangolni az egy centrumhoz, fenntartohoz tartozo6 intézmények
oktatoi értékeléséhez tartozo értelmezést, kozos eljarasrendet, meg kell hatarozni, hogy mely
vezetOket vonnak be az értékelés folyamataba, milyen belsé hataridoket hataroznak meg.
Szakképzési centrum (fenntartd) szinten kiilon meg kell hatdrozni az igazgatok értékelésére

vonatkoz6 eljarasrendet, litemezést.

Felel6s: Szakképzési centrum (fenntartd) vezetdje
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Az értékelést az igazgatd ¢és az igazgatO-helyettesek végzik a teljes oktatdi testiiletre
vonatkozoan. Az oktatdi értékelés szempontrendszert tartalmazé tablazat kozos és részletes

értelmezése utan.

Az intézményi jOvOkép €s stratégia alapjan meghatarozzak a munkakdr munkaerd-piaci értékét

az alabbi két értékelési szempont szerint:

e Az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatas.
o Keresett, magas munkaerd-piaci értékli szakma.

Meghatarozzak a figyelembe veendd adatok korét, majd elkészitik az értékelés litemezesét.

Felelds: Szakképz0 intézmény igazgatdja

I1l. Az oktatoi értékelés végrehajtasa
Evente gyiijtheté adatok:
A KRETA naplobol évente gytijtheté adatok:

e az oktaté altal tanitott tantargyak szama,
e az oktatott tanulok szama,
e a helyettesitések szdma a tanévben,
o cllatott egyéb feladatok,
e az oktaté altal adott osztalyzatok (jegyek) szdma, eloszlésa,
e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,
e az oktatd altal hasznalt értékelési modszerek,
e az oktatd tanorain tortént igazolatlan mulasztasok szama, aradnya,
e az oktatd tanorain a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,
o az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitdsa.
Az oktat6 altal haszndlt tervezési dokumentumok (tanmenetek, ératervek, egyéni fejlesztési

tervek) gytjtése.

A munkakozdsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és

beszamolok alapjan gytjthetdk a kovetkezd informaciok:
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e kozponti mérések eredménye,

e vizsgaeredmények,

e versenyeredmények,

e szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,
o vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,
e Dbelso tananyagfejlesztés,

e Dbels6 tudasmegosztas,

e szakmai rendezvényeken valo részvétel,
o kozOsségeépités,

e rendezvények szervezése,

e palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

e kapcsolattartas,

o részvétel szakmai szervezetek munkajaban.

A kérdoives felmérés litemezését a munkatervben el kell késziteni. A mindségiranyitasi csoport

(MICS) végzi az értékelés soran az adatgyijtés és a kérddivezés szervezési feladatait.
Felel6s: Szakképzd intézmény igazgatdja
IV. Az oktato értékelése

Az litemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetdk elkészitik egyéni javaslataikat.
Elkészitik az egyeztetéshez az oktatoi értékeldlapot, meghatarozzdk az erdsségeket és a
fejlesztendd teriileteket. A vezetok konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita esetén az

igazgato dont.

Felel6s: Szakképz0 intézmény igazgatoja

V. Az oktatéi értékelés szupervizidja

A sulyozott oktatéi sorrend kialakulasat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok
értékelésének atgondolasa, moddositasa. Modositds az adatok alapos feliilvizsgalata utan
torténik.

Felel6s: Szakképz0 intézmény igazgatdja
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V1.  Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol az érintett oktatoval
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Az eldzetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem sulyozott,
1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrol egyeztethetnek a vezetdikkel. Az egyeztetés alapjan a
vezetd véglegesiti az értékelést, valamint az er0sségeket és a fejlesztendo teriileteket. Az oktato

véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzes).

Az igazgatd meghatarozza, hogy mely vezetd(k), mely oktatokkal egyeztet. Az igazgatd az

értékelés ismertetésén, megbeszélésén részt vesz.

Felelos: Szakképzo intézmény igazgatoja

VII. Az oktatoéi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az értekelést végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A

cselekvési terv végrehajtasanak végsd hatarideje a kovetkezd értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési

szabalyoknak megfelelden iktatni, irattarazni kell.

Felelds: Szakképz0 intézmény igazgatdja

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasdnak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az
egyes €rtékelési teriiletek nem azonos stllyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés dgazati
szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok €s a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan
a centrumon belill egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra az Un. stlyszorzok,

amelyeket akar intézményi szinten, differencialtan is meghatarozhat.

Felel6s: Fenntartd, szakképzési centrum esetén a kancellér €s a foigazgato

Az oktatoi értékelés iitemezése:

Az oktatok értékelésére harom évente keriil sor, az elsd értékelési idészak 2023. augusztus 31-
én ér véget, tehat az oktatoi testiilet ellendrzése 2022. szeptember 1. és 2023. junius 15. k6zott

zajlik.
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Idétartam Tevékenység Tevékenységhez Felelos Megjegyzés
sziikséges eszkozok
2022. tajékoztato kézikonyv az oktatoi MICS
szeptember 1- | értekezlet értékelés rendszerérél
5.
2022. latogatasi orarendek igazgatd
szeptember 5- | iitemterv
15. kozott elkészitése
2022.0ktober | oralatogatasok | szempontsor, igazgato,
15-t61 — 2023. jegyzokonyv igazgatohelyettesek,
februar 28. munkakdzosség-
vezeto
2023. marcius | kiilsd és belsé | kérddivek oktatoi onértékelést
honap partnerek tamogato csoport
megkérdezése
2023. aprilis dokumentumok | tanmenetek, dokumentumok
h I4 1 r .. e r
onap elemzése munkatervek. osszegyujte’:se,'
e rendszerezése:
munkak6zdsségi €s MICS
oktatoi beszamolok,
szakmai, k6zismereti
eredmények
kimutatasa,
vizsgaeredmények
kimutatasa,
szakmai bemutatok,
konferencidk,
szakmai,
rendezvények,
tovabbképzésekrol
kimutatas,
szakértdi és
vizsgatevékenységekrol
kimutatas,
palyazatok készitése,
KRETA FOKUSZ,ESL
modul
2023. majus igazgatoi igazgato
1.-janius 15. értekelések

2. szamu tablazat: az oktatoi értékelés litemezésének dsszefoglald tablazata
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Az intézményi vezetok értékelése
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Az igazgatohelyettesi szintli intézményvezetok érékelését az igazgatd végzi, szakképzési
centrum esetén a centrum vezetésének bevonasaval. Az igazgatok értékelését a szakképzési

centrumokban a féigazgat6 végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd bevonasaval.
Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoértékelés folyamatéaval.

A munkakdr értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival. A
szakmai tapasztalatok esetében figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot illetve a vezetdi
munkaer6-piaci tapasztalatot. A munkaer6-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep. Az
igazgatodi értékelésnél figyelembe kell venni (amennyiben rendelkezésre all) az el6z6 kiilsé

értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértekelés és a kérdodives felmérések eredményeit.

I. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézményi célrendszerben megfogalmazott céljaink megvalosulasat az alabbi kotelezd és
egyedi intézményi indikatorok segitségével fogjuk mérni. A kotelezden alkalmazando és az

egyedi indikatorok értelmezését és szamitasuk modjat az 1. szamua melléklet tartalmazza.

Az indikéatorok szamitdsdhoz sziikséges adatok gylijtését 2022. szeptember 1-én megkezdjiik és

az folyamatosan végezziik, hogy az onértékeléshez megfeleld idoben rendelkezésre alljanak.

A valtozasok /trendek kovetésének feltétele, hogy az indikatorok szdmitasahoz felhasznalt
adatok mérési modja, idOpontja/idészaka az adott tanévben/onértékelési ciklusban azonos

legyen, biztositva az dsszehasonlithatosagot, elemezhetdséget.

Kotelezéen
mérend6
intézmeénvi A szakképzési
intézményi o (e . -
Sorszam i y indikator Gytijtési hatarido / felelés / forras
szakkcpzest részletezettsége
indikatorok -
megnevezése
intézménytipusonként,/Oktober 1. allapot /KRETA
1. Tanulolétszam ) yfp R pot /7
agazatonként, adminisztrator/ KRETA rendszer
szakmanként
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A szakképzd
intézmény 9.
¢vfolyamara
jelentkezdk és
felvettek szama ¢és
aranya

intézménytipusonként,
agazatonként

Aprilis 30./igazgato/KIFIR rendszer

A szakképzo
intézményben egy
oktatora jutd tanuloi
jogviszonyu
szakképzd
intézményi tanulok
szama

feladatellatasi
helyenként szamitott
oktatolétszam
alapjan

Oktober 1. KRETA adminisztrator/
KRETA rendszer

A szakképzo
intézményben
szakképzési
munkaszerzodéssel
rendelkezOk aranya
az intézmény
szakirdny
oktatasaban
résztvevo tanulok
0sszlétszamahoz
viszonyitva

intézménytipusonként,
agazatonkeént,
szakmanként

KRETA adminisztrator/ KRETA
rendszer

A szakmai
oktatasban
felnottképzési
jogviszonnyal
résztvevok aranya az
intézmény teljes
tanuldi 1étszamahoz
viszonyitva

Képzés induldsat kovetd elsé honap,
illetve a képzés befejezése/ KRETA
adminisztrator/ KRETA rendszer

Orszagos
kompetenciamérés
eredményei

Miarcius 31./igazgatohelyettes
Oktatasi Hivatal honlapjan kozzétett
jelentések

NSZFH mérések
eredményei

Augusztus 31./igazgatohelyettes
/NSZFH éltal kiildott adattabla

Szakmai,
kozismereti,
kulturalis és
sporteredmények

nemzetkdzi, orszagos,
regionalis, megyei €s
telepiilés szinten

Augusztus 31.
MICS/munkak6zosségek beszamoloi

Elhelyezkedési
mutato

A tanulmanyok befejezését kovetd

masodik év szeptember 30. /
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osztalyfonoki
munkako6zosség/kérddivek

10.

A végzett tanulok és
a munkaadok
elégedettsége a

A tanulmanyok befejezését kovetd
masodik év szeptember 30. /

megszerzett osztalyfonoki
képességekkel / munkakozosség/kérddivek
lkompetenciakkal
¢rettségi vizsga Augusztus 31/
1 Vigseacredmeénvek  lioa atigala igs’ . igazgatohelyettes/KRETA /ketszintu.hu
: z z z ) .
8 Y 8 AAPVIZSES, s NSZFH Torzslapnyilvantartasi
szakmai vizsga
rendszer
Sikeres szakmai
vizsgat tett tanulok
aranya, az 0sszes, |, Augusztus 31. /szakmai
Osszesen, . ,
12. adott . igazgatohelyettes/ NSZFH
) o szakmanként . o, L .
vizsgaidészakban Torzslapnyilvantartéasi rendszere
vizsgazok szamahoz
viszonyitva
13 Intézményi intézmény, intézményi| Augusztus 31. /MICS/ iskolai
' elismerések csoport szinten nyilvantartés
Szakmai bemutatok,
14 konferenciak, Augusztus 31. /MICS/ iskolai
' szakmai nyilvantartas
rendezvények
[T S—— .
15 12r§§$:2£ dasi Szeptember 30. /igazgatohelyettesek
' ) KRETA
mutato
, L sziild, oktato, tanuld, |évente a munkaterv szerint/partneri
Elégedettségméres e 1 , , e
16. .. duélis képzdhely, elégedettséget mérd
eredményei b Ty
munkaerdpiac munkacsoport/kérddivek
fegyelmi esetek,
17 [ntézményi igazolatlan Augusztus 31. / osztalyfonoki
' neveltségi mutatok |mulasztisok szama, |munkakézosség / KRETA
dicséretek
Hatranyos helyzetii
tanulok ara . . .
18 t:?lelsotar?rellgiy aa Oktober 1-1 allapot / iskolatitkar /
+ [elesfany KRETA
1étszamhoz
viszonyitva
Sajat 1€si ) . .
. aga OS neve ,eSI Oktéber 1-i allapot / iskolatitkar /
19. igényl tanulok

aranya a teljes

KRETA

30



S

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

tanuloi 1étszamhoz
viszonyitva

20.

Dobbant6
programban tanulok
aranya a teljes
tanuloi 1étszamhoz
viszonyitva

Nem relevans

21.

Miihelyiskoldban
részszakmat szerzok
aranya a képzésben
résztvevok
0sszlétszamahoz
viszonyitva

Nem relevans

22.

Szakmai
tovabbképzésen részt
vevo oktatok aranya
¢s a tovabbképzésbe
fektetett Osszeg

Augusztus 31./ MICS /KRETA

23.

Szakértoi,
szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi
tevékenységet
folytatod oktatok
aranya a teljes
oktatoi testiilet
létszamahoz
viszonyitva

Augusztus 31./ MICS /KRETA

24,

A szakképzd
intézmény nyertes
palyazatainak szama
¢s az elnyert
0sszegek

Augusztus 31. / Igazgaté /KRETA

Sorszam

megnevezése

Egyedi indikatorok

A szakképzési
indikator
részletezettsége

Gytijtési hatarido / felelés /
forras

aranya

Tanitasi év végi elégtelenek |a tanév végén

jogviszonyban 1évo
tanuloi 1étszdmhoz
viszonyitva

Junius 15./ )
igazgatohelyettes /KRETA
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o, [Evismétlésre utasitottak a tanitasi év végén  |Augusztus 31. /
" szama (aug.31.) igazgatohelyettes /KRETA
G eolada b s
' . &Y . . igazgatohelyettes /KRETA
¢vben viszonyitva
o Augusztus 31. / idegen
. , a végzOos évfolyam . . .
4, Nyelvvizsga eredmények IR nyelvi munkak6zosség/ sajat
tanuloi kozott e s
adatgyljtés

A BGSZC II. Rakoczi Ferenc Technikum altal meghatarozott egyedi indikatorok értelmezését
¢s szamitasanak modjat a mellékletben taldlhatd Osszegzd tablazat részletezi (1. szamu

melléklet).

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A mindségiranyitdsi rendszer kialakitdsa és miikddtetése sordn a partnerkézponti mitkddés
megteremtése érdekében iskolank azonositja €s szegmentalja partneri korét, rendszeres
1dokozonként méri és értékeli sziikségleteiket, igényeiket és elvarasaikat igy torekedve azok

minél magasabb szinti kielégitésére, a partneri elégedettség folyamatos novelésére.

A partnerek azok az érdekelt felek, akik az intézmény miikodésével, vagy annak eredményével

szemben elvarasokat fogalmaznak meg.

A BGSZC 1I. Rékécezi Ferenc Technikum partnerei / érdekelt felei:

Belso partnerek Elsédleges kapcsolattarté/képvisel6
tanulok IDB (Iskolai Diak Bizottsag), sziilok,

osztalyfonokok, oktatok

munkatarsak: oktatok (beleértve valamennyi | iskolavezetés, munkak6zosségvezetok
megbizasi vagy munkavégzésre iranyulo
egyeb jogviszony keretében foglalkoztatott
munkatarsat is)

Kiils6 partnerek Elsodleges kapcsolattarté/képviselo

végzett tanulok volt osztalyfonokok, palyakovetéssel
megbizott munkatars

leend6 tanulok beiskolazasi munkakozosség

1 A kapcsolattartok felsoroldsa nem teljeskor(
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dualis partnerek gyakorlati oktatasért felelds
igazgatohelyettes

Kamarak gyakorlati oktatasért felelds
igazgatohelyettes, szakmai igazgatohelyettes

sziilok, sziildi szervezet igazgatohelyettes

Bischitz Johanna Integralt Human igazgatohelyettes

Szolgéltatdo Kozpont

Erasmus Plus program fogadé szervezetei Palyézati kapcsolattartd

II. Rakoczi Ferenc Kozgazdasagi Alapitvany | igazgato

vitéz Szurmay Sandor Budapest Helyorség | kijelolt kapcsolattartd

Dandar

oktatasi szolgaltatast nyjté szervezetek iskolai kapcsolattarto

(POK, Pénziranytli, OTP Fay Andras

Alapitvany)

tarsadalmi szervezetek igazgato, igazgatohelyettesek
Felséoktatési intézmények igazgato

Allami és 6nkormanyzati szervezetek igazgato

2. szamu tablazat: az intézmény belso és kiilso partnereit 6sszegzo tablazat

Az intézményi eredményesség elérésében azokon a partnereken kiviil, akik az oktatasi-nevelési
tevékenységhez kapcsolddnak, fontos szerep héarul a tovabbi érdekeltekre is. Az ¢ szerepiik
alapvetden abban nyilvanul meg, hogy érdekeltségiikbdl kovetkezden elvarast tdmasztanak az
iskolaval szemben, befolyasold képességiik tiikrében pedig hatassal birnak az intézmény
mitkddésére. Annak érdekében, hogy az intézmény felé kozvetiteni tudjak elvarasaikat, az
azonositott partnerekkel és egyéb érdekelt felekkel torténd kapcsolatfelvételkor rogziteni
sziikséges a kapcsolattartd/képviseld személyét, valamint a kapcsolattartas és egytittmiikodés

madjat. A partnerlista aktualizalasa folyamatosan torténik, amelynek feleldse a MICS.

A mindségiranyitasi csoport elsé alkalommal 2022. november 30-ig eljarasrendet készit a
partneri elégedettségmeérések lebonyolitasara, amelyet kétévente feliilvizsgal, és sziikség esetén
modosit. Meghatarozza az elégedettségmérésbe bevont partnerek korét, meghatdrozza a
mintavétel modjat és résztvevait.

A MICS ajanlést fogalmaz meg a partneri elégedettségmérésre felkérendo kollégak személyére,
akiket a vezetOség biz meg a feladattal.

A partneri mérés munkacsoport az eldre Osszeallitott partnerlista és a mérési modszerek
segitségével lebonyolitja az igény- és elégedettségmeérést.
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¢s az intézményvezetés felé, akik az eredményeket az oktatdi kozosség felé kozvetitik.
Az elégedettségmérések eredményei a mindségiranyitasi dokumentacié részét képezik.

A mérési folyamat lebonyolitdsa utan az intézmény vezetése, a MICS-csel és az oktatoi
testiilettel egyetértésben dontést hoz arrdl, hogy sziikséges-e beavatkozast tenni a mérési
folyamatba. Ha a beavatkozast sziikségesnek latjak, akkor a PDCA logikaja mentén
ujraszabalyozzak a folyamatot. Ha nem sziikséges beavatkozas ¢és modositas, akkor
standardizaljak az eljarast.

A teljes mérési folyamat soran biztositani kell a névtelenséget, az iratkezelési- és adatvédelmi
szabalyok betartasat. A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl a mérésben résztvevo

partneri kort értesiteni sziikséges
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v Partnerek Mérés Mérés Felelos Minta nagysaga
= ideje modszere
£ Tanulok aprilis kérdoiv Partneri mérési 50 %-0s
3 munkacsoport reprezentativ
2 minta
s Oktatok kérdoiv Partneri mérési 100 %
- munkacsoport

Dualis partnerek |marcius  [Interju, Gyakorlati oktatasért (100 %

kérddiv felelds
igazgatohelyettes

Sziilok majus kérdoiv Partneri mérési 40 %
v munkacsoport
g Végzett tanulok |oktober  kérddiv Partneri mérési 100 %
*E munkacsoport
o Altalanos iskolak, [szeptember kérdéiv Partneri mérési 100 %
x> ahonnana9. munkacsoport
= évfolyamra
% digkok érkeztek

Kulturalis aprilis kérdoiv Partneri mérési 100 %

szervezetek munkacsoport

Tarsadalmi aprilis kérdoiv Partneri mérési 100 %

szervezetek munkacsoport

3. szamu tablazat: a partneri elégedettségmérés litemezését bemutato tablazat

Az Onértékelési Kézikdnyvben kiadott ajanlas alapjan intézményiinkben az albbi partneri

méréseket végezziik az intézményi onértékelés keretében.

Milyen kérben Milyen
Partneri A kel'd(')lY . kell a E)a’rtnerl mintan kell a Megjegyzés /
kérdéiv tipusa felhasznalasi méreést partneri Melléklet szima
teriilete elvégezni? mérést
elvégezni?
. e Az intézményben 0
O,k ta,t,(,n o t?zrflenyl foglalkoztatott 100 %-os 2.3 szamu melléklet
kérddiv onértékelés . minta
oktatok.
Az intézménnyel
Tanulo6i intézményi tanuloi 100 %-0s o .
Y . s , . . . 2.2 szamu melléklet
kérdoiv onértékelés jogviszonyban minta
allo tanulok.
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Reprezentativ
o felméré
Az intézménnyel © meres,
- minden
intézményi tanuldi agazatot
Sziiléi kérdsiv | Loomeny jogviszonyban | 28374%0% 2.1 s7amu melléklet
onértékelés 2116 tanulok évfolyamot
- lefed6 20%-
szilei.
0S
mintavétellel.
Az intézményben | Reprezentativ
munkaszerzodés | felmérés,
. o V minden
Dualis intézményi €s agy’ 1z . de
o e .. | tanuldszerzddés agazatot . .
képzohely intézményvezetoi . . ; 2.4 szamt melléklet
s w1 keretében képzést | lefedo
kérdoiv 1 onértékelés L . . .
- végz0 gazdalkodo | legalabb
szervezetek. 50%-0s
mintavétellel.
Reprezentativ
Végzettcket Az falmﬁlt h’érom fe!mérés,
, T tanévben végzett | minden
foglalkoztatd | intézményi és , .
, , ., .. | tanulokat agazatot o, ,
gazdalkodo intézményvezetoi , ,, 2.5 szamu melléklet
o Lo 1 foglalkoztato lefedo
szervezet onértékelés . , .
Kérddiv gazdalkodo legalabb
szervezetek. 20%-0s
mintavétellel.
Az adott oktato
Tanulo6i altal oktatott, az
. o O
kerd0’1'V az oktatoi értékelés 1nt621:n'ennyel lQO %0-0S
oktatoi tanuloi minta
értékeléshez jogviszonyban

allo tanulok.

4. szadmu tablazat: a partneri méréseket 6sszegzo tablazat
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Intézményi folyamatmodell

A folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi litemterve
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1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
Vezetési-iranyitasi folyamat- | Hatarido Felelos Melléklet szaima
teriilet folyamatai
V1. | Stratégiai tervezés™ 2023. 05. 31. | igazgato 4.1.2. melléklet
V2. | Tanévi tervezés 2022. 06. 15. | igazgato 4.1.1. melléklet
V3. | Emberi erdforrdasok 2022.12. 31. | igazgato 4.1.3. melléklet
menedzselése™ (kivalasztasi és
betanitasi rend miikodtetése,
tovabbképzési rendszer
miikodtetése)
V4. | Intézményi onértékelés™ 2024.08. 31. | MICS 4.1.3. melléklet
8. szamu tablazat: vezetési-iranyitasi folyamatok
2. Szakmai-képzési folyamatok
Szakmai-képzési folyamat- | Hataridé Felelos Melléklet szama
teriilet folyamatai
SZK | Szakmai-képzési tervezés™ 2023. 05. 31. | MICS 4.2.1. melléklet
1.
SZK | Palyaorientacio, beiskolazas, | 2023.05.31. | MICS 4.2.2. melléklet
2. tanuloi felvétel*
SZK | Oktatok szakmai-képzési 2023. 05. 31. | igazgatd 4.2.3. melléklet
3. egyiittmiikodése™
SZK | Modszertani kultira és 2023.05.31. | MICS 4.2.4. melléklet
4, eszkoztar mitkodtetése,
fejlesztése™
9. szamu tablazat: szakmai-képzési folyamatok
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3. Téamogat6 és erdforras folyamatok
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Tamogato és eroforras

folyamat-teriilet folyamatai

Hatarido

Felelos

Melléklet szama

T1. | Gazdasagi erdforrdsok
biztositdasa, beszerzési

tevékenység miikodtetése™

2023.05.31.

igazgatd

4.3.1. melléklet

T2. | Intézményi adminisztrdcio,

KRETA rendszer kezelése™

2022.12. 31.

MICS

4.3.2. melléklet

T3. | Panaszkezelés™

2022.12. 31.

MICS

4.3.3. melléklet

10. szamu tablazat: tdmogatd és erdforras folyamatok

A *-a] jelolt folyamatok és azok mellékletei a késdbbiekben lesznek kidolgozva.

I1l.  Intézményi onértékelés

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Az intézményi Onértékelési szempontsor meghatirozza azokat a miikddési teriileteket,

elemeket, eredményeket, amelyeket az intézménynek at kell tekintenie és értékelnie kell az

onértékelés soran.

Ez illeszkedik a szakképzd intézmények hatalyos jogszabélyi kornyezetéhez, feladataihoz és

szakmai-mtikodési szabalyaihoz. Az intézményi mikodésének ¢és eredményességének

mindségkdzpontu vizsgalatara iranyul. Logikaja és felépitése az EQAVET Keretrendszert

koveti.
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TERVEZES (11. szamu tablazat)

Onértékelési teriilet Onértékelési szempontok Kapcsolodo | Kapcesolodo | Kapcesolodo Vizsgalt
folyamatok | indikatorok partneri dokumentumok
mérések
Tervezés T1 V1 1 dualis - szakmai program
) ) ., e ., oy e s képzohelyek ) ,
A tervezés tiikkr6zi az Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az | V2 2 P y - éves munkaterv és
intézménynek a europai, orszagos ¢és regionalis szakképzés- 4 a végzetteket | beszamolo
relevans partnerekkel politikai célokat. foglalkoztato .
o R . . - munkako6zosségi
kozosen kialakitott 5 gazdalkodo Kat I &
stratégiai jovOképét, és szervezetek mun, a erYe cs
. p 9 beszamolok
egyértelmiien
meghatarozott célokat, 10
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz 15
24
T2 V2 1 sziil6i - szakmai program
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a V4 3 tanuloi - éves munkaterv és
célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. . beszamolo
24 & SzK1 4 oktatoi
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy . - munkak6zosségi
s i S, et - SZK4 5 dualis ,
elérjek a kitlizott szakképzés-politikai célokat. Kénzdhelvek munkatervek és
T1 CPZONCIYEX | beszamolok
- rovid- és
hosszutava

beiskolazasi tervek
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T3 V1 4 dualis - a dudlis
képzohelyek rtnerekkel valé
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni | SZK1 5 cpZOACTyE Ie)gyiriltiﬁﬁkg d:é/: ©
képzési igények meghatarozasa érdekében a végzetteket .
2 . SZK?2 14 .| dokumentumai
konzultaciot folytat a relevans partnerekkel. foglalkoztato e
; , (kérdoivek,
gazdalkodo . r e
ok jegyzokonyvek,
SZETvezete egyiittmikodési
megallapodasok,
munkaszerzddések
stb.)
T4 V3 1 oktatoi - MIR dokumentacid
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és V4 4 dualis - SZMSZ
atlathaté mindségirdnyitasi rendszerrel képzdhelyek .t
rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas T 5 - munkak®ri leirasok
szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal T3 9
kapcsolatos feleldsségi koroket. 10
T5 V1 14 oktatoi - szakmai program
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az V2 22 dualis - SZMSZ
intézményi célok és tervek kialakitasaba. V3 93 kepzohelyek | oktatdi kozosség
érickezleteinek
S7K1 (e ekezleteine )
jegyzdkonyvei,
hatarozatai

- dudlis szakiranyu
képzés képzési
programja

40




>

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

adatvédelmi szabalyoknak vald megfelelés
biztositasara.

T6 V1 2 tanuloi - szakmai program
Az intézmény meghatarozza a partneri korét €s V2 4 sziilo1 - az intézmény
egylttmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel. 5 Ktatoi szabalyoz6
oxtatol dokumentumai
14 dualis -
- partneri lista
képzéhelyek | P
- a partneri
egylittmiikddés
dokumentumai
T7 T2 oktatoi - adatvédelmi
) ) szabalyzat
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az T3 Y
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MEGVALOSITAS (12. szamu tablazat)

Onértékelési teriilet Onértékelési szempontok Kapcsolodo | Kapcesolodo | Kapcsolodo Vizsgalt
folyamatok | indikatorok partneri dokumentumok
mérések
Megvaldsitas M1 V3 3 oktatoi - szakmai program
Az intézmény a relevans | Az intézmény a célok elérése érdekében T1 22 - éves munkaterv
partnerekkel megtervezett tevékenységek megvalositasat a ¢és beszamolo
1 1 e e s . L T4 24
egyiittmikodésben szlikséges eréforrasok elosztasaval biztositja. . g
osszedllitott terveket a j munkakozos§ cel
kitlizott célok elérése munlfater\’/ek ©s
. . e beszamolok
érdekében megvalodsitja.
M2 SZK1 3 dualis - a dualis
Az intézmény az  eltervezett intézkedések | SZK2 4 képzohelyek | partnerekkel vald
megvalositasa érdekében egyértelmilen | SZK3 5 egylittmiikddés
meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai 10 dokumentumai
egyiittmiikddésen alapulod partnerségek kialakitasat, 14 (kérdoivek,
kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd 24 jegyzoékonyvek,
egylittmiikodést. egyiittmitkddési
megallapodasok,
munkaszerzodések
stb.)
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M3 6 oktatoi - szakmai program
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében | SZK3 7 dualis - éves munkaterv
megvalosul az oktatok egyiittmiikodése. S7K4 3 képzohelyek | €s beszamolo
11 - munkak6zosségi
munkatervek és
12 beszamolok
18 - rovid- és
hosszutava
19 beiskolazasi tervek
M4 V3 22 oktatoi - hosszutava
Az  intézményben az intézményi célokkal = SZK3 23 dualis tovabbképzési
Osszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési | SZK4 képzohelyek | program
rendszere. - éves beiskolazasi
terv
- nevelotestiileti,
munkakozosségi
értekezletek,
megbeszélések
dokumentumai
- oOralatogatasi
jegyzOkonyvek
M5 V1 10 oktatoi - szakmai program
A tanulokdzpontt intézmény szakmai programja | SZK1 12 tanuloi - SZMSZ
lehetévé teszi a tanulok szdmdara, hogy elérjék az | SZK4 17 a végzetteket | - oktatdi kozosség
elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan 18 foglalkoztatd | (értekezleteinek)
részt vegyenek a tanulési folyamatban. 19 gazdalkodo jegyzOékonyvei,
szervezetek hatarozatai
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27 - dualis szakiranyu
28 képzés képzési
programja
- KKK
-PTT
M6 SZK3 6 tanuloi - szakmai program
Az intézmény érvényes, pontos ¢s megbizhatd | SZK4 7 oktatoi - KRETA napl6
modszereket  alkalmaz a  tanulok  tanulasi | SZK5 11 sziil6i modulja
eredményeinek az értékelésére. T3 12 dualis
25 képzohelyek
26
M7 SZK1 8 oktatoi - szakmai program
Az intézmény a digitalis technologiak és az online SZK4 10 tanuloi - online tanulasi
tanulasi eszk6zok hasznalataval 0sztonzi az . eszkozok, KRETA
. . o L. . Tl 11 dualis
innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és Kénzdhelvek
modszerek terén, az iskolaban és a dualis T4 14 cpzohelye
képzohelyen egyarant. o4 a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
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ERTEKELES (13. szamu tablazat)

Onértékelési teriilet Onértékelési szempontok Kapcsolodo | Kapcsolodo | Kapcsolodo Vizsgalt
folyamatok | indikatorok partneri dokumentumok
mérések
Ertékelés El V4 oktatoi - az Onértékelés
Az intézményben az | Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége dokumentumai
eredményeket és  a | keretében rendszeres onértékelést végez. - a MICS
folyamatokat dokumentumai
rendszeresen ellendrzik, - a fejlesztési
értékelik, és ezt csoportok relevans
mérésekkel  tamasztjak cselekvési tervei
ald. - KRETA
E2 V4 1 oktatoi - a fejlesztési
Az intézmény az Oonértékelés keretében méri és értékeli 4 csoportok relevans
a stratégiai €s a mindségcélok megvalosulasat, a 5 cselekvési tervei
szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és 9 - tanév  végi
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok 10 beszamolok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak - KRETA
eredményességét, az oktatdéi értékelési rendszer
mikodtetését és eredményességét.
E3 V1 8 oktatoi - tovabbképzési
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény | V4 10 tanuloi tervek
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti | SZK1 11 - a MIR
fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére. 14 dokumentumai
24 - KRETA
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E4 V1 2 oktatdi - korai
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében | V2 4 jelzérendszer
korai jelzérendszer miikodik. SZK4 5 miikddtetése a
T2 15 KRETA  jelzései
alapjan
- KRETA
FELULVIZSGALAT (14. szamu tablazat)
Onértékelési teriilet Onértékelési szempontok Kapcsolodo | Kapcesolodo | Kapcesolodo Vizsgalt
folyamatok | indikatorok partneri dokumentumok
mérések
Feliilvizsgalat F1 V1 1 oktatoi - szakmai program
(visszacsatolas, Az intézmény az Onértékelés €s a kiilsd értékelés V2 4 dualis - cselekvési tervek
fejlesztés) eredmén}le‘it megvitatja a rele?véns pa,rtr.le.rekkel, Vi 5 keépzéhelyek | oktatdi testiilet,
Ay intézmeény h ... | felhasznalja azokat a szakmai-pedagdgiai munka ) Kakézdsséoek
zrlnt’ezm,en’y asznositja folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet 9 aveg’zett munka O,Z 9ss§ge
az értékelés és a Allit Sssze tanulokat megbeszéléseinek
feliilvizsgalat ' 10 foglalkoztatd | jegyzOkonyvei
eredményeit, gazdalkodo
megvalositja a sziikséges 15 szervezetek
visszacsatolasokat és . .
fejlesztéseket. F2 V1 1 oktatoi - cselekvési tervek
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok V2 4 - MIR
tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valo S7K1 5 dokumentécio
miikodését és a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket,
valamint javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd 9

személyek esélyeit.
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10 - partnerekkel valo
15 egyluttmiikodés
dokumentumai

-KRETA

F3 V4 - iskolai honlap

Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan - intézményi
hozzaférhetvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat értékelések
eredményeit. dokumentumai

- szuloéi
értekezletek
jegyzbékonyvei

- iskolai
kiildottgytilés
jegyzbékonyvei
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2. Az intézményi onértékelés folyamata
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1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatisa az onértékelésrol

Elengedhetetleniil sziikséges, hogy az Onértékelés megkezdése eldtt az oktatdi testiilet
tajékoztatast kapjon az onértékelés céljarol, az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az

elvégzendd feladatokrol és az elvart eredményrdl, a munkatéarsak feladatokba vald bevonasarol.
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Az oktatoi testiileti tajékoztatd elsédleges célja a feladatok ismertetésén tGl a munkatarsak
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érdeklédésének a felkeltése, a felmertiilé kérdések megvalaszolasa.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tamogatassal. A csoport tagjai tajékoztatast adnak
az oktatoi testiilet részére az Onértékelés céljarol, az elvart eredményeirél, az EQAVET
Keretrendszer céljarol, felépitésérdl, elonyeirdl, hozzaadott értékérdl, az onértékelés folyamataral,

a sziikséges eréforrasokrol.

Fontos, hogy az oktatoi testiilet minden tagja részt vegyen az onértékelési munkaval kapcsolatos
tajékoztaton. A MICS tagjai egy rovid 0sszefoglaldo anyagot készitenek, amelyet a tajékoztatd
soran minden jelenlévd kézhez kap, illetve amelyet a tajékoztatét kdvetden elektronikus tton

eljuttatnak minden, igy az esetlegesen hidnyz6 oktatok szamadra is.
1.2. Az onértékelésben résztvevé munkatdrsak felkészitése

Az onértékelés szakszerli megvaldsitasa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak a
felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az Onértékelés megvalositdsdban. A felkészitést az
oktatdi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a képzés onértékelésre

vonatkoz6 tematikéja alapjan €s az ott dtadott segédanyagok felhasznalasaval.

A felkészités célja, hogy az onértékelésben részt vevé munkatarsak megismerjék az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikdjat, felépitését, valamint alaposan tanulméanyozzik és

egységesen értelmezzék az onértékelés szempont- és elvarasrendszerét.

Az onértékelest végz0 munkatarsaknak képesnek kell lennitik arra is, hogy alkalmazni tudjék az
onértékelés modszertanat, az Onértékeléshez hasznalt eszkdzoket, munkasablonokat, valamint
hogy helyesen értékeljenek, és megfeleld modszerrel hatarozzak meg az erdsségeket, a

fejlesztendd tertileteket és a fejlesztési célokat.

A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvevé szamara megfeleld képzési anyagot
biztositsanak. Ez minimalisan magaban foglalja az EQAVET alapu intézményi Onértékelési
szempontsort, az onértékelési folyamat és modszertan rovid leirdsat, valamint az onértékelési

munka sablonjait.
1.3. Az onértékelés munkaterveének elkészitése

Az Onértékelés megvaldsitdsat alapos, pontos tervezés elézi meg. Az Onértékelés
megvalositasahoz sziikséges, hogy a MICS — vezetdi tamogatassal és az onértékelésben részt vevo

tobbi munkatars kozremiikodésével — elkészitse az Onértékelés munkatervét annak érdekében,
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hogy az elvégzendo feladatok és a megvaldsitashoz sziikséges erdforrasok tervezhetdek legyenek.
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Az onértékelés folyamatat ugy kell iitemezni, hogy az onértékelés eredményeként elkésziild

cselekvési terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az 6nértékelés megvaldsitasi folyamatat, [épéseit,
feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas
kozott a feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen iitemezés szerint

végeznek.

Az onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi Onértékelést
kétévente kell ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendo feladatok is,
mint az indikatorok évenkénti gylijtése és elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervét
célszerl a teljes kétéves megvalositasi folyamatra elkésziteni, és az adott tanévben elvégzendo

onértékelési feladatokat a MICS éves onértékelési munkatervében részletesen meghatarozni.

Az onértékelési feladatokat be kell épiteni az intézmény éves munkatervébe.

r o

Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelOs.

2. Az intézményi onértékelés végrehajtisa

Az onértékelés végrehajtdsa sordn az Onértékelést végzd munkatirsak az EQAVET alapt
intézményi Onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjdk az adott
terlileten az intézmény mitkodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik az
erdsségeket €s a fejlesztendd teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény vissza tud

csatolni, és sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb miikddési folyamataiba.

Az onértekelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1€pésre bonthato:

2.1. Informadcio- és adatgyiijtés

Az informacid- és adatgyiijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb miivelete, 1épése,
amely az onértékelési szempontsor és az intézményi miitkodés alapos €s mély ismeretét igényli.
Az informacio- és adatgylijtés célja, hogy az oOnértékelési szempontokhoz ¢és az azokhoz
kapcsolodo elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse és Osszegezze mindazokat az
informdaciokat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre

allnak.
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Ossze kell gylijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat,
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amelyek bemutatjak, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miikddése soran
milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvalosuldsa, a folyamatok miikodtetése, a

partnerek elégedettsége terén.

Az informécio- és adatgylijtés sordn elsddlegesen azt sziikséges tisztaznia az intézménynek, hogy
milyen informacidkra és adatokra van sziikség, és hogy milyen forrasokbol, illetve kiktdl

gyljthetok be ezek az informéaciok, adatok.

Az informacio- és adatgyiijtés sordn az intézményben Osszegyljtik az egyes oOnértékelési
szempontok tekintetében mindazokat az informacidkat, adatokat és tényeket, amelyek az
onértékelés elvégzését, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek feltarasat, azonositdsat timogatjak,
azaz az intézmény adott teriileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazasa révén

elért eredményeit.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informdcio- és adatgyiijtés meghataroz6é modszerei

"r J4

a dokumentumelemzés, a kérd6iv €s az interju.

2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirdsok elkészitése

Ennek a lépésnek a célja az adott Onértékelési szemponthoz kapcsoloddan az intézmény
oktatasinevelési-képzési €s egyeéb tevékenységeinek, alkalmazott mddszereinek tényeken alapuld

feltarasa €s ez alapjan az intézményi mitkodési gyakorlat tényszerti leirdsa.

Célszerti, hogy az intézményi miikddési gyakorlat leirdsokat azok az onértékelésben részt vevo
munkatarsak készitsék el, akik az adott onértekelési szempontokhoz az informacio- €s adatgytijtést

1s végezték.
Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsanal szem el6tt tartani:

. Van-e jol azonosithato folyamat az adott szempont, elvarads megvaldsitasara, és e folyamat

végrehajtasa soran milyen modszereket, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?

. Miota és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten

alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

. Mennyire jellemzd (,,mindennapos”) ezeknek a modszereknek, gyakorlatnak alkalmazasa
¢s mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

51



>

. Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
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modszerei szakmailag megfeleléek, eredményesek-e?
. Hogyan ¢és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleldségét?

. A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e,

illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Az intézményi muikddési gyakorlat leirdsa sordn kiilondsen figyelni kell arra, hogy azok konkrét
tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Az intézménynek szovegesen kell
az adott oOnértékelési szemponthoz kapcsolodd miikddési gyakorlatdit bemutatnia. Az
intézménynek az EQAVET alaptl intézményi oOnértékelési szempontsor minden egyes

szempontjahoz ki kell fejtenie az alkalmazott miikodési gyakorlatat.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol,
Hogyan, Miért? kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvardsra vonatkozik,
konkrétan arra és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat kozol, hanem
valés informaciokon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartalmazza,
bemutatja a kapcsolodd indikatorok, intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések
eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési szempontokra vonatkozéan minél tobb, az
intézményre jellemz6 adatot, indikatort, elégedettségmutatdt és/vagy eredménymutatdt kell
meghataroznia az intézménynek, valamint az onértékelés soran csak a tényeket kell leirni, és

kertilni kell a tényekkel ald nem tdmasztott megallapitdsokat, megfogalmazasokat.

A kovetkezd Onértékelés soran mar csak az intézményi miitkodési leirasok feliilvizsgalatat €s

korrekcidjat kell az intézménynek elvégeznie.

2.3. Az intézményi miikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valo megfeleloségének

szdzalékos / %-os értékelése

Az intézmény mitkodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott
mitkddési gyakorlat mennyire felel meg az Onértékelési szempont altal meghatarozott elvart
intézményi miikodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hidnyossagokat, problémakat, amelyeket

tapasztaltak és azt is, hogy mi miikddik jol.

Az adott onértékelési szempont €s a kapcsolodo elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan

kell megadni, az alabbi értékelési kategoridk alkalmazasaval.
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Ertékelési kategoriak:
nem felel meg részben megfelel  tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

2.4. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatdrozdsa az intézményi miikodésben

Az intézményi mukodési gyakorlat onértékelése soran

. a mitkddési gyakorlat leiras,
. az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,
. az adott onértékelési szemponthoz kapcsolodd, az intézmény eredményességét az adott

terlileten jelzd szakképzési indikatorok értékelése,

. a kapcsolddo folyamatok mikodésének az értékelése,
. a kapcsolodo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,
. a cselekvési terv(ek) kapcsolodo megvalosult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése

alapjan az intézménynek — onértékelési szempontonként — j6 miikodési gyakorlatokat, erdsségeket

¢€s problémakat, hidnyossagokat, fejlesztendo teriileteket kell azonositania, rogzitenie.

A problémak, hianyossagok, fejlesztendd teriiletek fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa,
Osszegzése 1s, hiszen az intézmény ezekre tdmaszkodhat a fejleszté munka soran, és szakmai-

"o

képzési tevekenysége, miikddése ezek erdsitésével valhat még sikeresebbe, eredményesebbé.

Fejlesztendd teriiletek meghatdrozasa azon oOnértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a

megfeleldség szdzalékos értéke 60% alatt van.

Az onértékelés sordn az intézményi mitkddést és eredményeket az alabbi szempontok mentén kell

vizsgalni:
. Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alakitott ki.

Ennek keretében vizsgalni kell a miikodési gyakorlat kiterjedtségét az adott Onértékelési
szempontra vonatkozoan, kiterjedtségét az intézményre vonatkozdan, szabalyozottsagat, egységes

miikodtetését, idobeli szabalyozottsagat, rendszerességét.
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e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikodést alakitott ki, amely az
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intézmény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.

e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmili szabalyokat alakitott ki, jol
definialta a tevékenység megvalositasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

e A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvaldsitashoz sziikséges mértékben, irdsban
rogzitették.

e Az elbirasoknak, belsé szabalyoknak megfelelden valosul meg a tevékenység végrehajtasa
az intézmény mindennapi gyakorlataban.

e A kérdéses teriiletre kialakitott j6 mitkddési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén,
minden munkako6zdsségében alkalmazzak.

e A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges,
minden esetben alkalmazzak.

e Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszeri adatokkal,
amelyeket — ha van ra méd — 6sszehasonlitanak mas hasonl6 intézmények eredményeivel.

e Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatdban) folyamatosan javulo
tendenciat mutatnak.

e A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

e Azindikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfeleld

mukodési terileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztend? teriilet lesz. A
fejlesztendd teriiletek kozé tartoznak még azok a miikodési elemek, teriiletek is, amelyekkel
kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg
nem foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd teriiletnek tekintendd
tovabba, ha az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik
tényekkel, azaz nem tudja mérési, értekelési adatokkal aldtdmasztani a vizsgalt tevékenység

eredményességét.

Az adatgytijtés és elemzés, értékelés soran felmertilt 6tleteket, fontos informacidkat menet kozben

az onértékelési munkasablon (9. sz. melléklet) ,,Megjegyzés™ rovataban rogzitik az onértékelok.

Az egyes intézményi miikddési gyakorlatok értékelését elsé korben azok az onértékelésben részt
vevo munkatarsak végzik el, és tesznek javaslatot az erdsségekre és a fejlesztendd teriiletekre, akik

az adott Onértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.
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csoportmunkaban javasolt elvégezni.

Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsOsorban a nagyobb jelentdségli, az
intézmény fejlédése szempontjabol meghatarozo erdsségeket €s fejlesztési lehetdségeket tarja fel
az értékelés, és ne vesszen el az apro részletekben. Mindvégig szem eldtt kell tartani az onértékelés
soran, hogy ez egy vezetdi értékelési eszkdz, és nem az egyedi problémak, hanem a rendszer
szinten jelentkezd fejlesztési lehetdségek feltarasa a célja. Azt kell meghatarozni, hogy milyen
mértékben teljesiti az adott onértékelési szempont elvarasait az intézmény, €s ha nem vagy csak

részben, akkor a fejlesztés érdekében mit kell tennie.

2.5. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek dsszesitése

Az erbsségek ¢s a fejlesztendd tertiletek intézményi szintli sszesitése soran a MICS attekinti az
onértékelést, ¢€és konszenzussal meghatarozza az Onértékelésen beliilli kapcsolatokat,
Osszefiiggéseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek és kiilon
a fejlesztendd teriiletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes
szempontokban azonositott erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek Osszefliggenek
egymassal ¢és igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a megfelelé vagy nem megfeleld
miitkodését erésitik meg, tdmasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e olyan
erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdk vissza, ezért kezelésiik

1s azonos modon torténhet.

Ebben a Iépésben az intézménynek at kell gondolnia az egész onértékelését, €s el kell készitenie
az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listajat, amelyben mar
Osszekapcsoljak és atfogalmazzak az Osszetartozd erdsségeket és az Osszetartozd fejlesztendd
tertileteket. Ebbdl a listabol lathatd, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az
intézményi muikodés megfeleljen az Onértékelési szempontokban megfogalmazott

szakképzésspecifikus elvarasoknak.

2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa

A fejlesztendd tertiletek rangsorolasanak célja, hogy irdnymutatast adjon arra vonatkozoan, hogy

mely fejlesztend? teriilettel, teriiletekkel célszerii els6dlegesen foglalkoznia az intézménynek.
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listajaban szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatdrozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendo

teriiletek rangsorolt listdja.

Az intézményvezetd részt Vesz az erdsségek €s a fejlesztendo teriiletek dsszesitésében, valamint a
fejlesztendd teriiletek rangsorolasaban. Ez egyfajta vezet6i kontrollt, és a MICS-csel egyiitt az

onértékelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.

2.7. Oktatoi testiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeit a MIR megismerteti az oktatoi testiilet tagjaival, amely soran az
oktatoi testiilet megvitatja és elfogadja az Onértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a

megvaldsitando fejlesztéseket.

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatdasa az oktatdi testiiletnek

Az oktatoi testiileti elOterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az Onértékelés
eredményeit, fobb megallapitisait, és ennek részeként azokat a fejlesztendd teriileteket,
amelyekkel foglalkoznia kell az intézménynek, és dontsenek arrdl, hogy mely fejlesztéseket

inditjak el az intézményben.

Az oktatoi testiileti eldterjesztés két 6 elembdl all: az onértékelési dokumentaciobol és a szobeli

prezentaciobol.

2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listdja alapjan az intézményvezetdvel egyeztetett
javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd teriileteket illetden, és ezeket eld kell terjesztenie az
oktatdi tantestiilet szdmara abbdl a célbol, hogy az kivélassza és dontson arrdl a 3-6 relevans
fejlesztendd tertiletrdl, amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz,

cselekvési tervet készit.
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Az onértékelést koveto 1épések nagyon fontosak az intézmény mindségfejlesztése szempontjabol.
Az onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képességének

kialakitasat, miikodtetését, az intézmény ,,tanuld szervezetté” valasat.

3.1. Fejlesztési célok meghatarozdsa

Az els6 1épés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendo teriiletekre fejlesztési
célok meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémak okainak a feltarasa
¢s elemzése. A célok megfogalmazasanal mindenképpen tigyelni kell arra, hogy az pontos,
konkrét, megvalosithatd, mérhetd, realis (SMART) legyen, az adott problémara vonatkozzon és

valdban a probléma, hidnyossag, fejlesztendd teriilet megsziintetését eredményezze.

A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és hataskorben

torténjen, és hogy a munkatarsak megismerjék a kitlizott célokat.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositisa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére €s megvaldsitdsara az intézmény cselekveési

terveket készit, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntart6 hagy jova.

A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési célok

elérésének részletes utjat.

Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terveket érdemes
az intézmény éves munkatervével 0sszehangolni, hogy elegendd erdforras alljon rendelkezésre a

cselekvési tervekben foglalt feladatok megvalositasahoz.

Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az alabbi elemeket:

. a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
. a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

. a feladatok tlitemezését (iddigény, hatarido);

. a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiik6do);
. a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;
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A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvalositasa mar altalaban nem a
MICS, hanem az FCS-k feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans
kompetencidkkal rendelkezd vezetdk, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de
kiils6 szakértdt is bevonhatnak ebbe a munkéba. A feladatok koordinéldsa és az onértékeléssel

valo 6sszhang biztositasa érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is.

A cselekvési tervek megvalositasanak folyamataban rendszeresen tajékoztatni kell az intézmény
munkatarsait a feladatok megvaldsulasanak allasarol, arr6l, hogy hol tart és milyen eredményesen

folyik a fejleszté csoport munkaja.

3.3. Cselekvési tervek megvalosuldasanak értékelése

A fejlesztések megvaldsitasat kovetden — a kovetkezo onértékelés soran — értékelni kell, hogy a
befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvardsokat, a kapcsolodo
kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsddleges
feladata a szabalyozott miikddés biztositasa, azaz az 0 folyamat mikddtetése. Amennyiben nem
érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy az intézménynek korrekciot kell végrehajtania, vagy

eléfordulhat, hogy 0j fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriiletre vonatkozodan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a fejlesztési
folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megvalositasat a tanév
veégi értékelések soran a mérfoldkdveknek megfelelden értékelni kell. A kovetkezd onértékelés
soran sziikséges értékelni a fejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres cselekvési tervek
Jj0 gyakorlatként vagy intézményi folyamatszabdlyozasként beépililhetnek az intézményi

dokumentumokba.

4. Osszegzés az onértékelés megvalositisdanak tapasztalatairol

Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az onértékelési munka attekintését,
értékelését, a megvalositas pozitiv €s negativ tapasztalatainak az Osszegytijtését, valamint az
onértékelés intézményi folyamatanak, modszereinek és eszkozeinek a feliilvizsgalatat és javitasat.

Mindezek elengedhetetlentil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy a
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kovetkezd alkalommal az intézmény az Onértékelését még hatékonyabban és eredményesebben

végezhesse el.

A végso cél az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszutavon
torténd mitkodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitasa soran az alabbi szempontokat érdemes

atgondolni, hiszen ezek hatarozzak meg azt, hogy mitdl lesz rendszer a rendszer:

. Mi az onértékelés célja? Mit var el az intézmény az onértékelés alkalmazasatol?

. Melyek az dnértékelés soran alkalmazott modszerek és eszk6zok?

. Mi az onértékelés eljarasrendje?

. Hogyan gytijti, biztositja az intézmény az onértékeléshez sziikséges informaciokat,

adatokat, tényeket?
. Hogyan torténik az eredmények felhasznalasa, a fejlesztések meghatarozasa?
. Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolas, az EQAVET

Mindségbiztositasi Ciklus szisztematikus alkalmazasa?
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A BGSZC II. Rékoéczi Ferenc Technikum intézményi dnértékelési folyamatanak szabalyozasa
Els6 onértékelési ciklus: 2022. szeptember 1. — 2024. augusztus 31.

(15. sz4mu tablazat)

Folyamat neve

intézményi onértékelés

Folyamat célja

Az intézmény els6 Onértékelési ciklus menetének meghatdrozasa

Elvart eredmény

2024. augusztus 31-ére megvalosul a teljes intézményi Onértékelés

Folyamatgazda

igazgato

az intézményi | a szakaszokhoz felel6s kozremiikodok | hataridé bemend keletkez6 ellendrzés
onértékelés kapcsolodo (felhasznalt) dokumentumok
folyamatanak tevékenységek dokumentumok
szakaszali
Az intézményi | Az oktatoi testiilet MICS MICS, oktatoi | 2022. képzési anyag, | tdjékoztatd anyag | Igazgato
onértékelés tajékoztatasa az testiilet szeptember | MIR kézikonyv | (rovid, lényegre
elokészitése onértékelésrol 30. tord)

Az onértékelésben MICS MICS, oktatok | 2022. kapott helyi Igazgato

részt vevo képzésen november tovabbképzési | tovabbképzési

munkatarsak részt  vett 15-ig anyag anyag

kivalasztasa és tagjai

felkészitése

Az onértékelés | MICS MICS ¢és az | 2022. MIR kézikonyv | intézményvezetdi | Igazgato

munkatervének onértékelésben | december jovahagyasra

elkészitése részt vevo | 15-ig el6terjeszthetd

kollegak részletes
munkaterv

Az intézményi | Informacio- és | MICS MICS tagjai és | 2022. kérdoivek, elemzésre,
onértékelés adatgytijtés az november interjuk, onértékelésre
végrehajtasa onértékelésben
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részt vevo | 30-t6l intézményi felhasznalhato
munkatarsak folyamatosan | dokumentumok | adatok

Az egyes Onértékelési | MICS MICS tagjai és | 2024. januar | 6nértékelési mitkodési

szempontokhoz az az 30-ig munkasablon gyakorlat

intézményi mikddési onértékelésben leirasok

gyakorlat leirasok részt vevo

elkészitése munkatarsak;

Az intézményi MICS MICS tagjai és | 2024. februar | onértékelési miitkodési

miikodési gyakorlat az 29-ig. munkasablon gyakorlatleirasok

adott 6n onértékelésben szédzalékos

értékelési részt vevo értékeléssel

szempontnak munkatarsak;

valé megfeleldségének

szazalékos / %-0S

értekelése

Erdsségek és MICS Oktatoi testiilet | 2024. miikodési

fejlesztendd tertiletek marcius  31- gyakorlatleirasok

meghatarozasa az ig. erésségek €s

intézményi fejlesztési

miikddésben teriiletek
felsorolasaval

Erdsségek és MICS Oktatoi testiilet | 2024. 4prilis erésségek €s

fejlesztendd 30-ig fejlesztendd

teriiletek teriiletek

intézményi intézményi

Osszesitése szinten
Osszesitett
listdja
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A fejlesztendd MICS Oktatoi 2024. majus fejlesztendd
tertiletek rangsorolasa testiilet, 15-ig. teriiletek rang-
Igazgato sorolt listaja
Oktatotestiileti MICS Oktatoi testiilet | 2024. majus | Onértékelési A fejlesztésre
eldterjesztés és 31-ig. dokumentacio, | kijelolt 3-6
dontés a fejlesztésekrol prezentacid tertilet listaja
e Az Onértékelés
eredményeinek
bemutatidsa az
oktatoi
testiiletnek
e A
megvalositando 2024. janius
fejlesztések 30-ig.
kijelolése
Az intézményi | Fejlesztési célok MICS tagjai | FCS csoport 2024. Az Onértékelés | jol
onértékelés meghatarozasa szeptember | soran elkésziilt | megfogalmazott
kovetése 1.-2024. dokumentumok | fejlesztési célok
november (SMART)
30.
Cselekvési tervek Fejlesztési Fejlesztési 2025. Elkésziilt
elkészitése €s csoportok csoportok augusztus 31. cselekvési tervek
megvaldsitasa (FCS) ¢és a | (FCS) ¢és a minden
MICS tagjai | MICS tagjai fejlesztendd
teriiletre
A cselekvési tervek | MICS tagjai 2026. Jo gyakorlatok
megvalosulasanak augusztus intézményi
értekelése (kovetkezd 31. folyamat-
szabalyozasa
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intézményi onértékelés
soran)

Osszegzés Osszegzés az MICS oktatoi testiilet | 2026.08.31. Tapasztalatok
onértékelés 0sszegzése
megvaldsitasanak
tapasztalatair6l
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e Tanulok elégedettségét mérd kérddiv

e Oktatok elégedettségét mérd kérddiv

e Duadlis képzdhelyek elégedettségét mérd kérdoiv

o A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
kérddive

e Intézményi Onértékelési munkasablon

Ezek megtalalhatok a mellékletben.

VI. Az intézmény vezetOjének onértekelése

Az intézményvezetd Onértékelésének célja, az intézményvezetd pedagodgiai €s vezetdi
készségeinek fejlesztése. Munkdjanak altaldnos pedagogiai és vezetéselméleti szempontjai

valamint az intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért eredményeinek alapjan.

1. Az intézményvezetéi  Onértékelés szervezeti  kereteinek, eljardsrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi Onértékelés eldkészitését a MICS koordindlja. Az intézményvezetdi

onértékelés kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz. Az onértékelést meg kell,

hogy elézze az intézményi mikddési gyakorlat onértékelési szempontonkénti leirdsa, az adott

szempontoknak valdo megfeleldség értékelése, az értékelés indoklasa az erdsségek és

fejlesztendd teriiletek maghatarozasa.

Az intézményvezetdi Onértékelés a vezetdi megbizas masodik és negyedik évében torténik.
Az adatokat a partneri kérdéives felmérés szolgaltatja.

A partneri kor:

e oktatok

e munkaerdpiaci partnerek (dualis képzohelyek oktatoi)
2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

I.  Elokészités
1) A MICS az elvarasok mentén Osszeallitja a partneri kérdéiveket. A kérdbéivek a

Mellékletekben megtalalhatok. A kérdéivben a sablonban szerepld kérdések
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hasznalhatok fel, de a kérd6iv az intézmény sajatossagaira vonatkozo kérdésekkel is
kiegészithetd.

A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése

A MICS 06sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét

tartalmaz6o dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.

Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtasa

Az intézményvezeto megvizsgalja és elemzi:

e az intézményi Onértékelés soran oOnértékelési szempontonként megfogalmazott
miikodési gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szézalékos és szoveges
értekelését, és a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendd teriileteket,

e azértékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkajara vonatkozo partneri mérési
eredményeket

az intézményvezetd elkésziti:

az intézményvezetdi dnértékelési dokumentumat, amelyben meghatirozza és leirja a

sajat magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket (ezek egy vagy

tobb onértékelési szempontra is vonatkozhatnak)

Ebben a dokumentumban bemutatja, a fejlesztend6 teriiletek alapjan, hogy milyen

fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozoan. A kivalasztott

fejlesztéseket indokolja, hogy milyen vezetdi képességek, kompetenciak fejlesztését

célozza meg azokkal.

Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢és

megvalositasara cselekvési tervet (5.2.1 szamu melléklet) készit, amely tartalmazza:

a fejlesztés eredményes megvalositasdhoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok titemezését (iddigény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);

a fejlesztés f0bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasokat.
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Az elkészitett intézményvezetdi oOnértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény

fenntartojanak.

3. Intézményvezetdi Onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi onértékelési szempontsor a késébbiekben kertil kidolgozésra.
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1. szamu melléklet: Intézményi indikatorrendszer

Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatioja

Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhato

vagy bazisviszonyszam) szamitasaval €s azok elemzésével. Iddbeli
viszonyszam szamitdsa esetén:

A masodik adatgytijtési évtol kezdddden vizsgalja kategorianként az
1ddbeli valtozast. A valtozas mértékének szamitdsanal a viszonyitas

alapja lehet az el6z0 tanév adata vagy az elsO adatgylijtés évének
adata. [%]

A mutatd szamitasa:

Létszamvaltozas az eldzo év adatahoz viszonyitva =

az adott tanév létszamadata
*100

az el6z6 év létszamadata

elmult 5 évben a
létszamadatok (f6)
alakulasa rendre:
73, 86, 94, 45, 98.
A trendvizsgalat
alapjan egy
novekedési
tendencia
mutatkozik az adott
szakma esetén.
Célszerii a 45 f0s
adat okat
megvizsgalni, de
altalanossagban

ShE szakképzési indikator Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa az indikator, mit Adatforras
mutat meg?

1. Tanul6létszam A szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai| A trendvizsgalat az | A szakképzd
oktatasban tanulok szama. intézmények intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképzé intézmény évente gytijti az oktober ﬁ,gyf:lmft tanév oktober 1-jén
1-jei 1étszamadatat azonos bontasban/kategériaban (intézménytipus, r’alranyltja aZ.egy?’s, szakmai oktatasban
agazat, szakma). A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, evek ) ,’,klugro, tanulok szama:
mert a vizsgalat célja annak bemutatasa, hogy a létszam adott a’datalnﬂ tilmutaté | KRETA.
kategoriaban tendencidjat tekintve novekszik vagy csokken-e. tényezokre.
A vizsgélat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval ’ Megjegyzés (amire
(vonaldiagram, oszlopdiagram) vagy idébeli viszonyszdm (lanc- Pelda:, Egy | figyelni érdemes):

szakméban az | Az érettségi utani 2

éves képzések miatt
a szakmankénti
létszam csak akkor
lesz  évrol  évre
o0sszehasonlithato,
ha mar a képzés
megkezdésekor

beallitasra keriil a
KRETA-ban a

szakma, és nem
csak az 4gazati
alapvizsgat
kovetden.
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Létszamvaltozas az elsé év adatdhoz viszonyitva =

az adott tanév létszamadata * 100

az elsé adatgyiijtés évének létszamadata

Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az
intézmény rendhagyd titemezésii képzéseibdl adodo valtozasok
kisziirésére (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében
tanév kozben indult képzések).

elmondhatd, hogy
ha az  eddigi
tevékenységét

hasonl6an folytatja
az intézmény,
akkor ezzel a
szakmaval nem
lesz problémadja.
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Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhato az

SSz. szakképzési indikator Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit Adatforras
mutat meg?

2. A szakképzo Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,,taljelentkezés” | Az arany évrdl évre | A szakképzd
{ntezmen)" - adott dgazat, intézménytipus esetén. tortfa o vizsgdlata {ntezmen}f o
évfolyamara segiti az | évfolyamara
jelentkezok és A mutat6 szamitésa: intézményeket annak | jelentkez6k szadma és
felvettek szama [f0] és o ) a 9.évfolyamra jelentkezdk szima eldontésében, hogy | a szakképzo
aranya [%] Jelentkezok és felvettek ardnya = == srama | melyik  szakmara | intézmény 9.
intézménytipusonként, vonatkozoan kell | évfolyamara
agazatonként 100 nagyobb intenzitast | felvettek szdma:

palyaorientacios KIFIR.
tevékenységet

folytatniuk  annak
érdekében, hogy az

adott szakma
osztalyszinten

indithat6 legyen
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Kotelez6en mérendd
szakképzési indikator

Mire hasznalhato az

Adatforras

Ssz. Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitasa indikator, mit mutat

meg?

3. A szakképzo| A szakképzd intézménybe jar6 tanuldi jogviszonyban 1éve| Az intézmény | Tanul6éi jogviszonyl
intézményben egy tanulok szamat kell a szakképzé intézményben tanitdé oktatok | mikodesenek, emberi | tanulok szama:
oktatéra Jutd | z4méra vetiteni. eroforras KRETA
tanuloi jogviszonyu menedzselésének
szakképzé A mutatd szamitasa: hatékonysagat mutatja _
intézményi tanulék o o ) o a mutato. Heti orakeret:
sZdma Egy oktatora juto tanuloi jogviszonyu tanuldk szama = KRETA

tantargyfelosztas

tanuldi jogvizonyh tanuldk szama o 100

szamitott oktatoi létszam

ahol
a szamitott oktatoi 1étszam = heti 6rakeret/22 ora,

heti 6rakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti
oratdmeg a dualis partnerek oraszamai nélkiil. Példa:
A fenntart6 4ltal adott tanévre engedélyezett heti oratomeg a
dudlis partnerek oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakképzésben tanito oktatok szamitott 1étszdma = 1320/22 6ra =
60 6
Tanuloi jogviszonyu tanulok szdma a szakképz6 iskolaban: 550
o
A mutatd szamitasa tehat 550 f6/60 6 = 9,17 tanuld/oktatd. E
mutato évrél-évre torténd alakuldsanak vizsgalata is szolgalhat
fontos informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért
trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

71




>

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhato

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, Kiszamitasa az indikator, mit Adatforras

indikator mutat meg’?

4. A szakképzo A mutato szamitasa: Az indikator Szakképzési
intézményben megmutatja, hogy | munkaszerzédéss
szakképzési Szakképzési munkaszerzodéssel rendelkezok aranya = az intézmény el rendelkezd
munkaszerzodéssel |szakképzési munkaszerzédéssel munkaszerzédéssel rendelkezs tanulok szima > mennyire tud tanuloi
rendelkezok szakirdnyu oktatasban rész vevs tanulok osszlétszama megfelelni azon | jogviszonyu
arénya az 100 elvarasnak, hogy | tanulok szama:
1ntez.m,eny, ) a képzés sorana | KRETA.
szaKiranyu Példa: tanulét a
oktatasaban A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti dsszesités alapjan a munkaer8piacon | Szakiranyt
résztvevé tanulok |szakképzési munkaszerzodéssel rendelkez6 tanulok szama 325 6 volt. A hasznosithato oktatésban
osszlétszamahoz szakképzd intézményben szakirdnyll oktatasban részt vevo tanulok tudashoz juttassa. | résztvevé tanuloi
viszonyitva [%)] Osszlétszama 611 6. A mutatd szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = jogviszonyu

53,19%. tanulok
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsd évfolyaman (Ksz/11., Osszlétszama:
KRETA.-

1/13.) tanulok szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei
adatban még nem jelenik meg, mert csak az els6 félévet lezar6 agazati
alapvizsgat kovetden tudnak munkaszerzddést kotni. Az adatok
értekelésénél, elemzésénél ezt az idobeli eltérést érdemes figyelembe

venni.
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Kotelezéen . . ,
mérelf dé Mire hasznalhat6 az
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
?
indikator meg:

5. | A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan| Az indikator | A szakképzd
oktatasban tanuld, aki szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal vesz | informaciot nyajt, hogy | intézményben adott
feln('?ttképzési - az intézmény milyqn tanév oktober 1-jén
jogviszonnyal mértékben  tamogatja | ¢, a1 mai  oktatasban
résztvevok aranya | A mutatd szamitasa: az élethosszig tartd . .

e . . i L7 | tanulok szama:
az intézmény teljes tanulas céljait. KRETA
tanul6i Felnéttképzési jogviszonyu tanulok aranya = Biztositja-e, hogy az :
létszamahoz viszo- Sk 2EST 100 Di ; R altala képzett
) felnbttképzési jogviszonyu tanulok szama 4 00 1 kmékh P ¢ A szakképz()'
nyltva szakmai oktatasban tanuldk osszlétszama alapszakmakhoz — valo | = ,
hozzaférés minél | intézményben adott
) szélesebb korii legyen. | tanev oktdber 1-jén
Peld,a. g . ) o ) szakmai oktatasban
Oktéber 1-jén szakmai okt.atasb@ tanulok Osszlétszdma 913 f6. felnbttkeépzési
Oktober 1-jén felndttképzési jogviszonyt tanulok szama 265 0. jogviszonnyal
A mutat6 szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%. tanulok szAma:
Megjegyzés: A mutatd szamitdsanal figyelni kell az intézmény KRETA.
rendhagyd ltemezésli képzéseire (keresztféléves képzések,
felndttek oktatasa keretében tanév kézben indult képzések). Ilyen
esetben érdemes a mutatét az adott tanév madasodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei
iddépontra.
Kotelezéen
mérendé Mire hasznalhat6 az

Ssz. | szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat | Adatforras

indikator meg?
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Orszagos
kompetenciamérés
eredményei

A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés
eredményeinek atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati
teriilet szerinti bontasban megadni szakképz6 intézményként,
feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési teriiletenként
(pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az
eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell
tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképz6 intézmény mérési
teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozzé hasonlé
intézmények atlagahoz. Példa:

Szakképzo iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:
Matematika: 408 Szovegértés: 418

Megjegyzés: A mutato esetén kiilon kell kimutatni a

kompetenciamérések vizsgalati tertiletei szerinti eredményt is (pl.
matematika, olvasas-szovegértés).

Az Oktatasi Hivatal
honlapjan kozzétett
jelentések

(https://
www.Kir.hu/okmfit).

A jelentések koziil a
Telephelyi jelentés
hasznalata adja a
legrészletesebb
adatokat az
értékeléshez,
elemzéshez.
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Klg:;l:lfgzn Mire hasznalhat6 az
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
7. | NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek Az NSZFH  altal
eredményei intézménytipusonkénti Gsszegzése. megkiildott
Vizsgalati lehetéségek: eredmenyeket
. 25% alatt teljesitd tanulok aranya az Osszes tartalmaz6 Excel-tabla.
vizsgalatban  részt  vett  tanuldhoz  viszonyitva A Nemzeti Szakképzési
intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként és Felné6ttképzési
(anyanyelv, matematika), Hivatal

. 25 és 80% kozatt teljesitd tanulok aranya az dsszes
vizsgalatban  részt  vett  tanulohoz  viszonyitva
intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként

(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre alldsa esetén megtorténhet az
intézmény tanuloi eredményeinek az orszagos atlageredményekhez
viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitdsa csak olyan szakképzési
intézmények esetében kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és
Felndttképzési  Hivatal GINOP-6.2.2VEKOP-15-2016-00001
azonositd szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok
szamanak csokkentése” elnevezésli kiemelt projektje 4ltal
szervezett orszagos kompetenciamérés folyt.

GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001

azonositd szamu, ,,A
szakképzést végzettség

nélkiil elhagyok
szamanak
csokkentése”
elnevezésii kiemelt
projektje altal
szervezett  orszagos
kompetenciamérés
célja a
lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos  tanulok
nyomon kovetése, és
az alapkészségek
fejlesztésének
tamogatasa.
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mérends. TR Mire hasznlhato az

Ss7. Tl o] Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat | Adatforras
indikator meg?

8. | Szakmali, Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa €s a tanévenkénti Lehet a KRETA, az
kozismereti, eredmények Osszehasonlitdsa nemzetkodzi, orszagos, regionalis, intézmény. eves
kulturalis és megyei és telepiilés szinten. beszadmoloja, a
sporteredmények szakképzd

intézmények
versenyeredményeinek
nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.

9. | Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. | Adatot szolgaltat, hogy | Szakmai oktatasban
mutato a sikeresen végzett sikeresen végzett

A mutatd szamitasa: Szakmai oktatdsban végzettek elhelyezkedési
aranya =

elhelyezked6k szama szama

*100

szakmai oktatiasban sikeresen végzettek szama

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:

« szakképzd iskoldban végeztek és érettségire felkészitd
képzésben tanultak tovabb,

« technikumban végeztek €s felsdoktatasban tanultak tovabb,

« szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek és
masodik vagy tovabbi szakképesités megszerzéséeért
tanultak tovabb,

« szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek ¢és a
sikeresen befejezett szakmai oktatdsban sikeresen
megszerzett  szakmai  végzettségiknek  megfeleld
munkakorben helyezkedtek el.

tanulok milyen
aranyban tanulnak
tovabb vagy
helyezkednek el a
munkaerdpiacon.
Segiti az
intézményeket
jovObeni képzési
kinélatuk alakitasaban.

tanulok szama:
KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT
adattabldja az el6z6
tanévben végzettekre
vonatkozoan tartalmaz
adatot.)

A sikeresen végzett
tanulok koziil az
érettségire felkészitd
képzésben résztvevok
szama, a
felsGoktatasban
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Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 6.

A végzést kovetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben
visszaérkezett adatok alapjan a 250 végzett tanuld kozil 113 6
dolgozik végzettségének megfeleld munkakdrben, 56 £6 érettségire
felkészitd képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi szakma
megszerzésére iranyulo képzésben vesz részt.

A mutato szamitasa tehat [(113 6 + 56 6 + 35 £6) / 250 6] *100
=81,6%

Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként,
szakmdnként olyan bontdsban szdmitandok, amely az adott
intézménynek az Onértékeléséhez, fejlesztéseihez megfeleld
informéciokat szolgaltat.

tovabbtanulok szama,
a tovabbi szakma vagy
szakképesités
megszerzése
érdekében
tovabbtanulok szama,
a szakmajukban
elhelyezkedettek
szama: a szakképzd
intézmény altal
miikodtetett
palyakdvetési
rendszer.
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Kotelezéen . . .
mérendé Mire hasznalhat6 az

Ssz. R Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras

szakképzési meg?
indikator '

10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban | Segiti az intézményt | A szakképzd
éS, a mul}kaadék sikeresen befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos | @ szakmai _ in‘EVéanény altal
elégedettsége A | clégedettsége a  szakmajuknak megfeleldé  munkakdrben programban, helyi rn’ukod.t.etetF )
megszerzett foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzésh tantervekben, palyakbvetési
képességekkel / gas : ovel, & MUNKAVEEZESICZ | tanmenetekben rendszer.
kompetencidkkal sziikséges szakmai kompetenciaikkal. Indikator kiszamitasa: megjelend

A képzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett | modszerek,
munkavallalokat foglalkoztatd6 munkaltatok elégedettségének | tudastartalmak,
egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely meg mutatja, hogy | fejlesztendd
mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a | kompetencidk,
szakmdjuknak megfeleld munkakorben foglalkoztatott | készségek
munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges | feliilvizsgalataban,

kompetenciaikkal.
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal kordbban
sikeresen befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szdzalékos

elégedettsége a  munkavallaloik  altalanos  munkavéllal6i

kompetenciaival. Indikétor kiszdmitésa:

A szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett
munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének
egyedi és atlagos szdzalékos értéke, amely megmutatja, hogy
mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befejezett
munkavallaloik altalanos munkavallal6i kompetencidival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az
egészére, agazatonként, szakmanként.

intézmény

modositasdban az
eredményes €s
hatékony szakmai
oktatas érdekében.
Az indikator
értékelése noveli az
intézmény
alkalmazkodé
képességét a
munkaerdpiac
valtoz6 igényeihez. -
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Kotelezoen

mérendé Mire hasznalhato

Ssz. szakkénzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa az indikator, mit | Adatforras
Szakrepzest mutat meg?
indikator

11. | Vizsgaeredmények | A szakképzd intézményben a tanulményokat lezard eredmények, | Az intézmények | Lehetséges
(érettségi vizsga, | tantargyankénti / szakménkeénti /dgazatonkénti atlaga. szamara az indikator | adatforrds ~ érettségi
szakmai vizsga, Példa: megmutatja,  hogy | vizsga esetén:
aigaza_tl Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. jnelé’ 11;;[erzn.1inyplp}tls/ kétszintli  érettségi
alapvizsga) Szakics szakméban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. 4 rglzl;;e se/:g1 se;;lkina szoftver.

Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok ag: b Koz Lehetséges '
eredményének atlaga: 4,2. lgenye! beavatkozdst | adatforras szakmai
: . e . o az  eredményesség | yvizsoa esetén: iskolai
Megj egyzes: Egy adf)tt tanév lesge,unak ffltlarge,redn,le’nyel nem | javitasa érdekében. rendszerit
elegenddek az intézményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért N o L.
o , o torzslapnyilvantartési
ajanlott az atlagok trendvizsgélata. 1 s .
feliilet, agazati
alapvizsga esetén
KRETA.

12. | Sikeres szakmai A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany Megmutatja az | A szakmai vizsga
vizsgat tett szdzaléka tesz sikeres vizsgat. intézményi oktatasi- | torzslapnyilvantartasi
tanulok aranya, az o képzési rendszere vagy
osszes, adott A mutato szamitasa: tevékenységének KRETA.
vizsgaidoszakban Sik lmai vizsed 15k ard _ eredményességét. Az
vizsgazok lkeres Szakmai vizsgat tett tanulok aranya = agazatonkénti,

S%amah?z sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk szama 100 s;akn}ankentl L.

YlSZOIlyltva vizsgéara bocsathaté tanulék szama YIZ’Sgalflt segiti  az
osszesen és intézmeényt, hogy
szakman- Példa: mely képzési
ként [%] teriileteken kell

A majus—juniusi vizsgaiddszakban az Osszes vizsgdzod, azaz az
Osszes vizsgara bocsathatd tanuld szdma 428 f6. A majus—juniusi

beavatkoznia.
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vizsgaiddszakban sikeresen szakmai vizsgat tett tanulok szama 402
fo.

A mutatd szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitdsanal torzithatja az eredményt a
potld/javitd vizsgazdk szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok
adatait.

13.

Intézményi
elismerések
(intézmény,
intézményi
csoport szinten)

Az indikator értékeléséhez nem az egyéni Kkitiintetések, dijak,
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt,
mint szervezetet érintd elismerések Osszegyljtése. Ezek lehetnek
helyi, régios €s orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten (pl.
sport, kultura, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések.
Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések
Osszegyljtését, felsorolasat teszi szilikségessé. Fontos, hogy az
egymast kovetd tanévek Osszeallitott listdin szerepld elismeréseket
az intézmény tanévrol tanévre 6sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem

Az indikator
megmutatja, hogy az
intézményben folyo
szakmai

tevékenységnek

milyen a  kiilsé
érintettek altali
megitélése, milyen

az egyittmikodés a
helyi gazdasaggal (a
duélis partnereken és

kell figyelembe venni. a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkoddkon
kiviil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzark6zas
tamogatasa az
intézményben.

A vizsgalt tanévben a
szakképz6 intézmény

altal elnyert
elismerések,
kitiintetések, dijak:
az intézmény sajat
nyilvantartasa
alapjan.
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Kotelezden . . .
mérelf dé Mire hasznalhato az

Ssz. g Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras

szakképzési meq?
indikator g:

14. | Szakmai Minden olyan jellegli szakmai bemutatét, konferencidt, | Az indikator A vizsgalt tanévben
bemutatok, rendezvényt ide kell sorolni, amely az intézmény vagy mas | megmutatja, hogy az a szakképzd
konferenciik, szervezetek szakmai tudasénak az 4tadasat timogatja, és amelynek | Intezmeny részt vesz-€ | intézmény altal —
Szalfimal, K a fo szervezdje az intézmény. EZ lor'stzatigros, reglol?[e’lhts, intézmeényen  belil
rendezvénye 1 : . . C e elyi tudasmegosztas : il

y Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis | .. }t[ . & ¢s/vagy  kiviil
szakmai versenyek, 0 technoldgiakat és piaci szereploket bemutato o f)nzo”k"d, kb megrendezett
. Y ’,J, & P P Zﬁ]y;tt;?(ua (s)zaeli?naien’ szakmai bemutatdk
szakmai nap vagy vasar. ’y ! listaja sajat
tantargyakat oktatok o, ,

. . Szamara szakmai nyilvantartds
Megjegyzés: A  kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolodod feilédést biztosit alapjan.
rendezvényeket (pl. nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az | ''0¢est DIzLOSIL
intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok kozott.

15. | Intézményi A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt | Hosszabb tavon a |A szakképzo
lemorzsolédasi elhagyok/kilépettek/lemorzsolddok szdma milyen aranyt az | tendencia megmutatja, | intézményben adott
mutaté intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszonyitva. | hogy az intézményt a | tanitasiev oktober 1-

g ren végzés elbtt elhagyok |Jjén tanulok szama:
[%0] A mutato szamitasa: g gy KRETA.
gl lemorzsolédé tanuldk szama teren meghozott
Lemorzsolodas mértéke = - — - — SRS

oktéber 1—i létszam+belépett tanulék szama | INI€ZMeENy1 .
* 100 intézkedések Az adott tanitasi
ahol hatékonyak, évben az

+ a lemorzsolodd tanulok szama: az adott tanévben az| eredményesek voltak- intézménybe
intézményt oktober 1. utan sikeres végzés nélkiil elhagyok | e. oktober 1. utan, de
szdma, amibe nem tartozik bele az a tanuld, akinél a jogviszony junius  16.  elott
megsziinésének oka: belépett , tanulok

szama: KRETA.

o kiilfoldre koltozés,

81




>

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

o masik intézménybe vald atvétel;
« az oktober 1-jei létszam: a szakképzd intézményben adott
tanév oktober 1-jén tanulok széma;
+ a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1.
utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.

Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutatod
szamitasanal a tanuldi és felndttképzési jogviszonyban tanuldk
kiilon vizsgalata is informaciotartalommal birhat.)

Az adott tanévben
az intézménybol
oktober 1. utan
kilépett tanulok
szama: KRETA.
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Kotelezéen
¢ 0 (s e Mire h ilhato .

Ssz. meren'do - Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa re haszna fato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

16. | Elégedettségmérés| Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi| A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras:
eredményei kérdéivben felmeriilé témakra vonatkozoan. onértékeléshez. Segit feltarni | Partneri
(sziild, oktato, Az indikétor kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi | 2% Itezmeny erossegeit, elrege?’c’lettsegl
tanulé. dualis .z 12 - . . fejlesztendd tertileteit. kérdoiv

e, ¢és atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire Eovardnt seeiti a stratéeiai és | eredménve
képzohely, elégedett az adott témaban az intézmény mikodésével, | oY oran SCBIM & STAICE ye.
munka- . az operativ tervezest.

o folyamataival.
erdpiac) . . et , " o .

Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére,
agazatonként, szakmanként.

17. | Intézményi A mutaté az adott tanévre vonatkozodan tartalmaz informéciot a| Megallapithato-e azon | Adatforras
neveltségi fegyelmi esetek, dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamar6l. | intézményi gyakorlat, amely | lehet a KRETA
mutatok A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési | SOran az intézmeny vizsgalja Yaf[g,y az ”

. . . . . . (- S Ok | Int€zmeny saja
_(fegyelml esetek, intézkedések formaira vonatkozodan kell szamolni (pl. szaktanari a rrleyeltsegl , mutatok SZImely 54
igazolatlan fiovelmeztetd AlvEsnoki fievelmeztetés. i 51 inte alakulasat és az | nyilvantartasa.
mulasztasok 1,<,gye meztetés, osztalyfonoki figyelmeztetés, igazgatdi intés, ...). | , .42 nyeket felhasznalja
szama, Példa: pedagogiai munkaja soran?
dicséretek) Fegyelmi esetek szdma: 186 db/tanév (A mutatdé megadhato | A neveltségi mutatok
[db/tanév] tipusonként is: igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi| segitenek a  pedagogiai
[éra/tanév] megrovas 2 db/tanév stb.) tevekenység Soran
. . . alkalmazott modszerek
Dicséretek szama: 253 db/ tanév hatékonvsaeanak
Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév atckonysag -~
i . , ] o ) vizsgélatdban, az  eltérd
Meg]egy,ze,s: A {m}tato. olyan bonta§ba.1n' szamltanFIO, a,melym?k tanuldcsoportokhoz  igazodo
felha§znalas’a seg1tsegetr ] ele,:nt a Pedggoglal muflka fejlesztege SOrdn | jeshatékonyabb médszer
(osztalyonként, szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat megtalalasiban.

alkalmazasa itt is ajanlott.
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s o s e | Lt ,
Ssz. SEAlkepzesi Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator T
18. | Hatranyos A hatranyos helyzett | Jogviszonnyal
helyzetii (HH) | /A mutato szmitasa: csoportok szamara | rendelkezd tanulok
tanulok o elérheték az intézmény | (tanuldi és
aranya a teljes | HH tanulok aranya = ZZ&Z:ZISZ’;;Z;Z; *100 altal kinalt képzések. feln6ttképzési)
tanuloi Az intézmény miikodési | oktober 1-jei
1étszamhoz Példa: kornyezetét, helyzetét is | [étszama: KRETA.
viszonyitva Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezé tanulok 1étszama (tanuléi| Megmutatja a mutato. Hatranyos helyzetti
[96] Osszlétszam) 1024 6. A hatranyos helyzet(i tanulok szama ugyanebben tanulok szama
a tanévben 77 f6. okt()’ber 1-jén:
A mutato szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%. KRETA.
19. | Sajatos A mutatd szamitasa: A sajatos  nevelési | Tanuldi
nevelési igényl csoportok jogviszonnyal
igényd (SND) | on7 tanulok ardnya = SNI “f’}f_”ék fZéf’fa * 100 szamara elérheték az | rendelkez6 tanulok
tanulok tanulot sszlétszam intézmény altal kindlt | oktober 1-jei
aranya a kepzések. 1étszama:
;E:JSZ:,“?;‘:ZIO] Példa: Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkez'('S' tanulok KRETA. N
viszonyitva létszé,ma (t’anulc’)l Osszlétszam) 9%8 6. A saje:l,tos nevelési igényl Sajatos nevelési
[%] tanulok szama ugyanebben a tanévben 102 f6. igényii tanulok
szama oktober 1-
A mutat6 szamitasa tehat (102 £6 / 938 £6) * 100 = 10,87%. én: KRETA.
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Klgg;l:lfgzn Mire hasznalhato
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa az indikator, mit Adatforras
?
indikator LSS
22. | Szakmai 1. A mutat6 szamitasa: A mutato azt Oktatok
t(tvébbképzésen Szakmai tovabbképzésen résztvevd oktaték ardnya = mu’tatja’, hogly az Osszlétszama
reSZtV,eVO i szakmai tovibbképzésen résztvevd oktatdk szama 100 intezmeny eleget Okto,ber 1-jén:
oktatok aranya oktatok osszlétszama tesz-e azon_ . KRETA.
[%o] és a | ahol szakmapolitikai
tovabbképzésbe + szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a céloknak, hogy a Szakmai
fektetett osszeg szakmai  tovabbképzésen  résztvevd, teljes  munkaiddben  és s,zalfkepzes tovabbképzésen
[Ft/f6] részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év | €rzékenyebben résztvevd
oktober 1. 6ta tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni), | reagaljon a oktaték szama
« oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és mlrmkaeroplam oktober 1-jén:
részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szdma. lgl,::nyelfre, hogyaz | KRETA.
. . ., i , oktato
P’elda. Adot:[ tanévben oktdber 1,-Jel adatS)k ala’pjan’ a telj € € 4| g5y amatosan Szakmai
részmunkaidében foglalkoztatottak szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevd | | .. . A
, . , . . . kovessék a tovabbképzésen
oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 19 f6. L . h
A mutaté szamitésa tehat (19 £ / 107 £8) * 100 = 17,8% szakmajukban reszvevo
mutato szamitasa tehat (19 6 0) =17,8%. mutatkozo fejlddést | oktatok szama:
2. A mutat6 szamitasa: ¢s megfeleljenek a | KRETA.
o , e szakmai és
Szakmai képzésre forditott egy fore juto koltség = médszertani Tovabbképzésre
elvarasoknak. forditott Osszeg:

Szakmai képzésre forditott 0sszeg 100

oktaték osszlétszama

Példa (el6zd folytatdsa): Tovabbképzésre forditott Gsszeg az intézményben
oktober 1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000
Ft/19 {6 = 96 053 Ft/6.

SAP.
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Kotelezéen . . ,
mérelf dé Mire hasznalhato
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa az indikator, mit Adatforras
?
indikator TR [

23. | Szakértoi, A mutatd szamitasa: Oktatok
szaktanacsadoi, o , , L , , , , , Osszlétszama
vizsgaztatoi szakertoi, szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytato oktatok aranya = Ltoh Iy

. ) oktober -jén:
tevekel}yseget, szakértdi,szaktandcsaddi,vizsgaztatoi tevékenységet folytat6 oktatok szama o 100 KRET A.
fOIytatO oktatok oktatok osszlétszama
aranya a teljes A

. .. s , Lo s , , , , Szakértoi,
oktatoi testiilet « szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szdma: szaktandcsadoi
le.tszamflhoz az oktober 1-jén a szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben vizsghztatoi ’
viszonyitva résztvevd, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében tevékenységet
foglalkoztatott oktatok szadma (minden oktatét egy fonek szamitva, folytaté oktatok
fliggetlentil attol, hogy milyen mértékii a részmunkaidd), szama oktober
» oktatok Osszlétszdma: az oktober 1-jén teljes munkaidOben 1-jén:
foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama. K?ETA vagy ai
. ) . . . . \ . intézmény saja
Példa folytatasa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes zmety s3]
nyilvantartasa

létszama 106 f6, a szakértdi, szaktanicsadoi, vizsgaztatdsi tevékenységet
folytato oktatok szdma az oktober 1-jei adat alapjan 8 0.

A mutat6 szamitasa tehat (8 £6 / 106 f6) * 100 =
7,5%.
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Kotelezéen
mérendé Mire hasznalhato

Ssz.| szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa az indikator, mit | Adatforras
indikator mutat meg?

24. | A szakképz6 Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palydzatok Osszegyljtését, | Az indikator | Az intézmény
intézmény felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek | megmutatja, hogy | nyilvantartasa.
nyertes Osszeallitott listait az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa. az intézmény
palyazatainak milyen aktiv
szama és az palyazati
elnyert dsszegek tevékenységet

folytat, milyen

modon illeszkednek
a palyazati célok az

intézmény
célrendszeréhez, a
fenntarto altal
biztositott

forrasokon  kiviil
milyen  forrasokat
tud még bevonni a
gazdalkodasaba.
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Intézményi dontés alapjan meghatarozott egyedi indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi itmutatoja

Eayeel Mire hasznalhato az
Ssz.| indikatorok Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . e o . Adatforras
. indikator, mit mutat meg?
megnevezése
A tanitasi év végén (junius 15.) rendelkezésre allnak olyan statisztikai o )
kimutatasok osztalyonként, amelyek segitségével meghatarozhatok az adott Az indikator megmutatja,
tanévben elégtelen érdemjeggyel lezart tantargyi értékelések. hogy egy adott tanitasi év
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az a junius 15-i végeén, jellemzden junius
T:‘“}it{‘Si €V |adatokat. A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat 15-¢n (keresztfélev illetve
vegl célja annak bemutatéasa, hogy az elégtelen osztalyzatok aranya tendenciajat roviditett ciklusi képzések ,
25. ele,gtelenek tekintve ndvekszik vagy csokken-e. esetében lehet mas idépont KRETA
aranya A mutatd szamitasa: is) az Osszes jogviszonyban
1év6 tanulo év végi
Tanitasi év végi elégtelenek aranya = ¢érdemjegyeinek hany
elégtelen osztalyzatok szama 100 szazaléka elégtelen.
0sszes osztalyzat szama
A tanév végén (augusztus 31.) ismert azon tanulok szama, akiket évismétlésre | Az indikator megmutatja,
utasitottak. hogy egy adott tanév végén,
A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gylijti az augusztus 31-i jellemzden augusztus 31-én
adatokat. A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat (keresztfélév illetve
Evismétlésre cél_]'a anna% bemqtatésa, hogy az évismétlésre utasitottak ardnya tendencidjat roviditett ciklusa képzések
26. | utasitottak tekintve novekszik vagy csokken-e. esetében lehet més idépont KRETA
arianya A mutato szamitasa: is) az Osszes jogviszonyban
Evismétlésre utasitottak ardnya = évismétlé,sre fu,asmtt,t,m,mlé,k SZAME %100 1év6 tanul6 hany szdzaléka
tanév végi tanulodi létszam ., ,
Megjegyzés: A tanév végi tanuloi 1étszdm esetén figyelni kell arra, hogy az n?m teljesrltett.e zf tancv
eltérd iitemezésii képzésben résztvev tanuldk (pl. keresztfélév) szamaval kovetelményeit és
korrigalni kell a létszamot. utasitottak évismétlésre.
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i Mire hasznalhat6 az
Ssz. | indikatorok Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . e, . Adatforras
. indikator, mit mutat meg?
megnevezése
A t?nlta’m‘ eVbe'n (szeptember .- janius 1'5.) 1gaz’01:at1an‘ h}'anyzasok SZAMa | A i dieator megmutatja,
az év végi statisztikai adatokban megjelenik. A késések id6tartama a 45 r
ero g a1, . hogy egy adott tanitasi
perces tanitdsi orara atvaltasra kertil. ) . . .
. o m e, e . évben a junius 15-én aktiv
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gytijti a janius 15-1 L .
, ok . . 1o . jogviszonyban lévo
Egy tanuléra |adatokat. A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat 16kat figvelembe vé
jutoé célja annak bemutatasa, hogy az egy fore juto igazolatlan mulasztasok szama tanulo .at 18ye em ‘e V’CVG
igazolatlan |tendencidjat tekintve novekszik vagy csokken-e. mennyi az egy fore juto ,
27, |zoal igazolatlan hidnyz4 KRETA
Orak szima | A mutaté szamitésa: 1gazolatian hianyzas.
egy tanitasi ., , , _ osszes igazolatlan 6ra A mutat6 felhasznalhato
évben Egy tanulora juto igazolatlan ordk szama = —— P TSY—Y T o )
junius L axktiv tanulol tetszam lndlkatorkent a
lemorzsolodasi okok
Megjegyzés: A tanév végi tanuloi 1étszam esetén figyelni kell arra, hogy az | felderitéséhez.
eltérd litemezésii képzésben résztvevo tanulok (pl. keresztfélév) szamaval
korrigélni kell a 1étszamot.
A mutat6 az iskolaban legalabb B2 komplex nyelvvizsgaval rendelkezd Az indikator megmutatja,
tanulok aranyat mutatja. hogy a tanulok milyen
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az adatokat és ardnyban szereznek
szeptember 30-ig Osszesiti azokat, igy a nyar folyaman nyelvvizsgat szerzett |nyelvvizsgat. A turisztikai
Nyelvvizsga tanulok is bekeriilnek a mutatoba. A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata technikus képzésben az a idegen nyelvi
28. . sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa, hogy a nyelvvizsgat mutato a vizsgazOk szamat | munkakozosség
eredmények Y . .
befolyasolé mutato, mivel a adatai

szerz6 tanulok aranya tendencidjat tekintve novekszik vagy csokken-e.

szakmai vizsga
megkezdésének bemeneti
feltétele a B2 komplex
nyelvvizsga.
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A mutatd szamitasa:
Legalabb B2 komplex nyelvvizsgat tett tanulok aranya =

adott tanévben legalabb B2 komplex nyelvvizsgaval rendelkez6 tanuldék szadma

augusztus 31—én aktiv tanuldi létszam

Megjegyzés: A tanév végi tanuldi 1étszam esetén figyelni kell arra, hogy az
eltéro iitemezésu képzésben résztvevo tanulok (pl. keresztfélév) szamaval
korrigalni kell a 1étszamot.
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2. Az intézményi onértékelés sordn alkalmazando6 partneri mérdeszkozok

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

2.1.  szamu melléklet: Az intézményi 6nértékelés keretében a sziilok elégedettségét
mérd kérddiv
Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munk4jarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozdsségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldk képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.
5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitélis tudasanak fejlesztése.
8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztdé ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szdmara, hogy hozzéjussanak az iskolaval, dualis képzdhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrend;jét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.
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12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

13. A tanulék munkajanak ellendrzése rendszeres.
14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elorehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
tertileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold
novények, szellzés, energiatakarékossag, az anyagok tjrahasznosithatod papirra valo

nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.2 szamu melléklet: Az intézményi Onértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd
kérddiv

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz =1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkorméanyzaton, osztalyfonokon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet
didkonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté 6rdkon, védond, pszicholdgus,
gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.
6. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4gazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitdégéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
véllalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.
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14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitélis tartalom, az oktatoi
tudas és az eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az
iskolaban vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technoldgiakat,
digitalis eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, és erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlodjon a
fenntarthat6sag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
terlileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold
novények, szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithato papirra valo
nyomtatésa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.3 szamu melléklet: Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd
kérddiv

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

2. A képzések ¢€s a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoldddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatérsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiils6 €s belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, €s ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo6 adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az
eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és mtikodteti az oktatok kozotti egylittmikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddés,
amelyet az intézmény tamogat €s 6sztondz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit,
¢és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.
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11. Az intézmény tovabbképzési programot €s éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkéjanak értékelésébol
adodo egyéni fejlesztési célokat.

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a mddszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dudlis képzéhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

17. Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatéarozott ¢s leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatési stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktara teriiletén.

19. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatdkat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatara.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és
mindségfejlesztési rendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabdlyozasa, miikddtetése és eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
soran, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka €s az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendo tertiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

26. Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.
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28. A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanulo6i
programokban el6étérbe keriilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban.

30. Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozésara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazésara.
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2.4 szamu melléklet: Az intézményi Onértékelés €s az intézményvezetdi onértékelés
keretében a dualis képzdhelyek elégedettségét mérd kérddiv

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 0sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mitkddtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzOhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalodsul a (dudlis képzdhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai tudas
megszerzeset.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanuldk megfeleld tudéassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciét €s informéaciomegosztast, az egylittmikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dualis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi
tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos ¢és megbizhaté mddszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentélasat az
oktatok €s a dudlis képzohelyek egylittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkéaba bevonja a partnereit.
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2.5 szamu melléklet: Az intézményi onértékelés €s az intézményvezetdi onértékelés
keretében a szakképz0 intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek elégedettsegét mérd kérddiv

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeté munkéjarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja ket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkaveégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallal6i kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egyiittmitkddésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i
digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik €s felhasznaljak az onértékelés €s a kiilso értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s
végrehajtasaba.

100



S

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

10. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultacidt és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaero-
piaci kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.
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2.6 szamu melléklet: Az intézményi onértékelés sablonja

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
Onértékelési teriilet intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1
szempont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrdzik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra
épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrdl szol6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szolo
torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikrozédnek az
eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetek az egyéb
dokumentumokban: a vezet6i palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
mitkodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagogiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tavua céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdtossdagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erosségek
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Fejlesztendo teriiletek |

Megjegyzés:
Onértékelési TERVEZES
.. A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
teriilet L . e LA
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T2
szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

P A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetéséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalléan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban €s az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES
. A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
teriilet -, . ey
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T3
szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzulticiot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaer6-piaci partnerek
(a dualis képzésben egyiittmiikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak,
kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocidlis timogato intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultaciodt, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevdns partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi
munkaeré-piaci és az egyéni képzési igenyeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi
munkaeré-piaci és egyeni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES
. A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
teriilet -, . ey
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T4
szempont Az intézmény egyértelmiien meghatdrozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti
P kereteit és a mingségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolododan stratégiai célokat és mindségeélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolddd mindségeélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas €s a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és mitkodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kovetelményeknek és az agazati iranyitas adltal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdaroztak-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosséget.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

akorlat
g,y Sy Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES
. A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
teriilet -, . ey
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tava és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskdriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt koveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének €s a
fejlesztések megvalodsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések
meghozataldba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositia-e és
hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

akorlat
gy gy Fejlesztend6 teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES
.. A tervezes tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
teriilet I . i 151
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsd partnereit, és
kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmiikodési rendszert tervez €s szervez mas szakképz6 intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, €s
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képzdéhelyek szakmai tdmogatésa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis timogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a miikddésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa €s
ellenbrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanulok torvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a
diakonkormanyzattal, valamint kélcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuloi
jogviszonyban allo tanuldk elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intezményi dokumentumokban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési Erosségek
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korl . R et

gya, © ,at Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:

Onértékelési TERVEZES

.. A tervezes tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
teriilet . . 11 s
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T7
szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabdlyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az
adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi el6irdsoknak
megfelelden kikéri a képzési tanacs €s a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal 6sszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositja-e a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését,
vedelmet, valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok

vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyza’kor!at Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Onértékelési MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M1
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrdsok elosztasaval biztositja.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
erdforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakirdnyu oktatas) és az
intézmény mitkodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valdsitia meg
az erdforrdsok elosztasdat, meghatdrozza-e az erdforrds-elosztds alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

akorlat
gy gy Fejlesztend6 teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

D g g M2

Onértékelési C o . f oo 4 . . . . . . . .

szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon timogatja a szoros szakmai
egyiittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikddési rendszert mikodtet mas szakképzo intézményekkel, a dualis
képzbéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony
egylittmikodési munkaformakat miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis képzdhelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél
részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen folyo
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzéhelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egyiittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikddések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
elereset. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor

bevonasat.
Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

akorlat . R et
gy Iy Fejlesztendo teriiletek
értékelése
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Megjegyzés:

Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy
osztalyban tanito oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok)
egylittmikodési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben,
a tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési bels egyiittmitkodést, a
bels6 tudasmegosztast. Az oktatdk munkatervben rogzitett munkakdzosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egylittmiikodésével
valdsul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikddteti az oktatok kozotti egyiittmiikodes kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

korl
gya’ © ,at Fejlesztendé teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mitkddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tava tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerl szakképzési tartalmaknak
és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat timogatd egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan d6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kérnyezetben vagy képzokdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 0j technologiakat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket
ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a
szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszeret, az intézmeény mindenkori céljaival
osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-
fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az
éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
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felkesziiltségének és szakmai munkdajanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési
célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves
tovabbképzési kitelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddasa.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendé teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési MS o , , P At - . - . .

szempont A tanulokozpontl intézmény sza.kmal programja lehetOvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a
szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott
oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapt megkozelitést,
a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszeri szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmoédszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulési eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH,
HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eléirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart
tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositia a tanulok szamdra az egyéni haladas lehetiségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek
meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

akorlat
gy Py Fejlesztend6 teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M6
szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban mitkodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapt megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazando portf6lio modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képzéhelyekkel kdzosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljardsrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az
elvardasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

akorlat
gy iy Fejlesztend6 teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

D g g M7

Onértékelési C . - oado T s e ‘o .

szempont Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulési eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
mddszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzdhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis
képzbéhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény 6sztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis
oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira
teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjik be a termelésben
és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkozok

haszndlatara.
A At Szazalékos /%-os érték
Intézményi =
miikodési koSS e
Fejlesztend6 teriiletek
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gyakorlat
értékelése
Megjegyzés:
ERTEKELES
Onértékelési ERTEKELES
teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ald.
Onértékelési El
szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiilso partnerek bevonasara.
Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitasi és minéségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni
kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikényvben meghatdarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabadlyozas és a miikédési gyakorlat mennyire van osszhangban egymassal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

akorlat
gy gy Fejlesztend6 teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES
teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ald.
E2
Onértékelési Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
szempont igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miitkodtetését és eredményességét.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z06 értekelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatirozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tamogato és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a mtikddési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok,
sziil6k, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo
gazdalkodoé szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az dnértékelése soran az intézmény
er6sségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai
és a mindsegcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sovan, és hogy az értékelés
eredménye koherens-e az intézményi célokkal.
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A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabadlyozasa, miikédtetése és eredményei hogyan tamogatjak az
intézményi célok elérését.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

korl
gya, ° ’at Fejlesztendo teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ald.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitélis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetk, a munkatarsak
és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthat6 fejlédés kdvetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatosdganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

akorlat
gy iy Fejlesztend6 teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ald.
Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsoldodasi és a hianyzasi
adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznélja a KRETA rendszer korai jelzrendszereit. Az
intézmény elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
képzés, felnéttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és
nyomon koveti azok alakuldsat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer Jjelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rdjuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

akorlat .
gy gy Fejlesztend6 teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT
Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
Onértékelési Fl
Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
szempont . - " L (1174 =
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés ¢s a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat
hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo
szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasdhoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilso értékelést kdvetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsd értékelés sordan megallapitott erésségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelesének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési
celok kijelolesebe, a cselekvési tervek elkészitésebe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

akorlat
gy gy Fejlesztend6 teriiletek
értékelése

Megjegyzés:

123



Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési P2 IO , e . . et g . e, .

szempont A V1§szacsat01351 ¢s a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valdo miikddését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden kapcsolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a
fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti dnértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az énértékelés és a
kiilso értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitiak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott
értéket az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

akorlat
gy Py Fejlesztend6 teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
Onértékelési F3
szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen forméaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozé szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a
kozremuikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamdara milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetové, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

akorlat .
gy gy Fejlesztend6 teriiletek
értékelése
Megjegyzés:
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei
3.1 Az oktatoéi értékelés szempontrendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési B R 7 Szempontok | Erték
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat adatforrdsai | 1-6-ig

S, z A tanitott szakmanak, tantargynak

SIS megfelel6 szakiranyu végzettség

Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség

Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Képzettség - lanitas: oklevelek,
1 preltscg - | Megdllapités: — . . |bizonyitvanyok | 6
szakképzettség | 6: az "5" tal tovabbi szakirdnyi diploma, szakvizsga, tovabbképzések tanusitvanyok

(akkreditat vagy vallalati komyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban |’

nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szamara

hasznos tovabbi kompetenciak);

5. szakiranya + pedagogiai  végzettség (diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakiranyl végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;

3:  szakiranya  szakmai  végzettség +  fels6foki  végzettség;

2:  kozépfoka szakirdnyl  végzettség (Crettségi) +  mestervizsga;

1: kdzépfoku szakiranyt végzettség

Pedagogusként eltoltott ido Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat

. Relevans munkaer6-piaci s B et szakmai

o |2 Szakmai tapasztalat Szakiranya munkaer6-piaci tapasztalata G 6

7 tapasztalat KIRA adatok

s Szakiranya gyakorlati kaeré- | ¢ Y

= Nemzetkozi szakiranyt tapasztalat zakiranyu gyakoriatl vagy munkacro

§ piaci tapasztalat kiilfoldon

=

H . .

5 Az intézményen belil az intézmény

~ eredményességére gyakorolt kozvetlen

g Szervezeten beliilli hatdsa az | hatasa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy .

§ intézményi eredményességre sikeres oktatoja, hatranyos helyzetiiek | 2% ”;(n'tezmenyl
sikeres tamogatasa, eredményes [ JOVOKCP &

Z e ; ; stratégia

=) MunKkaerépiaci tehetséggondozas, stb.) !

s |3 értek alapjan 6
Keresett, magas munkaerdpiaci értékil megllq(a;(afo'zott
szakma képviseldje (pl. nehezen | URKaxorl

értékek

betolthetd munkakér (mérnoktanar),
minimalis 1étszamu felséfoku végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

Stratégiai szaktertilet
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Szakmai
felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetben,
bizonyithatéan eredményes oktatd. A
tanuloi  teljesitményben mérhet6 a
pedagogiai  tevékenység  hozzaadott
érteke.

tanuloi
eredmények
(KRETA
adatok),
kozponti
mérések,
vizsgaeredmén
yek,
versenyeredmé
nyek,
munkatervek
¢és beszamolok

biztos,
szakmai

Szakiranyaban
megalapozott korszeri
tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és
kivan is megujulni, tudasa korszeri és
naprakész. Szakmai-pedagdgiai céljai
elérése érdekében képzi Gnmagat.

tanmenetek,
(6ratervek),
egyéni
fejlesztési
tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dudlis partneri
visszajelzés

A Kkorszerii ismereteket beépiti a
tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-
tanitasi folyamatba a szakmai tertiletének
valtozo tartalmat, az uj ismeretek, a dualis
partnerek elvarasait, az altaluk
alkalmazott eszkozoket, technologiat,
modern modszertant alkalmaz.

tanmenetek,
(6ratervek),
egyéni
fejlesztési
tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
Visszajelzés

A
szakképzésrele
vans korszertii
modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpontu, tanulasi
eredmény alapu modszereket
alkalmaz.

Tanulési-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszerti
moddszereket, mint a  kooperativ
mddszertan, a digitalis tanulds, az 6nallo
tanulds, a projektmodszer. Fejleszti a
"soft skill" -eket: problémamegoldas,
kretativitas, egylittmikodés, stb. A
tanulasi eredmény eléréshez tudatosan
valasztja meg az eredményes
mddszereket.

oralatogatas,
(oratervek),
egyéni
fejlesztési
tervek,
tanmenetek

Digitalis eszk6zok, modszerek
alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi folyamatban
rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkOzoket, azokat tudatosan a
pedagogiai folyamat céljainak
megfelelden, rutinszertien alkalmazza.

oralatogatas,
(6ratervek),
egyéni
fejlesztési
tervek,
tanmenetek

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd

A modszereket a tanulok és a tanuld
csoportok igényeinek, elézetes tudasanak

oralatogatas,
(6ratervek),
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modszereket ¢és munkaformakat | megfeleléen valasztja ki, differencialt | egyéni
alkalmaz (pl. differencialt oktatas). | oktatast alkalmaz. fejlesztési
tervek,
tanmenetek
Lo . g Oralatogatas,
A pedagogiai folyamathoz valasztja a (Oé?a?e?\%:kz)ls
A szakképzési tartalomhoz | munkaformakat. A szakképzés covéni ’
megfeleld munkaformakat | elvarasainak megfeleléen alkalmazza a fg}llesztési
alkalmaz. frontalis, csoportos és egyéni tef’vek
munkaformakat. AT
munkatervek
Részt vesz az intézmény bels6 | Tananyagot készit tananyagot, amely | és beszamolok,
tananyagfejlesztési tikrozi a  szakmai  korszertiséget | digitalis
tevékenységében. (tartalom, mddszer, digitalizacio). tananyagok,
oralatogatas,
munkatervek,
z nmenetek,
Részt vesz az  intézményi | Az intézményi tervek elkészitésében részt E?’)rat:rxgli)
okmanyok elkészitésében, a sajat [ vesz; pedagogiai tervei Osszhangban covéni ’
okmanyaiban nyomon kdvethet6 az | vannak a  szakképzés agazati és feg%,esztési
Osszhang az intézményi célokkal. | intézményi céljaival. tef’ vek
oralatogatas
tanmenetek,
- . Pedagogiai tervei tanulé és csoport (orartellﬂve ),
Tervezésében figyelembe veszi a| ., : g y . egyéni
L. ., . , fokusztak, differencialtan tervezi meg a | .= L
Pedagégiai tanuloi igényeket és adottsagokat, Y . . fejlesztési
. e . . | pedagbgiai folyamatokat; terveiben a
tervezés beépiti a  digitdlis  oktatds > ., . .« | tervek,
; . . korszeri (a  generaciora jellemzd) | , ., 2
mddszereit és eszkozeit. S , , . oralatogatas,
digitalis oktatas hangsulyosan jelen van. .
tanuloi
vélemény
. , nmenetek,
Tudatosan tervezi meg a tanuldk E?Srat:r\?etli)
@ : 2 motivacidjanak fejlesztését, a feladatok i ’
Tervezd tevékenységében szerepet |, .. r.., , ; egyéni
z oy kijelolésével,  valtozatos, figyelmet | .= 2
kap a tanulok motivalasa, | . 5" ", . fejlesztési
s . . . igényld munkaszervezessel. Tervezett
motivaciojuk fejlesztése, épit a| =, ] e .. | tervek,
, Y modszerei, munkaformai a tanuldi|, ., ,
tanulok aktiv részvételére. o g . | oralatogatas,
aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést .
, 2, tanuloi
tamogatjak. A eorl
vélemény
tanmenetek,
(6ratervek),
Teroidiben Gt o (ol Terveil?gn ﬁ’g}’felembe veszi a tanuld egyéni »
. . . 1. | szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos | fejlesztési
el6zetes tudasara, valamint a dualis |~ , ) o
. . elézetes tudasukra és a  dualis | tervek,
képzohelyen szerzett ismeretekre, |, z o || 2ot 2
képzOhelyen megszerzett tudasukra és | oralatogatas,
tapasztalatokra. . . 1
tapasztalataikra. tanul6i, dudlis
partneri
vélemény
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A pedagogiai folyamathoz oralat,qgatas,
. . . . . tanuloi
illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd vélemén
és Osszegz6 értékelést alkalmaz. A | Ismeri és pedagbdgiailag tudatosan L
- S el R oot tanuloi
visszajelzései rendszeresek, | alkalmazza az értékelési modszereket. a
2 z N eredmények
egyértelmiek, targyilagosak, .
yEe e (KRETA
fejleszt6 hatasuak. X
naplo)
oralatogatas,
A pedagdgiai célokhoz, a szakmai ta}l UIOI,
rogramhoz ¢és a képzési ¢és| - Velemen_y
PI . .. i Ertékelési  rendszere  koherens, a | (Szakmai
T Keiimninyeline kovetelmények alapjan meghatarozott rogram és
(KKK) illeszkeds  értékelést VeSS e
értékelési
alkalmaz.
gyakorlat
osszevetése)
oralatogatas,
tanuloi
vélemény
Az oktatdsi folyamat elején . 7 B B 8 Gzt ,
. . L, A tanulok és a sziilok szamara ismert az | program és
ismerteti az  elvarasokat a|, .. o . ey
. a értékelési szempontrendszer. értékelési
. sziilokkel, tanulokkal.
Pedagégiai gyakorlat
értékelés osszevetése),
sziil6i
vélemény
dualis partneri
vélemény,
tanuloi
o 2 ARt vélemény,
2 dua11§ k?pzohely ertekelre.m Ertékelési rendszerét osszehangolja a | tanuloi
gyakorlataval dsszhangban alakitja P ot Bt R e 2 :
Ertekelési gyakomlatit dualis képzohely értékelési rendszerével. eredrpenyek
’ (KRETA
naplo),
vizsgaeredmén
yek,
tanuloi
Ellenérzéseinek méréseinek, eredmények
értékeléseinek eredményeit | Az értékelés eredményeinek elemzésével | (KRETA
rendszeresen szakszeriien elemzi, | visszacsatol a pedagogiai folyamatra | naplo),
felhasznalja a tanulok fejlesztési | (tartalom, modszer, munkaforma), annak | vizsgaeredmén
céljainak és feladatainak | fejlesztéséhez hasznalja fel. yek, kozponti
kijelolésében. mérések,
oralatogatas
Egyiittmiikodik az egy osztalyban | .. . ,
Egyiittmiikodé | tanit6 oktatokkal, a tantargykoziség !(lemelten“ fontos 2 szakmai 'oktato,k > | munkatervek
- r rer s . .~ | illetve a kozismereti és a szakmai oktatok | |, , a
S mas megvalositasaban és a tanulok coviittimiikidése és beszamolok
oktatékkal, a | személyiségfejlesztése érdekében. | ¥ :
sziilokkel
és a gyakorlati
oktatasi Tud4sat megosztja és nyitott a szakmai munkatervek
partnerekkel Részt vesz tudasmegosztasban. egyiittmiikddésre, tdmogatja, segiti

kollégainak a munkajat.

és beszamolok
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Egyiittmiikodik a sziilokkel és a

A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara
torekszik, chhez hasznalja a digitalis
eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok

munkatervek

cdasbeiai munkat seaitd érdekében egyiittmikodik a  segitd | és beszamolok,
Ezak(egm%erekkel & munkatarsakkal — és szervezetekkel | sziil6i
’ (pszichologus, iskolaorvos, védond, | vélemény
gyogypedagogus, szocialis  munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a palyaorientacios
Aktiv palyaorientacios | munkaba (rendezvények, e ER
tevékenységet végez. tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal,
gazdalkodo szervezetekkel valo
kapcsolattartas)
B il a dualis Részt Ves_z?c.h'lahs partnerekkel folytatott dfits e
ol kommunikacioban, kapcsolatot tart| . ",
képzohelyekkel. .. vélemény
veliik.
A foglakozésokon és az azon tuli T
Pedagdgiai munkajaban épit a | intézményi pedagdgiai munkéjaban segiti &s beszamolok
szocialis tanulasban rejlé | a kozosségépitést, a tanulok tanmenetek >
lehetdségekre. egyiittmikodését, kozos programokat, |, -, .
e z oralatogatas
kirandulasokat szervez.
Személyiségfejl
eszto,
9 csoportvezetoi, T4 e tanulék  Snalls Epit a tanul6i kreativitasra, jol kezeli a
tamogato %01 amat részevé teszi a tanulok | Stleteket, kezdemeényezéseket timogatja. munkatervek
tevékenység 6ttheit onalle. kezdoménvezéseit. | F&eszti a munkaerdpiac altal igényelt | és beszimolok,
ezzel ta{mo atvaamunkava’?llal(’)i és’ kompetenciakat: 6nallosag, kreativitas, | tanmenetek,
a Véllaliozéi Kompetenciik problémamegoldas, csapatmunka, | oralatogatas
foilesztését P felelosségvallalas, érzelmi intelligencia,
J ’ rugalmassag stb.
Szervezo, fejlesztd, oktatd tevékenységet
végez a  projektekben és a
fejlesztésekben. PL.: palyazatok
Aktivan részt vesz projektekben, megvalosltasa,’ korsze?u s;alf@zy
intézményi foilesztésekben tartalmak, modszertan és a digitalis | munkatervek
innovéci gkban ) > | oktatas alkalmazasa, innovativ Otletek | és beszamolok
’ kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja,
nyitott az Ujra, aktivan részt vallal az
Innovacioés iskola eredményességében, a kiilso
10 tevékenység és megitélésének alakitdsaban.
" | szakmai
elkotelezettség Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik
Kiils6-bels6é szakmai | és Osztonzik a pedagogiai munkajanak | munkatervek

kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

és beszamolok

Szakmai  céljaihoz  illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkdjat, oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat reédlisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

munkatervek
és beszamolok
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Az oktatoi értékelés szempontrendszere, illetve ajanlas a silyszorzok megallapitasahoz

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempon,t OK Erték 1-6-ig Silyszorzo Suly(m,)tt
adatforrasai pontszam
T A te.m}tottr s?akmat}ak, tantargynak megfeleld
szakiranyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
oklevelek,
Képzettség - szakképzettség | Megallapités: bizonyitvanyok, 6 3 18
6: az "5" tal tovabbi szakiranyd diploma, szakvizsga, tovibbképzések (akkreditalt vagy véllalati | tandsitvanyok
komyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az
intézmény szamara tovabbi kompetenciak);
5: szakirdny( + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4 jogszabalyban eloirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkil;
3: szakiranya szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
2 kozépfoku szakiranyQ (érettségi) +* mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Pedagogusként eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
Relevans munkaerd-piaci tapasztalat Szakirany munkaerd-piaci tapasztalata L .
. szakmai  Onéletrajz
Szakmai tapasztalat 6 4 24

Nemzetkozi szakiranya tapasztalat

Sakiranya gyakorlati vagy munkaer6-piaci
tapasztalat kiilfoldon

(KIRA adatok)
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Munkaerdpiaci érték

Szervezeten  belili  hatdsa az  intézményi

eredményességre

Az  intézményen belil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa
(pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres
oktatja,  hatranyos  helyzetiiek  sikeres
tamogatasa, eredményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaerépiaci értékii szakma
képviseldje (pl. nehezen betoltheté munkakor
(mérnoktanar), minimalis 1étszama fels6foka
végzett (matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

az intézményi
jovokép és stratégia
alapjan meghatéarozott
munkakori értékek

48

Szakmai felkésziiltség

Szakmai teriiletén mérheten, bizonyithatdan
eredményes oktato. A tanuldi teljesitményben

tanul6i  eredmények
(KRETA adatok),
kozponti  mérések,

IREEETf1 ] SR Ef mérheté a pedagdgiai tevékenység hozzaadott Vlzsgaeredmeqyek,
Bt versenyeredmények,
érteke. n
munkatervek és
beszamolok
tanmenetek,
Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is | (Oratervek),  egyéni
Szakiranyaban biztos, megalapozott korszer(i szakmai | megujulni, tudasa korszerli és naprakész. | fejlesztési tervek,
tudassal rendelkezik. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében | oralatogatas,

képzi dSnmagat.

munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzés

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas

folyamatéba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi
folyamatba a szakmai teriiletének valtozo
tartalmat, az 0j ismeretek, a dualis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott eszkozoket,
technologiat, modern modszertant alkalmaz.

tanmenetek,
(oratervek),  egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,

munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzés

11

66

A szakképzésrelevans
korszeri modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponti, tanulasi
eredmény alapii modszereket alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza
az olyan korszeri moddszereket, mint a
kooperativ modszertan, a digitalis tanulds, az

oralatogatas,
(6ratervek), egyéni

18

108
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6nallo tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a "soft | fejlesztési tervek,
skill* -eket: problémamegoldas, kretativitas, | tanmenetek
egyiittmiikodés, stb. A tanuldsi eredmény

eléréshez tudatosan valasztja meg az eredményes

modszereket.

Tanulési-tanitasi folyamatban rendszeresen oralatogatas,

Digitalis eszk6zok, modszerek alkalmazasa alkalmazzaadlglt'fll{s ?SZkOZOket’ 2 ZO}( at (o‘ratervrel?), cgyent
tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak fejlesztési tervek,
megfelelGen, rutinszertien alkalmazza. tanmenetek

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez | A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok 0[ralat0gatas, -

. ., . . L P . . (6ratervek), egyéni

illeszked6 modszereket €s munkaformakat alkalmaz | igényeinek, eldzetes tudasanak megfelelen | .. . -

. iy a 2 G ThE B ” . fejlesztési tervek,

(pl. differencialt oktatas). valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.

tanmenetek
A pedagogiai folyamathoz valasztja a | dralatogatas,

A szakképzési tartalomhoz megfelel6 munkaformakat | munkaformakat. A szakképzés elvarasainak | (6ratervek), egyéni

alkalmaz. megfelelGen alkalmazza a frontalis, csoportos és | fejlesztési tervek,
egyéni munkaformakat. tanmenetek

a e = . ... | Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a munlfater\,/ek o8
L. . Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési ; A . beszamolok, digitalis
Pedagégiai tervezés z .~ szakmai korszeriiséget (tartalom, modszer, 54
tevékenységében. S tanyagok,
digitalizacio). P :
oralatogatas,
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Pedagogiai értékelés

munkatervek,
Részt vesz az  intézményi  dokumentumok | Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; | tanmenetek,
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon | pedagégiai tervei Osszhangban vannak a | (Oratervek), egyéni
kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal. szakképzés agazati és intézményi céljaival. fejlesztési tervek,
oralatogatas
Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokuszaak, | tanmenetek,
Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és | differencialtan tervezi meg a pedagogiai | (6ratervek), egyéni
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és | folyamatokat; terveiben a  korszeri (a | fejlesztési tervek,
eszkozeit. generaciora  jellemzd)  digitalis  oktatas | oralatogatas, tanuloi
hangsulyosan jelen van. vélemény
Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak | tanmenetek,
Tervezé tevékenységében szerepet kap a tanulok | fejlesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos, | (6ratervek),  egyéni
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok | figyelmet igénylé munkaszervezéssel. Tervezett | fejlesztési tervek,
aktiv részvételére. modszerei, munkaformai a tanuloi aktvitast, a | éralatogatas, tanuloi
gyakorlatorientalt képzést tamogatjak. vélemény
tanmenetek,
Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint ”,Feyrv L figlz, elem‘tl)e veszli” a tanulc;)ys zall: mél,jét’ l(cérlater\{elf) ’ egyéﬁi
a  dulis képsohelyen szerzett ismeretekre, epl}l.alz ezze ”hall)cso atos elozetes tu asu lza ésa| fej 1e'sztes1 ) tervler ,
tapasztalatokra. dualis kepz.o elyen megszerzett tudasukra és oral gtogatas, tanu 0i,
tapasztalataikra. dualis partneri
vélemény
A pedagoégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, oralatogatas, tanuloi
fejleszt6 és  Osszegzd értékelést alkalmaz. A | Ismeri és pedagégiailag tudatosan alkalmazza az | vélemény, tanuloi

visszajelzései rendszeresek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

egyértelmiiek,

értékelési modszereket.

eredmények (KRETA

naplo)

10

60
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A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési ¢és kimeneti kovetelményekhez (KKK)
illeszked6 értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kévetelmények
alapjan meghatarozott.

oralatogatas, tanuloi
vélemény  (szakmai
program és értékelési
gyakorlat
osszevetése)

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilékkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziillbk szamara ismert az
értékelési szempontrendszer.

oralatogatas, tanuloi
vélemény  (szakmai
program és értékelési
gyakorlat
osszevetése),  szilbi
vélemény

A dualis képzohely értékelési  gyakorlataval
Osszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét Gsszehangolja a dudlis
képzohely értékelési rendszerével.

dualis partneri
vélemény, tanuloi
vélemény, tanuloi

eredmények (KRETA
naplo),
vizsgaeredmények,

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek
eredményeit rendszeresen szakszerlien elemzi,

Az értékelés eredményeinek elemzésével
visszacsatol a pedagégiai folyamatra (tartalom,

tanuloi  eredmények
(KRETA naplo),

felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és | modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez E%ZSgsstrfdme;yéfgs’ek

feladatainak kijelolésében. hasznalja fel. c’)razlgtogatés ’

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanito oktatokkal, a | Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a munkatervek és

tantargykoziség megvalositdsaban és a tanulok | kozismereti  és  a  szakmai  oktatok beszamolok
Egyiittmilkodés mas személyiségfejlesztése érdekében. egylittmiikodése.
oktatokkal, a sziilokkel "
és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel Tudasat megosztja ¢és nyitott a szakmai i

2 o 2 Ty T T a ; - P munkatervek és
Részt vesz tudasmegosztasban. egylittmiikodésre, tamogatja, segiti kollégainak beszimolok

a munkajat.
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A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara
torekszik, ehhez hasznalja a digitalis eszkozoket

e is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében | munkatervek és
souitd szakemberekkel egylittmiikodik a segitd munkatarsakkal és | beszamolok, — sziili
g ’ szervezetekkel  (pszichologus, iskolaorvos, | vélemény
védonod, gyogypedagogus, szocidlis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a
o Beer Al . . . palyaorientacios  munkéba  (rendezvények,
Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez. tarsszervezetekkel, altaldnos iskolakkal, munkatervek
gazdalkodo szervezetekkel valo kapcsolattartas)
T P Részt vesz a dudlis partnerekkel folytatott | dualis partneri
Eciiiiesiie L e el kommunikacidban, kapcsolatot tart veliik. vélemény
A foglakozasokon és az azon tuli intézményi [ munkatervek és
Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejld | pedagogiai munkajaban segiti a kozosségépitést, | beszamolok,
lehet6ségekre. a tanulok egyiittmiikodését, kozos programokat, | tanmenetek,
kirandulasokat szervez. oralatogatas
Személyiségfejleszto,
csoportvezetéi, tanulas 15 90
timogaté tevékenység Epit a tanul6i kreativitasra, jol kezeli a tanul6i
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi- lizlzzzillléieget?éseketaz témoe%l}tlz i Fe'loet Sl;;eket; munkatervek és
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo munkaer(’jyiac altal iedn §1 tJ I;om eJtenciékat' beszamolok,
kezdeményezéseit, ezzel tiamogatva a munkavallaloi és nallosh P kreativitégs y coblé nfame ol dzis. tanmenetek,
a vallalkozoi kompetenci4ik fejlesztését. & > P £01C4S: | 4 ralatogatds

csapatmunka, felelosségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.

136




Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Szervezd, fejleszto, oktato tevékenységet végez a
projektekben és a fejlesztésekben. Pl: palyazatok
megvalositasa, korszerli szakmai tartalmak,

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi | modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasa, | munkatervek és
fejlesztésekben, innovaciokban. innovativ otletek kidolgozasa. Az iskolai élet | beszamolok
aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan részt vallal az
iskola eredményességében, a kiils6
megitélésének alakitasaban.
Innovacids tevékenység és
0. szakmai elkotelezettség e 5 %0
Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik ¢és .
— = : - R . . .. | munkatervek és
Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik. | 6sztonzik a pedagogiai munkajanak fejlesztését. Y
. L .. . beszamolok
Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi | Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van | munkatervek és
szakmai munkajat, oktatoi karrierjét. értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. beszamolok
60 100 600
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Igazgatoéhelyettesi szintii intézményi vezet6k értékelési rendszer szempontrendszere

Ertékelési P ] Szempontok -y :
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai Erték 1-6-ig
A tanitott szakmanak,
PP . tantargynak megfeleld
Sz gy szakiranyl végzettség, vezetoi
munkakorhoz el6irt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
8 Rt AR Szakmai, pedagogiai, vezetoi
Szakiranyu tovabbképzés tovabbkeépzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Keépzettség - | 6: az "5" tul tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, Olfleve[eki
1. | szakképzettsé | tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben bizonyitvanyok, 6
g toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben tandsitvanyok
hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos
tovabbi kompetenciak);
5: szakiranya + pedagogiai végzettség (diploma,
szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakirdnyu végzettség, pedagdgiai
végzettség nélkiil;
- 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
3 2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) +
_% mestervizsga;
5 1: kozépfokl szakiranyl végzettség
S Pefiagoguske.r.l ¢ eltolts).t ott Szakmai gyakorlati (oktatoi),
3 e anl S azon beliil vezetdi tapasztalat
= tapasztalat P
= Az oktatoi palyara szakiranyt
= o et
munkaerdpiaci tapasztalattal
) Relevans szakiranyt érkez6 oktatok, vezetok ) _
2 Szakmai | szakmai és vezet6i szakiranyu gyakorlati ideje. szakmai néletrajz 6
" | tapasztalat | munkeré-piaci tapasztalat | Munkaerépiacon, (KIRA adatok)
oktatasiranyitoi teriileten
szerzett vezetoi tapasztalat.
Nemzetk6zi szakiranya A fenti gyakorlati tapasztalat
tapasztalat kiilfoldon
Sze_rv?zet?n ‘t?eluh hatse Az intézményen beliil az
az intézményi o 2 "
2 » .. | intézmény eredményességére s
eredményességre, vezetdi - : az intézményi
gyakorolt kozvetlen hatasa i e
. . |Szerepe jovokeép és
Munkaerépia .- "
3. s, | stratégia alapjan 6
ci érték Kefis"ett’ rlr(lagals( Tnupkall?fépla(n meghatarozott
Stratégiai szakteriilet, crtext sza ma Kepviseloje. munkakdri értekek
Szakmai végzettsége
vezet6i szerep 3 e
kapcsolodik az intézmény
szakmai profiljadhoz.
Biztos szakmai tudas, tervezési
onképzés jellemzi, képes és dokumentumok,
e ] kész is IHn?gu]ulm, t,udasa munlfater\’/ek és
o korszerti és naprakész. beszamolok,
. megalapozott, korszeri. . e - . X ..
Szakmai : . . . .. | Szakmai és vezet6i ismereteit | tovabbkeépzési
4. ..., | Szakmai-pedagogiai céljai . . A o 6
felkésziiltség A B s fejleszti. Vezetoként program, oktatoi
elérése érdekében képzi ; P Ly
.. . hatarozottan képviseli az vélemények,
onmagat. S
intézmény pedagogiai céljait, | munkaerdpiaci,
értékeit, a kollégaknak iranyt | dualis partneri
mutat és tamogatast ad. visszajelzések
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Pedagégiai
folyamatok
iranyitasa

Figyelemmel kiséri és tervezési
s informacidt biztosit a dokumentumok,
A korszerti ismeretek p . g e
PP s munkatarsaknak, timogatja a | oktatdi
beépitését segiti €s 2 ryme - z z
p . ; ... | szakmai teriiletnek megfelelé | vélemények,
tamogatja a tanulas-tanitas z = z £1s o .
. valtoz6 tartalmak és a dualis munkaer@piaci,
folyamatéba. 8 o . e ]
partneri elvarasok beépitését a | dualis partneri
tanuldsi-tanitasi folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat realisan
értékeli, tisztaban van tervezdsi
Szakmai céljaihoz értékeivel, nyitott annak dokumentumok
illeszkedve tudatosan fejlesztésére. Biztos szakmai okiatbi '
tervezi szakmai munkajat, | tudas jellemzi a korszeri o 1
ag £ RS o vélemények, dualis
oktatoi €s vezetdi pedagogia és a helyzetfiiggd "
L AP ° partneri
karrierjét. vezetés teriiletén. Szakmai és . .
28 con Tt 83 visszajelzések
vezetOi tudasat jol alkalmazza
a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a
célok meghatarozasaban
eurdpai, orszagos, agazati
(u. pal, O18zagos, agazatl, | vezetsi munkajaban
regionalis célokkal am .
. érvényesiil a folyamatos
0sszhangban A : —_ L.
T e mindségfejlesztés logikaja tervezési
e (PDCA logika). Ismeri, és a dokumentumok,
szakképzési célrendszer). o z
Részt vesy a tervezési dokumentumok munkatervek és
tartalmazzak ezeket a célokat, | beszamolok

mindségiranyitasi rendszer,
az Onértékelés és az oktatoi
értékelés rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

melyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

Biztositja, tiamogatja a
korszerli szakmai
tartalmak, a modszertan és
a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagogiai tervezo
munk4jat.

A gyakorlatban a megvaldsitas
soran tAmogatja a célok
elérését, a célok és a kialakitott
intézményi gyakorlat
egymassal koherensek.
Vezetoként elkotelezett a
korszer(i pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban. Tamogatja a
korszerti modszerek
alkalmazasat, mérési
eredményekre tdmaszkodva
fejleszti az intézmény
modszertani kultirajat.

munkatervek ¢és
beszamolok,
oktatoi vélemények

Vezet6i munkajaval
0sztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban rejlo
lehetéségeket, az oktatok
kozosségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezetdi munkdajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egylttmiikodését. Elvarja az
oktatok személyiségfejleszto,
egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

tanuloi
vélemények,
oktatdi vélemények

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egyiittmikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Eldsegiti
az egyiittmiikodést a
szakmai oktatok és a dualis
képzbhely kozott, a
szakmai tartalom, a
korszerii modszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai
képzés egyiittmiikodését
biztositja a megfeleld
szervezeti keretek
miikodtetésével, szakmai
tamogatast nyujt a dualis
partnerekkel vald képzési
egylittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok,
oktatoi és dualis
partneri
vélemények
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Iranyitja a korszerti tanul6i
mérések alkalmazasat.
Meéri és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét.
A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalja a
szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat
iranyitja. Szisztematikusan
méri és értékeli a célok
teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja
a kiils6 mérés eredményeit és
az intézményi meéresi
feladatokat tdmogatja.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a
célokat, a miikodési
folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket
valosit meg.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumo
k, oktatoi, tanuloi
¢s dualis partneri
vélemények

Valtozasok
kezelése

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa €s a
feladatok tanévekre
bontasa soran figyelembe
veszi az intézmény kiilsé
¢és belso kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és
varhaté munkaer6-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és mikodteti az -
intézmény jovébeni
lehetdségeit, iranyait
befolyasolo, meghataroz6 -
informaciok, adatok
gyljtésének ¢és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumo
k, felettes vezet6i
¢és fenntart6i interju

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani
és értékelni, amelynek
soran felhasznélja a
mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza a
tanuld szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.

A vezetd 0sztonzi, engedi,
¢és szivesen befogadja a
tanitas-tanulés
eredményesebbé tételére
iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a
bels6 tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd
helyi igények elemzésének
folyamataban. Folyamatosan
informalja kollégait és az
intézmény partnereit a
megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra
az 0nall6 informacidszerzésre
(konferencidk, eldadasok,
egyéb forrasok), és reagal a
feltart igényekre.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzékonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvaldsulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az
intézmény erésségeit és
gyengeségeit, fejlesztendo
tertileteit, ehhez
felhasznalja a belso6 és
kiils6 intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken,
konkrét elemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja
munkatdrsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznalja
az intézmény szakmai
munkajanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozasara.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok
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A mérési eredmények
alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigalja a
célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések
eredményei
nyomonkdvethetok a
fejlesztési tervekben, a
kovetkez6 idészak terveiben,
azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

mindségiranyitasi
okmanyok,
munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumo
k, felettes vezetoi
¢s fenntartoi interju

Alkalmazott
kommunikaciés csatornak

Atgondolt, szervezett
kommunikacids rendszert
miikddtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus
csatornakat hasznal.

felettes vezetoi és
fenntartoi interja,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis feliiletek

Informacié szolgaltatas,

Oktatok, sziil6k, tanulok
tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan
mikodik. Részt vesz a

oktat6i, tanuloi és
dualis partneri
vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartoi interja,

tajékoztatas naprakész kommunikacios mtezmenyt -
. ;i . kommunikacios
megjelenés (honlap, sajto) A
c o , csatornak,
biztositasaban, egycb .
Vezet6i L. 4 értekezletek
K e tajékoztatasi formak ovZBkEnyvei
ormmuntiact miikddtetésében. Jjegyzoxonyvel,
o digitalis feliiletek
Atlathato, rendszerszintii
5i fel "
Ve”ze.t.m. € acliatmegoszt.as SZMSZ, felettes
et miitkodik. Hiteles és etikus -
Vezetdi egyiittmiikddés, ’ - vezetol és
s magatartast tanusit. e,
lojalitas o . | fenntartoi interju,
(Kommunikécidja, magatartasa 28 o e
z : - oktatoi vélemények
a pedagogus etika normainak
megfelel.)
Vezet6i munkajaval
kapcsolatban szamit
munkatarsa} véleményére, folettes vezetdi és
s, .. rendszeres €s szervezett e,
Az intézmény képviselete a .. | fenntartoi interju,
2 i kapcsolatot tart az intézményi . o,
bels6 és a kiils6 partnerek R o oktatdi, tanuldi és
oy kozosségekkel. Kiilsd i .
tekintetében e Bt dualis partneri
kapcsolatait az intézmény véleménvek
érdekében végzett nyitott, Y
konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.
SZMSZ,
5 STV Beer i ot munkatervek és
Differencial6 értékelési beszdmolok
Oktatoi R Ryl e rendszert miikddtetnek az TR
Atlathato ellenérzési P o i . értékelési
munka e intézményben, az elvarasok és
. rendszert miikodtet, R L ., dokumentumok,
ellendérzése, e - az értékelések atlathatdak és e
értékelése azonositja az erdsségeket, koherensek. Az oktatoi mindségiranyitasi
. .~ | afejlesztend§ teriileteket, |, .. -, .. (e dokumentumok,
fejlesztések |, . . z értékelés kiemelt célja a e
X , tamogatja a fejlesztéseket. ; z oktatoi
tamogatasa fejlesztés, amelyhez vezet6i .
vélemények,

tamogatast ad.

felettes vezetdi és
fenntartoi interjii
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Iranyitja és delegalja az
ellenOrzési, értékelési
feladatokat.

A munkatarsak ellenGrzése,
értékelése rendszeres, amelybe
bevonja vezetOtarsait. Az
értékelések adatokon
alapulnak, a visszajelzések
korrektek, targyszeriiek.

értékelési
dokumentumok,
oktatoi
vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartoi interju

Tamogatja az oktatoi
értékelésen alapulo egyéni
cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai
erdsségeivel, bevonja és
tamogatja ket az intézményi
fejlesztések és az egyéni
fejlédési (karrier) lehetdség
kihasznalasaban.

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatoi vélemények

Kapcsolatren
dszer

Szerepet vallal az

Tamogatja a team munkat,
hatékonyan miikddtet iskolai
oktatoi kozosségeket, szamit a

munkatervek és

intezmeny munkajukra. Vezetoként beszamolok,
kapcsolatrendszer , . A g 28 R
. . tamogatja és elvarja az oktatoi | oktatoi vélemények
fejlesztésében. S Sy "
egyittmiikddést, 6 maga is
része az iskolai kdzosségnek.
Ismeri az intézmény partneri
korét, részt vesz a partnerek SZMSZ, értékelési
képviselbivel és a partnereket | dokumentumok,
o képvisel6 kkel (pl. felet
Egyiittmiikodik a épviseld szervezetekkel (p elettes vezeto1 €s

partnerekkel (tanulok,
sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,

kamara, gyakorlati képzést
folytat6 dualis partnerek,
munkaerdpiaci szervezetek,
végzetteket alkalmazo
munkaadok) valo

fenntartoi interju,
oktato6i, tanuldi és
dualis partneri
vélemények,
végzett tanulok és

miikodtetése UL ) kapcsolattartasban. Vezetoként | az ket alkalmazo
kiemelten kezeli a dualis munkaadok
képzési partnerekkel valo véleménye
egyittmiikddést.
Az intézmény munkajaba csigli\j Sé;}fjﬁl;ilem
bevonja partnereit mind a felettes vezetdi 'és
A pozitiv kép tervezés, a megvaldsitas, az ]
kialakitasaval és a értékelés és a fejlesztések oktatoi és dudlis ’
folyamatos inditasa teriiletén. Aktivan és .
kapcsolattartassal célja a kezdeményezden vesz részt az pa,lrtnerl
helyi munkaerdpiac intézmény imazsanak Vc?lemenyek, 21
igényeinek kielégitése. alakitéséban, a végzett tanuldk és
palyaorientacios . alkalmazo
tevékenységben. m'unka'adok
véleménye
palyazatok,
Aktivan részt vesz az Vezet6i munkajaban kreativ és i‘rel'tfezsnzlfélgltervek
intézményi kezdeményezd, az intézmény mJu nkatervek és ’
fejlesztésekben, céljaihoz illeszkedden iranyitja a ’
projektekben. a fejleszt6 tevékenységeket. b el .
felettes vezetoi és
Innovacié fenntartoi interjii
9
10. iskola — e
menedzselése Biztositja az itezmeny Részvételével az eréforrasok

miikddéséhez sziikséges
humén - és infrastrukturalis
erdforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszeri
digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis
innovacio6 folyamatat.

elemzése az intézményi
céloknak megfelelden torténik.
Az erbforrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat,
a képzeési tartalmak, a hatékony
1d6- és er6forras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

palyazatok,
intézményi
fejlesztési tervek,
oktatoi, dualis
partneri
vélemények
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Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos

Hataskorének megfeleléen
megszervezi az intézmény,
mint létesitmény és a hasznalt
eszkozok biztonsagos
miikodtetését (pl. tanmiihelyek,

munkatervek és

célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos

adatkezelés és sportlétesitmények eszkozei, b?fZ?mOIEk’ .
adattovibbitis rendjét, a | IKT-eszkizok, taneszkozok). [ P Yazatok okiaio!
kozérdekii adatok Figyelembe veszi a velemenye
nyilvanossagat. kornyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.
A gazdalkodas teriiletén dmé s
képviseli a kornyezettudatos, CTeCInenyCssegt o8
a a hatékonysagi
takarékos megoldasokat. :
Hatékonyan hasznalja fel az n{utatrok, L
ntézménvi eréforrisokat a koltsegv.etesr,
Hatékony gazdalkodas Intezmeny! ero palyazati adatok,

munkatervek és

mikodtetésre, kihasznalja az be.szamf)lf)k,
Py Ao fejlesztési tervek,
intézmény bevételi alvazatok
lehetGségeit. paty
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Igazgatohelyettesi szintii intézményi vezet6k értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a silyszorzok meghatarozasahoz

Ertékelési teriilet

Krtékelési szempont Magyarazat

Szempontok adatforrasai

Erték 1-6-ig

Sulyszorzé

Stulyozott
pontszim

Munkakor értékelése

Képzettség -
szakképzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak
megfelel6 szakiranyl végzettség, vezetdi
munkakorhoz el6irt végzettség

Szakiranyu végzettség

Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség

Szakmai, pedagdgiai, vezetoi

Szakiranyu tovabbképzés ol

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "S5" thl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések
(akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban
nevesitett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranya + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagdgiai végzettség
nélkiil;

3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;

2: kozépfok szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

oklevelek, bizonyitvanyok,
tanusitvanyok

18

Szakmai
tapasztalat

Pedagogusként eltoltottot
1d0, azon beliil vezet6i
tapasztalat

Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil
vezetdi tapasztalat

Az oktatoi palyara szakirany

Relevans szakiranyt szakmai | munkaerdpiaci tapasztalattal érkezo

és vezet6i munker6-piaci oktatok, vezetok szakiranyl gyakorlati
tapasztalat ideje. Munkaer6piacon, oktatasiranyitoi
teriileten szerzett vezetoi tapasztalat.

Nemzetkozi szakiranyu

tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon

szakmai onéletrajz (KIRA adatok)

24
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Szervezeten beliili hatasa az
intézményi
eredményességre, vezetoi

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen
hatasa

az intézményi jovOkep és stratégia

6piaci | SZ€repe 2 - o
Munlfae,roplacl ———— alapjan meghatarozott munkakdri 8 48
értek Keresett, magas munkaerdpiaci értékii értékek
Stratégiai szakteriilet, vezet6i | szakma képvisel§je. Szakmai végzettsége
szerep kapcsolodik az intézmény szakmai
profiljahoz.
Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi,
Vezet6i tudasa biztos, képes és kész is megujulni, tudasa tervezési dokumentumok,
megalapozott, korszerti. korszerl és naprakész. Szakmai és vezetéi | munkatervek és beszamolok,
Szakmai-pedagdgiai céljai ismereteit fejleszti. Vezetoként tovabbképzési program, oktatoi
elérése érdekében képzi hatarozottan képviseli az intézmény vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
onmagat. pedagogiai céljait, értékeit, a kollégdknak | partneri visszajelzések
iranyt mutat és tdmogatast ad.
@8 Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit
. A korszer(i ismeretek . ;i . ] A a8
Szakmai AW, 48 B e .| a munkatarsaknak, timogatja a szakmai tervezési dokumentumok, oktatoi
beépitését segiti €s tamogatja . R i . o z = . 1 10 60
felkésziiltség a tanulas-tanitas terliletnek megfeleld valtozo tartalmak és a | vélemények, munkaerdpiaci, dudlis
; dualis partneri elvarasok beépitését a partneri visszajelzések
folyamatéba. PP
tanulasi-tanitasi folyamatba.
Szakmai munkajat redlisan értékeli,
A tisztaban van értékeivel, nyitott annak
Szakmai céljaihoz . . . o - .
; . | fejlesztésére. Biztos szakmai tudas tervezeési dokumentumok, oktatoi
illeszkedve tudatosan tervezi | . . ,, . N P .
. Lo .. . |jellemzi a korszerii pedagogia és a vélemények, dualis partneri
szakmai munkajat, oktatoi és - a A 3 2 e
R helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai és | visszajelzések
vezetOi karrierjét. i Y
vezet6i tudasat jol alkalmazza a
gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a
célok meghatarozasaban
(europai, orszagos, agazati,
regionalis célokkal Vezet6i munkajaban érvényesiil a
Rl Osszhangban meghatarozott | folyamatos mindségfejlesztés logikaja
Pedagégiai L g Ao S g 5 s o
folyamatok intézményi szakképzési (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési tervezési dokumentumok, 14 84
o célrendszer). Részt vesz a dokumentumok tartalmazzak ezeket a munkatervek és beszamolok

mindségiranyitasi rendszer,
az Onértékelés és az oktatoi
értékelés rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.
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Biztositja, timogatja a
korszerii szakmai tartalmak,
a modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasat.
Irényitja az oktatok

pedagogiai tervez6 munkajat.
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A gyakorlatban a megvaldsitas soran
tamogatja a célok elérését, a célok és a
kialakitott intézményi gyakorlat egymassal
koherensek. Vezetként elkotelezett a
korszerti pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban. Tamogatja a korszeri
modszerek alkalmazasat, mérési
eredményekre tamaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani kulturajat.

munkatervek és beszamolok,
oktatoi vélemények

Vezet6i munkajaval 6sztonzi
¢és tamogatja a szocidlis
tanulasban rejlo
lehet6ségeket, az oktatok
kozosségeépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezetdi munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egyiittmikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagogiai munkajat.

tanul6i vélemények, oktatoi
vélemények

Irényitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egyiittmiikodését, értékelési
rendszeriik 6sszehangolasat.
Elésegiti az egyiittmiikodést
a szakmai oktatok és a dualis
képzohely kozott, a szakmai
tartalom, a korszerti
modszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egyiittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek miikodtetésével,
szakmai tAmogatast nyujt a dudlis
partnerekkel valé képzési
egyiittmikodéshez.

munkatervek, beszamolok, oktatoi
¢és dualis partneri vélemények

Iranyitja a korszerti tanuloi
mérések alkalmazasat. Méri
és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét.
A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalja a
szakmai- pedagogiai munka
fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat irdnyitja. Szisztematikusan
méri és értékeli a célok teljesiilését, és az
azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiils
mérés eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program, beiskolazasi
terv, mérési dokumentumok

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a tanuldi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a miikodési
folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatoi, tanuloi és dualis partneri
vélemények

146




Vezet6i kompetenciak

Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

Valtozasok
kezelése

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az
intézmény kiils6 és belsé
kornyezetét, a folyamatban
1év6 és varhaté munkaer6-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és mikodteti az - intézmény
jovobeni lehetéségeit, iranyait befolyasolo,
meghataroz6 - informaciok, adatok
gyljtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartoi interji

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és
értékelni, amelynek soran
felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza a
tanul6 szervezetté valas elvét
¢és gyakorlatat.

A vezetd 0sztonzi, engedi, és
szivesen befogadja a tanitas-
tanulas eredményesebbé
tételére iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsd
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érint6 helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallo informacioszerzésre
(konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok),
és reagal a feltart igényekre.

mindségiranyitasi dokumentumok,
intézményi értékelések, értekezletek
jegyzokonyvei, munkatervek és
beszamolok, tovabbképzési
program, beiskolazasi terv

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztendd teriileteit, ehhez
felhasznalja a bels6 és kiils

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe bevonja
munkatérsait, partnereit. A mérés
eredményeit felhasznalja az intézmény
szakmai munkajanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozasara.

mindségiranyitasi dokumentumok,
intézményi értékelések, értekezletek
jegyzékonyvei, munkatervek és
beszamolok

14

84
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intézményértékelés
eredményeit.

A mérési eredmények
alapjan terveit feliilvizsgalja,
korrigalja a célokat, fejleszti
az intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei
nyomonkdovethetdk a fejlesztési tervekben,
a kovetkez6 iddszak terveiben, azok
koherensen illeszkednek egymashoz.

mindségiranyitasi okmanyok,
munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartoi interji

Vezetoi
kommunikacio

Alkalmazott kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios
rendszert mikodtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus csatornakat
hasznal.

felettes vezetdi és fenntarto6i interjua,
intézményi kommunikacios
csatornak, értekezletek
jegyzdkonyvei, digitalis feliiletek

Informacié szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat
tervezi és koordinalja, amely rendszeresen,
szabalyozottan miikddik. Részt vesz a
naprakész kommunikécids megjelenés
(honlap, sajto) biztositasdban, egyéb
tajékoztatasi formak mitkodtetésében.

oktatoi, tanuloi és dualis partneri
vélemények, felettes vezetdi és
fenntart6i interja, intézményi
kommunikacios csatornak,
értekezletek jegyzokonyvei, digitalis
feliiletek

Vezet6i egyiittmiikodés,
lojalitas

Atlathaté, rendszerszintli vezetdi
feladatmegosztas miikddik. Hiteles és
etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa a
pedagogus etika normainak megfelel.)

SZMSZ, felettes vezetoi és
fenntartoi interju, oktatoi
vélemények

Az intézmény képviselete a
belso és a kiils6 partnerek
tekintetében

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit
munkatéarsai véleményére, rendszeres és
szervezett kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kiilso kapcesolatait az
intézmény érdekében végzett nyitott,
konstruktiv kapcsolatrendszer jellemzi.

felettes vezetdi és fenntartoi interju,
oktatoi, tanuloi és dualis partneri
vélemények

10

60
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Oktatoi munka

Atlathaté ellenSrzési
rendszert milkodtet,
azonositja az erésségeket, a
fejlesztendo teriileteket,
tamogatja a fejlesztéseket.

Differencial6 értékelési rendszert
miikddtetnek az intézményben, az
elvarasok ¢€s az értékelések atlathatdak és
koherensek. Az oktatoi értékelés kiemelt
célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i
tamogatast ad.

SZMSZ, munkatervek €s
beszamolok, értékelési
dokumentumok, mindségiranyitasi
dokumentumok, oktatoi
vélemények, felettes vezetdi és
fenntartoi interju

cllengraése, Iranyitja és delegalja az e i értékelési dokumentumok, oktatoi
rtékelése, | 1T ertekolisi enilgies, AR DETEn VERSINERAIL || s e il et s 12 2
fejlesztések feladatoKat Az értékelések adatokon alapulnak, a fennta rt()}il terit
timogatasa ' visszajelzések korrektek, targyszeriiek. J
Tamogatja az oktatoi T1szta!3a1} van munkatfl L R ge1,vel,. munkatervek, tovabbképzési
P/ : - bevonja és tamogatja 6ket az intézményi . . . .
értékelésen alapuld egyéni . 2 2 MRS : program, beiskolazasi terv, oktatdi
e fejlesztések és az egyéni fejlodési (karrier) |, ",
cselekvési terveket. B 1L ET vélemények
lehetdség kihasznalasaban.
Tamogatja a team munkat, hatékonyan
Szerenet vallal az intézményi mikodtet iskolai oktatoi kozosségeket,
Ka cslg)latren dszer Y| szamit a munkéjukra. Vezetoként munkatervek és beszamolok, oktatdi
fe'Fljesz tésében tamogatja és elvarja az oktatoi vélemények
J ' egyiittmikodést, 6 maga is része az iskolai
kozosségnek.
Ismeri az intézmény partneri korét, részt
Egyiittmiikodik a e SZMSZ, értékelési dokumentumok
, partnereket képvisel6 szervezetekkel (pl. L, ey
partnerekkel (tanulok, A 2 AL felettes vezetdi és fenntartoi interju,
oy z kamara, gyakorlati képzést folytat6 dualis e . o .
Kapcsolatrendszer | sziilk, fenntarto, I oktatoi, tanuloi és dualis partneri
partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, 9 54

miikodtetése

tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,
munkaerdpiac).

végzetteket alkalmazé munkaadok) valod
kapcsolattartasban. Vezetoként kiemelten
kezeli a dualis képzési partnerekkel valo
egyiittmikodést.

vélemények, végzett tanulok és az
Oket alkalmazo munkaadok
véleménye

A pozitiv kép kialakitasaval
és a folyamatos
kapcsolattartassal célja a
helyi munkaerépiac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkajaba bevonja
partnereit mind a tervezeés, a megvaldsitas,
az értékelés és a fejlesztések inditasa
tertiletén. Aktivan és kezdeményezden
vesz részt az intézmény imazsanak

SZMSZ, értékelési dokumentumok,
felettes vezetdi és fenntarto6i interju,
oktatdi és dudlis partneri
vélemények, végzett tanulok és az
Oket alkalmazé munkaadok
véleménye
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alakitasaban, a palyaorientacios
tevékenységben.

Innovacio, iskola

Aktivan részt vesz az
intézményi fejlesztésekben,
projektekben.

Vezet6i munkéjaban kreativ és
kezdeményez0, az intézmény céljaihoz
illeszked@en iranyitja a fejleszté
tevékenységeket.

palyazatok, intézményi fejlesztési
tervek, munkatervek és beszamolok,
felettes vezetdi és fenntartoi interjii

Biztositja az intézmény
mitkodéséhez sziikséges
humaén - és infrastrukturalis
er6forrasokat.
Elkoételezettséget mutat az
intézmény tervszerud digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovacio
folyamatat.

Részvételével az er6forrasok elemzése az
intézményi céloknak megfelelden torténik.
Az er6forrasok értékelésének eredményeit
a képzési kindlat, a képzési tartalmak, a
hatékony id6- és erdforras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

palyazatok, intézményi fejlesztési
tervek, oktatoi, dualis partneri
vélemények

10. . Hataskorének megfeleléen megszervezi az 16 926
menedzselése | Bitonsagos intézményi intézmény, mint létesitmény és a hasznalt
kornyezetet biztosit. eszk6zok biztonsagos miikodtetését (pl.
Biztositja a biztonsagos tanmiihelyek, sportlétesitmények eszkozei, | munkatervek és beszamolok,
adatkezelés és adattovabbitas | IKT-eszkozok, taneszk6zok). Figyelembe | palyazatok, oktatoi vélemények
rendjét, a kozérdekii adatok | veszi a kornyezettudatossag alapelvét,
nyilvanossagat. torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.
A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos megoldasokat. eredménvesséai és hatékonvsai
Hatékonyan hasznalja fel az intézményi mutaték ykéil tsgé ctEsis ély 4 zga fi
Hatékony gazdalkodas er6forrasokat a célok elérése érdekében. adatok 1,nunkat§;’v ok és’ lI))eszémolék
Torekszik a gazdasagos miikodtetésre, fe'leszt’ési tervek. palvazatok ’
kihasznalja az intézmény bevételi J - paty
lehetOségeit.
100 600
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Az igazgatdi értékelési rendszer szempontrendszere

Az alabbi tablazat az igazgatoi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési tertilet
esetén) tartalmazza az intézményi és az intézményvezetdi Onértékelés szempontjaira valo
hivatkozast, segitve az igazgatd adott értékelési terlileten végzett munkajanak pontosabb
megitélését.

Az intézményi és intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének (lasd Onértékelési
Kézikonyv 44. oldal 6. sz. tablazat: Intézményi onértékelési szempontsor, 143. oldal 11. sz.
melléklet: Intézményvezetdi onértékelési szempontsor) adott jeldlésti szempontjait jelentik az
alabbi tablazat kapcsolodo onértékelési szempontok elnevezésii oszlopaban hasznalt betii-szam
kombinaciok.

lgazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

- Kapcsolodo SO -
Ertékelési R . D k Erték
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési adatforrdsa | 1-6-ig
szempontok i
A tanitott szakmanak, tantargynak
B ercsils ol . megfeleld szakirdnyu végzettség,
e vezet6i munkakdrhoz eloirt
végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
P AL e Szakmai, pedagogiai, vezetdi
Szakiranyu tovabbképzés tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
oklevelek,
. p bizonyitvan
1 | Keépzettség - | Megallapitas: yok Y 6
szakképzettség | 6: az "Sf' tul tovabbi szak?rényﬁ diploma, szakvizsga, tovabbképzések tandsitvanyo
(akkreditalt vagy vallalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb K
) jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret
= (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
= S: §zak1rény1'1 + pedagodgiai Yégzettség (diploma, SzakV1;§ga);
:s; 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség
= nélkiil;
~ 3: szakiranyl szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
= 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
5 1: k6zépfoku szakiranyu végzettség
Pedagogusként eltoltotott idd, | Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon
azon beliil vezet6i tapasztalat | beliil vezet6i tapasztalat
Az oktatoi palyara szakirany
. oerc? . | munkaerdpiaci tapasztalattal érkezo szakmai
. Relevans szakirany szakmai \ 7 S . g
Szakmai a AR oktatok, vezetok szakiranyt Onéletrajz
2. ¢és vezetdi munker6-piaci A - 6
tapasztalat tapasztalat gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, (KIRA
P oktatasiranyitoi teriileten szerzett adatok)
vezetoi tapasztalat.
Nemzetkozi szakirany( A fenti gyakorlati tapasztalat
tapasztalat kiilfoldon
. .. | Szervezeten beliili hatasa az Az intézményen beliil az intézmény az
Munkaeropiaci | . ., . \ . 2 " SV
. intézményi eredményességre, | eredményességére gyakorolt intézményi 6
érték o 5 -
vezetdi szerepe kozvetlen hatasa jovokeép és
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e stratégia
Keresett, magas munkaerépiaci alapian
Stratégiai szakteriilet, vezet6i | értékli szakma képviseldje. Szakmai methatérozo
szerep végzettsége kapcsolodik az i n%unkaké‘)ri
intézmény szakmai profiljahoz. ertékek
tervezési
dokumentu
mok,
Biztos szakmai tudas, onképzés IT ggkaterve
Vezet6i tudasa biztos, J elle’m21, kepes”ers kesz s megu]ulnl, beszamolok,
. tudasa korszer( és naprakész. PP
megalapozott, korszerd. 3 5 e s . tovabbképzé
Szakmai-pedagogiai céljai Szakmai & vezetdi ismereteit si program
B : . fejleszti. Vezetoként hatarozottan o
elérése érdekében képzi e s s Bt e L oktatoi
S képviseli az intézmény pedagogiai ik
’ céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt munkaerd ij
mutat és tamogatast ad. aci duélisp
partneri
visszajelzése
k
) M4 tervezési
Szakmai Fiovel 1 kiséri és informAcibt £l dokumentu
felkésziiltség igyelemmel kiséri és informaci6t E mok, oktatdi
Y biztosit a munkatarsaknak, tamogatja E2 s
A korszer(i ismeretek S . vélemények,
A 28 fos o g a szakmai teriiletnek megfeleld .
beépitését segiti ¢s tamogatja z = z 1 . munkaerdpi
. o ; valtozo tartalmak és a dudlis partneri 3 LA
a tanulas-tanitas folyamatéba. , . s s L. aci, dualis
elvarasok beépitését a tanuldsi- artneri
tanitasi folyamatba. E)/isszajelzése
k
Szakmai munkéjat realisan értékeli, geglzjfne;w
RS . tisztaban van értékeivel, nyitott 2
Szakmai céljaihoz illeszkedve . A " ] mok, oktatoi
: - annak fejlesztésére. Biztos szakmai o
tudatosan tervezi szakmai .y . 9 . vélemények,
e, tudas jellemzi a korszerii pedagogia i1
munkajat, oktatoi €s vezetoi z o a I~ dualis
.o ¢s a helyzetfiiggo vezetés teriiletén. ;
karrierjét. 2 B8 or A Rsirs S partneri
Szakmai és vezetdi tudasat jol visszaielzése
alkalmazza a gyakorlatban. K J
Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai,
orszagos, dgazati, regionalis Vezetdi munkajaban érvényesiil a tervez&si
célokkal dsszhangban folyamatos mindségfejlesztés dokumentu
meghatarozott intézményi logikaja (PDCA logika). Ismeri, és a T1 mok
szakképzési célrendszer). tervezési dokumentumok T4 muni(aterve
Részt vesz a mindségiranyitasi | tartalmazzak ezeket a célokat, M1 K &s
rendszer, az 6nértékelés és az | melyek alapjan a fejlesztéseket M2 beszdmolok
oktatoi értékelés rendszerének | megtervezi. M3
Pedagégiai | kialakitasaban, o
folyamatok | miikddtetésében. M5
iranyitasa A gyakorlatban a megvalositas soran M6
tamogatja a célok elérését, a célok és El
Biztositja, tamogatja a a kialakitott intézményi gyakorlat £ munkaterve
korszerti szakmai tartalmak, a | egymassal koherensek. Vezetoként E4 K és
modszertan és a digitalis elkotelezett a korszeri pedagogiai beszamolok
oktatas alkalmazasat. Iranyitja | gyakorlat megvalositasaban. oktatsi i
az oktatok pedagdgiai tervezé | Tamogatja a korszerli modszerek T

munkajat.

alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultirajat.
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Vezet6i munkajaval 6sztonzi

Vezet6i munkajaban segiti a

és tamogatja a szocialis e 7 tanuloi

. i . kozosségépitést, a tanulok I
tanuldsban rejlo lehetségeket, N Sy - a vélemények,

s PP egyittmiikodését. Elvarja az oktatok .

az oktatok k6zosségépito, g - : oktatoi

s e o személyiségfejlesztd, egyénre . z
személyiségfejlesztd O g vélemények

: i szabott pedagogiai munkéjat.

tevékenységét.
Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok munkaterve
egylittmiikodését, értékelési A kozismereti és szakmai képzés K
rendszeriik 6sszehangolasat. egylittmiikodését biztositja a il

o ot s " . beszamolok,
Eldsegiti az egyiittmiikodést a | megfeleld szervezeti keretek -

q 2 o L o o . oktatoi és
szakmai oktatok és a dualis miikodtetésével, szakmai tamogatast 1

P I : Py a0 : dualis
képzohely kozott, a szakmai nyujt a dualis partnerekkel vald artneri
tartalom, a korszerti képzési egyiittmitkodéshez. p' .

a : .. vélemények
modszertan €s az 6sszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

At . ‘ A tanuldoi mérési rendszer munkaterve
Iranyitja a korszerti tanul6i . e o O o .

o 2z .. .. | kialakitasat és alkalmazasat iranyitja. k és
mérések alkalmazasat. Méri és . . Bt o A e T z 2
R L . Szisztematikusan méri és értékeli a beszamolok,
értékeli a tanulasi folyamat ; S R (A

. . . célok teljesiilését, és az azokban tovabbképzé
eredményességét. A korai 2 :
C . meghatarozott feladatok Si program,
jelzérendszer eredményeit 2 2o - : aig
1 . eredményességét. Felhasznalja a beiskolazasi
felhasznalja a szakmai- R el B P
eyl e kiils6 mérés eredményeit és az terv, mérési
pe H intézményi mérési feladatokat dokumentu
fejlesztéséhez. 2 .
timogatja. mok
munkaterve
k és
A kiils6, belsé mérési beszamolok,
eredmények és a tanuloi A mérési eredmények alapjan intézményi
eredmények (vizsgék, rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, alapdokume
értékelések, partneri a mikodési folyamatokat, és ez ntumok,
visszajelzések) alapjan alapjan pedagogiai fejlesztéseket oktatdi,
fejleszti a pedagogiai valosit meg. tanuldi és
folyamatokat. dualis
partneri
vélemények
munkaterve
A jovokeép, a célok k és
megfogalmazasa ¢és a Kialakitja és miikodteti az - beszamolok,
feladatok tanévekre bontdsa intézmény jovobeni lehetdségeit, intézményi
soran figyelembe veszi az iranyait befolyasolo, meghatarozo - alapdokume
intézmény kiils6 és belsé informaciok, adatok gyiijtésének és ntumok,
kornyezetét, a folyamatban elemzésének, feldolgozasanak felettes
1év6 és varhaté munkaerd- rendszerét. vezetdi és
piaci valtozasokat. fenntartoi
interju
Képes a véltoztatas folyamatat T2 & R RS
2 . minéségiran
hatékonyan megtervezni, T4 fthsi
Viltozasok | végrehajtani és értékelni, M1 4
. - y dokumentu
kezelése amelynek soran felhasznélja a El mok
mindségiranyitasi rendszer Részt vesz a szakképzést érintd helyi F1 R A g

BN P, SN P - : intézményi
miikddtetésének eredményeit. | igények elemzésének folyamataban. E2 ertékelések
Alkalmazza a tanul6 Folyamatosan informalja kollégait és ertekezle tel;
szervezetté valas elvét és az intézmény partnereit a megjelend ovzBkin
gyakorlatat. valtozasokrol, lehetdséget biztosit Je igy v
A vezetd 0sztonzi, engedi, és | szamukra az 6nallo '

; ] 7o 3 e . " munkaterve
szivesen befogadja a tanitas- | informacioszerzésre (konferenciak, a

z 2 z .y z z z : k és
tanulas eredményesebbé eléadasok, egyéb forrasok), és reagal Y
T ; L . beszamolok,
tételére iranyulo a feltart igényekre. ALl e
. . tovabbkeépzé
kezdeményezéseket, e
innovaciokat, fejlesztéseket. prog P

\ . P beiskolazasi

Tamogatja a belsd terv

tuddsmegosztast.
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Folyamatosan nyomon koveti mindségiran
és értékeli a célok yitasi
megvalosulasat,' a mérési Az értékelések méréseken, konkrét dokumentu
rendszer eredményeit, az | sseken alapulnak Ivb mok,
elemzéseket bemutatja clemzeseien alapunak, amelybe intézményi
partnereinek. Rendszeresen be,vqnja munl,catar.salt, partnﬁfr@t. A értekelések,
meghatarozza az intézmény meres Ezredmenyelt' felhas%p,al_]a az értekezletek
erdsségeit és gyengeségeit {nte,:zme,tn}/ sza kmal_ munlfa_] dnak jegyzokonyv
feilesziendd toriileteit hhj . értékelésére és a fejlesztések .
¢jlesztend teriileteit, ehhe lapozAséra. )
felhasznalja a bels6 és kiilsé megatap munkaterve
intézményértékelés k és
eredményeit. beszamolok
mindségiran
yitasi
dokumentu
mok,
A mérési eredmények alapjan | Az éves, féléves értékelések IT ggkaterve
terveit feliilvizsgalja, eredményei nyomonkovethetok a beszamolok
korrigalja a célokat, fejleszti | fejlesztési tervekben, a kovetkezo ntérmenvi >
az intézmény pedagogiai, id6szak terveiben, azok koherensen ala doku?‘lne
szakmai munkajat. illeszkednek egymashoz. P
ntumok,
felettes
vezetdi €s
fenntartoi
interju
felettes
vezetdi €s
fenntartoi
interju,
Atgondolt, szervezett intézményi
Alkalmazott kommunikaciés | kommunikacios rendszert mikodtet, kommunika
csatornak tajékoztatast, értekezletet tart, cios
elektronikus csatornakat hasznal. csatornak,
értekezletek
jegyzékonyv
ei, digitalis
feliiletek
oktatoi,
tanuldi és
dualis
partneri
Oktatok, sziilék, tanulok T3 Felleme“yek’
tajékoztatisat tervezi és koordinélja, M2 elettes
Vezetdi amely rendszeresen, szabalyozottan M3 }/ezetm °5
kommunikacié | Informacié szolgéltats, miitkodik. Részt vesz a naprakész M7 fenntartot
tajékoztatas kommunikaciés megjelenés (honlap, F1 interjus,
sajtd) biztositasaban, egyéb F3 i{ntezmenykl .
tajékoztatasi formak ommunika
miikddtetésében. cos
csatornak,
értekezletek
jegyzékonyv
ei, digitalis
feliiletek
Atlathat6, rendszerszintli vezet6i I‘Se?e'\t/lSSZl
feladatmegosztas mikodik. Hiteles (67 &s
Vezetdi egyiittmikodés, ¢s etikus magatartast tanusit. \f/:rfr?t;) o
lojalitas (Kommunikacioja, magatartasa a interitl
pedagogus etika normainak ok tag(’) 1’
QEELS vélemények
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aag felettes
Vezet6i munkajaval kapcsolatban ve26e tZi és
szamit munkatarsai véleményére, fenntarti
ey B8 rendszeres €s szervezett kapcsolatot Y
Az intézmény képviselete a S A & e o a interja,
g = e tart az intézményi kozosségekkel. hy;
belsd és a kiils6 partnerek Vot U o Boaty e e oktatoi,
A Kiils6 kapcsolatait az intézmény L
tekintetében . . . : tanuloi és
érdekében végzett nyitott, dualis
konstruktiv kapcsolatrendszer :
jellemzi partneri
) vélemények
SZMSZ,
munkaterve
k és
beszamolok,
Differencilo értékelési rendszert cekeles
Atlathato ellendérzési rendszert | mitkkodtetnek az intézményben, az il
miikddtet, azonositja az elvarasok és az értékelések min. c';sé ran
erdsségeket, a fejlesztendd atlathatoak és koherensek. Az ttasi &
teriileteket, tamogatja a oktatoi értékelés kiemelt célja a Ziloku mentu
fejlesztéseket. fejlesztés, amelyhez vezetdi mok. oktatéi
tAmogatast ad. iy
vélemények,
felettes
vezetoi €s
fenntartoi
interju
Oktat6i munka
ellendrzése, M4 o
értékelése, E2 ertekelési
f‘fj lesztés’ek A munkatarsak ellenérzése, Fl ?ﬁok;j n;li?;tj()i
tamogatasa | 1ranyitia és delegalja az értékelése rendszeres, amelybe Véle;nén ok
ellendrzési, értékelési bevonja vezetbtarsait. Az értékelések felettes yex,
feladatokat. adatokon alapulnak, a visszajelzések vezetdi és
korrektek, targyszertiek. 2
fenntartoi
interju
munkaterve
Tisztaban van munkatarsai K,
Tamogatja az oktatoi erésségeivel, bevonja és tamogatja tovabbképzé
értékelésen alapuld egyéni dket az intézményi fejlesztések és az si program,
cselekvési terveket. egyéni fejlodési (karrier) lehetoség beiskolazasi
kihasznalasaban. terv, oktatoi
vélemények
Tamogatja a team munkat, T3 munkaterve
, . .., . | hatékonyan mikodtet iskolai oktatoi T5 2
Kapcsolatrend | Szerepet vallal az intézményi . - s kés
kozosségeket, szamit a munkajukra. T6 2 :
szer kapcsolatrendszer A . L beszamolok,
. . ! Ao Vezetoként tamogatja és elvarja az M2 .
miikodtetése | fejlesztésében. . S /- P . oktatoi
oktatoi egylittmiikodést, 6 maga is M3 véleménvek
része az iskolai kdzosségnek. F3 y
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SZMSZ,
értékelési
dokumentu

38 ez g mok, felettes
Ismeri az intézmény partneri korét, ° e ¢
z PP vezeto1 €s
részt vesz a partnerek képvisel6ivel fonntartoi
¢s a partnereket képviseld .
S szervezetekkel (pl. kamara, mter}}l.’
Egylittmiikodik a partnerekkel 8 e oL AT oktatoi,
. oy . gyakorlati képzést folytatod dualis L,
(tanulok, sziil6k, fenntarto, P tanuloi és
: s+ . . | partnerek, munkaerépiaci 1
tarsszervezetek, dualis képzési . g dualis
artnerek, munkacrépiac) szervezetek, végzetteket alkalmazo partneri
p ’ ’ munkaadok) valo kapcsolattartasban. véleménvek
Vezetoként kiemelten kezeli a dualis et yes
képzési partnerekkel vald gzet
SN gy tanulok és
egylittmiikodést. az Sket
alkalmazo
munkaadok
véleménye
SZMSZ,
értékelési
dokumentu
mok, felettes
Az intézmény munkajaba bevonja vezetol °5
L ; fenntartoi
cr 1. G , | partnereit mind a tervezés, a . .
A pozitiv kép kialakitasaval és Al Bt Ve, interja,
megvalosités, az értékelés és a s
a folyamatos . R o oktatoi és
2 - . | fejlesztések inditésa teriiletén. e
kapcsolattartassal célja a helyi . . ; X dualis
R Aktivan és kezdeményezden vesz ;
munkaerépiac igényeinek , e Sene Bered partneri
PP részt az intézmény imazsanak R ernef
kielégitése. e B Y vélemények,
alakitasaban, a palyaorientacios :
tevékenységben vegzett
’ tanulok és
az Oket
alkalmazo
munkaadok
vélemeénye
palyazatok,
intézményi
fejlesztési
., tervek,
. : Vezet6i munkéjaban kreativ és
Aktivan részt vesz az , P munkaterve
By e s £D6 i kezdeményez6, az intézmény 2
intézményi fejlesztésekben, — : o o k és
- céljaihoz illeszkedden iranyitja a a 2
projektekben. . P \ beszamolok,
fejleszto tevékenységeket.
T1 felettes
T7 vezetoi €s
Innovacio, M7 ernntvarrtm
10. iskola E3 ILET
menedzselése F1
F2
Biztositja az intézmény Részvételével az er6forrasok E3 palyazatok,
miikddéséhez sziikséges elemzése az intézményi céloknak intézményi
humén - és infrastrukturalis megfelelden torténik. Az er6forrasok fejlesztési
eréforrasokat. értékelésének eredményeit a képzési tervek,
Elkotelezettséget mutat az kinalat, a képzési tartalmak, a oktatoi,
intézmény tervszerd digitalis | hatékony id6- és eréforras dualis
fejlesztése irant, szervezi a felhasznalas érdekében hasznaljak partneri
digitalis innovaci6 folyamatat. | fel. vélemények
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Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit. Biztositja
a biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdeki adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen
megszervezi az intézmény, mint
létesitmény és a hasznalt eszkdzok
biztonsagos miikodtetését (pl.
tanmiihelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT-eszkozok,
taneszk6zok). Figyelembe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

munkaterve
k és
beszamolok,
palyazatok,
oktatoi
vélemények

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja
fel az intézményi eréforrasokat a
celok elérése érdekében. Torekszik a
gazdasagos miikodtetésre,
kihasznalja az intézmény bevételi
lehetdségeit.

eredményess
égi és
hatékonysag
1 mutatok,
koltségvetés
i-, palyazati
adatok,
munkaterve
k és
beszamolok,
fejlesztési
tervek,
palyazatok
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Igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz

tapasztalat

Kapcsolodo & s .
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési i(ziflrt]}(‘))::ét:aki iﬂ_rg_eik Sulyszorzé Sg:,{gzzgg
szempontok g P
A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld
Szakiranyu végzettség szakiranyt végzettség, vezetdi munkakorhoz
eloirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés | Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbképzések
% Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret oklevelel
E Képzettség - bizonyitvany
< Kkénzetted L ok, 6 3 18
5 szakkepzettseg Megallapitas: . ' . . tandsitvanyo
= 6: az "5" tal tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések Kk
=~ (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban
= nevesitett), szakképzésben hasznosithatoé nyelvismeret (az intézmény
= szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagdgiai végzettség nélkiil;
3: szakiranya szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kdzéptoku szakiranyl végzettség
Pedagogusként eltoltotott . - a8 . .
Szakmai tapasztalat R T e Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon belill vezetdi ?Zél,kma', 6 4 24
tapasztalat onéletrajz

158




Budapesti Gazdasagi SzC II. Rakoczi Ferenc Technikum mindségiranyitasi rendszere

Relevéns szakiranvi Az oktatoi palyara szakiranyu munkaerépiaci Ug'?ﬁ‘
szakmai & veze t('jiyu tapasztalattal érkez6 oktatok, vezetdk szakiranyt adatok)
S gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon,
o asztala? oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi
P tapasztalat.
g;e)r;szzi;ll(gtm Szl A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don
Szervezeten beliili hatasa
az intézményi Az intézményen belill az intézmény
eredményességre, eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa az L
vezetdi szerepe Intczmenyl
jovokeép és
el et stratégia
Munkaerdpiaci érték 8 8 48
alapjan
Stratéeiai szakteriilet Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma meghatar?zpt
veze t(’)gi syere > képviselSje. Szakmai végzettsége kapcsolodik az t munkakdri
P intézmény szakmai profiljahoz. értekek
tervezési
dokumentum
ok,
munkatervek
. . 2 i Ammi 8 . . és
Vezet6i tudasa biztos, B’thO'S szakrrn.al tgdas, f)nkepzes J ?H,e mzl, kepf:s s beszamolok,
.| kész is megtjulni, tuddsa korszert és naprakész. LAt
L e O] Dnt it Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti M4 foleblones
Szakmai felkésziiltség | Szakmai-pedagogiai prog 2 e fgieszi. El i program, 10 60
AR Ve ; Vezetoként hatarozottan képviseli az intézmény - "
céljai elérése érdekében R TR EE PR Is " 2 A E2 oktatoi
S . pedagogiai céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt O
képzi onmagat. o o : vélemények,
mutat és tamogatast ad. -
munkaerdpia
ci, dualis
partneri
visszajelzése
k
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tervezési
dokumentum
9 Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a ok, oktatoi
A korszerti ismeretek ) . . R N
PP s munkatarsaknak, tdmogatja a szakmai teriiletnek vélemények,
beépitését segiti €s 7 - z 1 . o
. . ; megfeleld valtozo tartalmak és a dualis partneri munkaer6pia
tamogatja a tanulas- 2 B o i o o gc
s . elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi ci, dualis
tanitas folyamataba. .
folyamatba. partneri
visszajelzése
k
tervezési
Szakmai céljaihoz Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van gﬁkggig?m
illeszkedve tudatosan értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos Véiemén ok
tervezi szakmai szakmai tudas jellemzi a korszer{i pedagdgia és a 2
ag A L a T 2 dualis
munkajat, oktatoi és helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai és artneri
vezetdi karrierjét. vezet6i tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban. P .,
visszajelzése
k
Iranyitja és részt vallal a
célok meghatarozasaban T1
(eurdpai, orszagos, T4
agazati, regionalis M1
celokka,l gan=bar Vezetdi munkdajaban érvényesiil a folyamatos tervezesl
meghatarozott e \ s . M3 dokumentum
Rl s ., . | minéségfejlesztés logikaja (PDCA logika).
Pedagogiai folyamatok | intézményi szakképzési 8 7 s M4 ok,
Lo . , Ismeri, és a tervezési dokumentumok 14 84
irdnyitasa célrendszer). Részt vesz . . ., M5 munkatervek
o tartalmazzak ezeket a célokat, melyek alapjan a q
a minoscgiranyast fejlesztéseket megtervezi M6 ©s
rendszer, az 6nértékelés ) & ’ El beszamolok
és az oktatoi értékelés E2
rendszerének E4
kialakitasaban,
miikddtetésében.
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Biztositja, taimogatja a
korszerti szakmai
tartalmak, a modszertan
és a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagogiai
tervezd munkajat.
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A gyakorlatban a megvaldsitas soran tamogatja a
célok elérését, a célok és a kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként
elkdtelezett a korszerli pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban. Tamogatja a korszeri
modszerek alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani
kultarajat.

munkatervek
és
beszamolok,
oktatoi
vélemények

Vezet6i munkéjaval
0sztdnzi és tdmogatja a
szocidlis tanuldsban rejlo
lehet6ségeket, az oktatok
kozosségeépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a kozosségépitést, a
tanulok egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

tanuloi
vélemények,
oktatoi
vélemények

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egyiittmikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat.
Elésegiti az
egyiittmikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzoéhely kozott,
a szakmai tartalom, a
korszerii modszertan és
az dsszehangolt
értékelési rendszer
teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egyiittmikodését biztositja a megfeleld szervezeti
keretek miikodtetésével, szakmai tamogatast
nyujt a dualis partnerekkel valo képzési
egyiittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok,
oktatoi €s
dudlis
partneri
vélemények
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Vezet6i kompetenciak
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Iranyitja a korszerti
tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelzdrendszer
eredményeit felhasznalja
a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat tamogatja.

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
feliilvizsgélja a célokat, a miikodési
folyamatokat, ¢s ez alapjan pedagogiai

munkatervek
és
beszamolok,
tovabbképzés
i program,
beiskolazasi
terv, mérési
dokumentum
ok

munkatervek
és
beszamolok,
intézményi
alapdokumen
tumok,

Valtozasok kezelése

Vl_SSZEl_]f?lZGSCk) a} apjan fejlesztéseket valosit meg. Oktat(,)%’ 2
fejleszti a pedagogiai tanuldi és
folyamatokat. dualis
partneri
vélemények
A jovokép, a célok munkatervek
megfogalmazasa €s a S
feladatok tanévekre . . . . . . peszamolok >
Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovébeni intézményi

bontasa soran figyelembe
veszi az intézmény kiilsé
¢és belso kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és
varhaté munkaer6-piaci
véltozasokat.

lehet6ségeit, irdnyait befolyasold, meghatarozo -
informaciok, adatok gytijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

Képes a véltoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és értekelni,
amelynek soran
felhasznalja a
mindségiranyitasi
rendszer miikddtetésének
eredményeit. Alkalmazza
a tanulo szervezetté valas

Részt vesz a szakképzést érint6 helyi igények
elemzésének folyamataban. Folyamatosan
informalja kollégait és az intézmény partnereit a
megjelend valtozasokrdl, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallé informacidszerzésre
(konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok), és
reagal a feltart igényekre.

T2
T4
M1
El
F1
F2

alapdokumen
tumok,
felettes
vezetoi és
fenntartoi
interju

mindségirany
itasi
dokumentum
ok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzékonyv
ei,
munkatervek

14

84
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elvét és gyakorlatat.

A vezetd 6sztonzi,
engedi, ¢és szivesen
befogadja a tanitas-
tanulas eredményesebbé
tételére iranyulod
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja
a bels6 tudasmegosztast.
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és
beszamolok,
tovabbképzés
i program,
beiskolazasi
terv

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen
meghatarozza az
intézmény erésségeit és
gyengeségeit,
fejlesztendo teriileteit,
ehhez felhasznalja a
belso és kiilso
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja munkatérsait,
partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkéjanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozasara.

mindségirany
itasi
dokumentum
ok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzékonyv
ei,
munkatervek
és
beszamolok

A mérési eredmények
alapjan terveit
feliilvizsgalja, korrigéalja
a célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei
nyomonkovethetdk a fejlesztési tervekben, a
kovetkez6 id6szak terveiben, azok koherensen
illeszkednek egymashoz.

mindségirany
itasi
dokumentum
ok,
munkatervek
és
beszamolok,
intézményi
alapdokumen
tumok,
felettes
vezetdi s
fenntartoi
interju
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Vezetoi kommunikacié

Alkalmazott
kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikécios rendszert
mikodtet, tdjékoztatast, értekezletet tart,
elektronikus csatornakat hasznal.

Informacié szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi €s
koordinalja, amely rendszeresen, szabalyozottan
mikodik. Részt vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajto) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak mikodtetésében.

Vezetdi egyiittmiikodés,
lojalitas

Atlathaté, rendszerszintli vezetdi
feladatmegosztas miikodik. Hiteles és etikus
magatartast tanusit. (Kommunikacioja,
magatartasa a pedagogus etika normainak
megfelel.)

Az intézmény
képviselete a belso és a
kiils6 partnerek
tekintetében

Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére, rendszeres €és
szervezett kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kiilsd kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

T3
M2
M3
M7
F1
F3

felettes
vezetoi €s
fenntarto6i
interju,
intézményi
kommunikéci
0s csatornak,
értekezletek
jegyzékonyv
ei, digitalis
feltiletek

oktatoi,
tanuloi és
dualis
partneri
vélemények,
felettes
vezetoi €s
fenntart6i
interja,
intézményi
kommunikdci
0s csatornak,
értekezletek
jegyzokonyv
ei, digitalis
feltiletek

SZMSZ,
felettes
vezetOi €s
fenntartoi
interja,
oktatoi
vélemények

felettes
vezetoi €s
fenntartoi
interju,
oktatoi,
tanuloi és
dualis

10

60
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partneri
vélemények
SZMSZ,
munkatervek
és
beszamolok,
Atlathato ellendrzési Zgilsfrllz:tum
rendszert mitkdtet, Differencial6 értékelési rendszert miikodtetnek az ok
azonositja az intézményben, az elvarasok és az értékelések mi,nc'isé can
erosségeket, a atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés ‘tasi grrany
fejlesztendo teriileteket, | kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i
: . ; ; dokumentum
tamogatja a tamogatast ad. =S
. ; ok, oktatoi
fejlesztéseket. =Py
vélemények,
felettes
Ktatéi K M4 vezetoi €s
Oktatéi munka / fenntartoi
ellenorzése, értékelése, E2 interji 12 72
fejlesztések tamogatasa F1 ertekelest
dokumentum
B G 1 A munkatarsak ellenérzése, értékelése rendszeres, ok, oktatoi
Irényitja és delegalja az . e B R e
PR S amelybe bevonja vezetotarsait. Az értékelések vélemények,
ellenOrzési, értékelési . .,
adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek, felettes
feladatokat. ) . e s
targyszeriek. vezeto1 €s
fenntartoi
interju
munkatervek,
Tamogatja az oktatoi Tisztaban van munkatarsai erésségeivel, bevonja tovabbképzés
értékelésen alapulo ¢és tamogatja Oket az intézményi fejlesztések és az i program,
egyéni cselekvési egyéni fejlodési (karrier) lehetoség beiskolazasi
terveket. kihasznalasaban. terv, oktatoi
vélemények
. " . . - T3
. Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikddtet munkatervek
Szerepet vallal az . - 1w s ot T5 ,
R o iskolai oktatoi kozosségeket, szamit a és
Kapcsolatrendszer intézményi . R o o - T6 Y
r e . munkajukra. Vezetéként tdmogatja és elvarja az beszamolok, 9 54
miikodtetése kapcsolatrendszer By g o M2 I
. o oktatoi egyiittmiikodést, 6 maga is része az oktatoi
fejlesztésében. 5 8 R M3 o
iskolai kozosségnek. F3 vélemények
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Egyitittmtikodik a
partnerekkel (tanulok,
sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,
munkaerdpiac).
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Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a
partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld
szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést
folytatd dualis partnerek, munkaerépiaci
szervezetek, végzetteket alkalmaz6 munkaadok)
val6 kapcsolattartasban. Vezetoként kiemelten
kezeli a dualis képzési partnerekkel valo
egyiittmikodést.

A pozitiv kép
kialakitasaval és a
folyamatos
kapcsolattartassal célja a
helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkéjaba bevonja partnereit mind
a tervezés, a megvalositas, az értékelés és a
fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és
kezdeményezden vesz részt az intézmény
imazsanak alakitasaban, a palyaorientacios
tevékenységben.

SZMSZ,
értékelési
dokumentum
ok, felettes
vezetoi s
fenntart6i
interju,
oktatoi,
tanuloi és
dualis
partneri
vélemények,
végzett
tanulok és az
Oket
alkalmaz6
munkaadok
véleménye

SZMSZ,
értékelési
dokumentum
ok, felettes
vezetoi €s
fenntartoi
interja,
oktatoi €s
dualis
partneri
vélemények,
végzett
tanulok és az
Oket
alkalmazo
munkaadok
véleménye
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Innovacio, iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az
intézményi
fejlesztésekben,
projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ és kezdeményezo, az
intézmény céljaihoz illeszkedden iranyitja a
fejleszto tevékenységeket.

Biztositja az intézmény
miitkodéséhez sziikséges
human - és
infrastrukturalis
erdforrasokat.
Elkotelezettséget mutat
az intézmény tervszeri
digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis
innovaci6 folyamatat.

Részvételével az er6forrasok elemzése az
intézményi céloknak megfeleléen torténik. Az
er6forrasok értekelésének eredményeit a képzési
kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és
er6forras felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a

Hataskorének megfeleléen megszervezi az
intézmény, mint létesitmény és a hasznalt
eszk6zok biztonsagos mitkddtetését (pl.
tanmihelyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT-
eszkozok, taneszkozok). Figyelembe veszi a

kozérdekii adatok kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a

nyilvanossagat. fenntarthatosagi kovetelmények betartasara.
A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos megoldasokat.

L8173 i e AT Hatékonyan hasznalja fel az intézményi

er6forrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos miikddtetésre,
kihasznalja az intézmény bevételi lehetségeit.

T1
T7
M7
E3
F1
F2
F3

palyazatok,
intézményi
fejlesztési
tervek,
munkatervek
és
beszamolok,
felettes
vezetoi €s
fenntartoi
interju

palyazatok,
intézményi
fejlesztési
tervek,
oktatoi,
dualis
partneri
vélemények

munkatervek
és
beszamolok,
palyazatok,
oktatoi
vélemények

eredményess
égi és
hatékonysagi
mutatok,
koltségvetési
-, palyéazati
adatok,
munkatervek
és

16

96
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beszamolok,
fejlesztési
tervek,
palyazatok

100

600
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3.2 Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményéral
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Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa

Pedagodgiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egylittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségtejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogato tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Oktato megjegyzése:

Datum:

igazgatd oktatd
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3.3 Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezet6i értékelés eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetdoi értékelés eredményérol

Intézményi vezeto neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagodgiai folyamatok irdnyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktat6éi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer mitkkddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Intézményi vezetéo megjegyzése:

Datum:

igazgato/féigazgatd
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3.4 Mintadokumentumok az éra-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast
koveto megbeszéléshez
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Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatoak az értékelési teriiletek szempontjai
kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatis megfigyelési naplé

AZ OKIAtO NEVE: e
Alatogatds helye, 1deJe: i
Tantargy/Projekt MegnevezZEse: ......ocoiiiiiiiieiiieeee e

AZ 0SZtAly, @ CSOPOTL: e
A latogatast végzo neve: et e e bt ettt e —e e bte e bt e bt e e be e teesateenrreaans

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informaciéd levonhato
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudéssal rendelkezik.
A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas
folyamatéba.
Gyakorlatorientalt,  tevékenységkozpontd,  tanulési
eredmény alapti modszereket alkalmaz.
Digitélis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedé modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd €s 0sszegz0 értékelést alkalmaz. A visszajelzésel
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatastak.
A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a
képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.
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Megfigyelési szempontok
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalld
kezdeményezéseit, ezzel tdAmogatva a munkavallaldi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.
Pedagdgiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejld
lehetdségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak 6ratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informécié levonhatdé az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és
eszkozeit.
Tervezd tevékenységében korszerii, a dudlis képzohelyi
igényeket figyelembe vevdé tartalmi tervezést ¢és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dudlis partnerekkel, stb).
Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.
Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dudlis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Az oKtatd NEVE:
A latogatds helye, 1deje: o e
Tantargy/Projekt MegnevezZEse: ...oiiiiiiii e
Az oOra vagy a foglalkozas t€maja: ...
Az 0SZtaly, @ CSOPOTL: e
A TAtogatast VEGZO NEVE. e
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Feljegyzés a latogatast koveto értékeléo megbeszélésrol

Az értékeld megbeszElEs r€SZEVEVOL: .. .ouuine it

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitdsa soran az
oktaté koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktaté tervezd
munkéjaval?

Megvalosul-e a tanitds folyamataban a tanulas korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszerii pedagogiai
technoldgidkat?

Megvalosul-e a tanoran a tanuldk tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuldi 6nallosag tdmogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékelo alairasa oktato alairas
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3.5 Az oktatéi értékelés soran alkalmazhaté partneri méréeszkozok
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Kérdoivmintak az oktatoi értékeléshez
Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdéd munkdajara vonatkozdan a véleményedet
megismerjlk. Segité kozremikodésedet kdszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

(0] <2110 B 1 ) LRI

1. Ev elején a tantargya oktatisdnak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszto hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktaté-neveld6 munkéjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, €pit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudédsara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitdsi 6rakon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzd
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rédkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzdhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuloi munkakat rendszeresen ellendrzi ¢és értékeli, a
visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatastak.
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Munkaerd-piaci, dualis partneri kérdoiv az oktato értékeléséhez

Ondk a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyu
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az
iskolardl, az egyiittmiikddésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koéziil melyik milyen
mértékben igaz. Vilassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

(0] <2110 B 1 ) LRI

1. Az oktat6 egylittmiikddik és kapcsolatot tart a dualis képzdohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanulas-tanitas folyamatéba.

3. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dudlis képzoéhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

5. Oktatoi munkdjaban figyelembe veszi a dudlis képzdhely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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4. Intézményi folyamatok szabalyozéasa

4.1.1.

szamu melléklet: Tanévi tervezés
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Folyamat neve

Tanévi tervezés

Folyamat célja

A tanévi miikodés megtervezése

Elvart eredmény

Z0kken6mentes tanév

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemené Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokument értékelés
dokumentum umok

1. Inditand6 osztalyok Igazgato BGSzZC tanévet El6z6 évek KIFIR BGSzC
(kovetkez6 tanév) megel6z6 | beiskolazasi adatai, | dokumen-
megtervezeése €s év oktober | létszamengedélyek | tum
engedélyeztetése 20.

2. El6ézetes Igazgato Munkako6zosség- | aprilis Aktualis év KRETA —
tantargyfelosztas vezetdk tantargyfelosztasa, | Tantargy-

Programtantervek, | felosztas
képzési programok

3. Human eréforras Igazgato BGSZC majus elézetes Allashirde-

tervezése tantargyfelosztas — | tések

ellatatlan orak
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4, Munkaterv eldkészitése | BGSZC Igazgatd junius
(sablon) (helyettes)
5. Tanév tervezet Igazgato Munkak6zdsség- | augusztus | tanév rendjérdl tanév helyi
elkészitése vezetOk, oktatok | vége sz616 rendelet, rendje
(alakulo tervezett programok
értekezlet)
6. Estis osztalyok inditasa | Szakmai Tantigyi augusztus | Jelentkezési lapok, | Beiratko- | Igazgato
igazgatohelyettes | titkdrsag, 30. csatolt zasi lap,
dokumentumok alkalmassa
-got
igazolo lap
7. Human er6forras Igazgato Szakmai augusztus | Jelentkezdk, Szerzoédé-
tervezése az esti képzés igazgatohelyettes | 30. beiratkozok szama | sek az
miatt oktatokkal
8. Munkaterv elkészitése | Igazgato oktatok, augusztus | Aktualis év Munkaterv | BGSZC
munkakodzosség- | vége/ beszamoloja,
vezetok szeptember | oktatdi és mk.
eleje beszamolok és
munkaterveik
9. Végleges Igazgatd Szakmai augusztus KRETA - | BGSZC
tantargyfelosztas igazgatohelyettes | 31. Tantargyfe
elkészitése losztas
10. Orarend elkészitése Igazgato Orarend augusztus | Tantargyfelosztas Orarend Igazgato
(helyettes) készitésével 31. ¢s oOrarendi (ASC)
y megbizott oktatd feltételek
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11. El6z6 tanév Igazgatd Osztalyfonokok | augusztus | Bizonyitvanyok, Kész,
bizonyitvanyainak, 31. torzslapok lezart
torzslapjainak dokumenta
zaradékolésa ciod
12. El6z6 tanév Igazgato Munkak6zdsség- | Augusztus Beszamold | BGSZC
beszamolojanak vezetok 31.
véglegesitése
13. KRETA el6z6 tanév Igazgatd Szakmai szeptember Igazgatod
zarésa, Uj tanév igazgatohelyettes | 1.
megnyitasa
14. KRETA havi zarasanak | Igazgatd Igazgatohelyettes | szeptember
beallitasa 1.
15. KRETA orarend Szakmai szeptember orarend a | Igazgatd
rogzitése igazgatohelyettes 3. KRETA-
ban
16. KRETA adatok 1gazgato- iskolatitkar szeptember | tanulok adatlapjai, | pontos Igazgato
ellendrzése, helyettesek 15. igazolvanyai adatok a
aktualizalasa KRETA-
ban
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5. Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai
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5.1. Az intézményvezetdi onértékelés partneri mérdeszkozei

5.1.2. szamu melléklet: Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét
mérd kérddiv
Oktatodi kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a
legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1,
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd €s
realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito relevans
partnerekkel folytatott konzultdcido megtervezését, megszervezését €s lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsdban és miikddtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet €s
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kordoket, hogy az intézményben
mindenki szdmara egyértelmi, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiils6 partnerekkel valod
egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.
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11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel, biztositja
az oktatok ¢és a dualis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezet0 a sikeres partneri egyiittmitkodés biztositasdhoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd 6sztonzi €s tamogatja az oktatok egyiittmiikodését.

16. Az intézményvezet szervezi és irdnyitja a belsé kommunikéciot, az informacidéaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezetd tamogatja €s Osztonzi a belsd szakmai €és mddszertani
tudasmegosztast, az eltérod tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egylittmiikodését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaeclhagyas megel6zése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

20. Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd Ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére épitenek €s eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.

22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatdk és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozé szabalyokat.

23. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval timogatja a digitalis tartalmak,
modszerek €s eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

crer

alkalmazza a digitalis eszkdzoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznélja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez
¢s fejlesztéséhez.
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28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilso értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.
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29. Az intézményvezetd gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis er6forrasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az
atlathatdsagot és az objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo6 értékelése szakszerl, fejlesztd hatasu.
34. Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek

megvaldsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat
tamogatja és nyomon koveti.
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5.2. Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai

5.2.1. szamu melléklet: Cselekvési terv sablon

Cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idétartama:
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Cselekvési terv
Ssz. Feladat Felelds Résztvevok | Eréforrasok Id6tartam Hatarid6 Modszer Elvart eredmény
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
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