Intézményvezetdi palyazat véleményezése

Kissné Komiszar Krisztina

Beiskoldzdsi munkacsoport:

A pélydzat redlisan értékeli az iskola jelenlegi helyzetét, és megnevezi azokat a jovébeli célokat,
amelyek az intézmény tovabb lépése szempontjabdl fontosak lehetnek. A célok megvaldsitasat
szolgalo program kidolgozottsdga, mélysége teriiletenként eltér, a legtobb esetben indokolt az
intézményvezetdi elképzelések részletesebb ismertetése, a tantestiilettel valé egyeztetése a
tantestiileti értekezlet keretében.

A hosszu tavu sikeres miikddés szempontjabol a beiskoldzas az iskola miikddésének stratégiai
fontossagu teriilete, amit az intézményvezetdi palyazat is érint, ugyanakkor a célok megvaldsitasanak
kulcsa egy kell6 mélységli operativ program, amiben az iskola dolgozdi involvéltan vesznek részt.

Az idei év prdbalkozasai, Ujitdsai utdn, és az eredmények értékelését kévetSen (a mar meglévé
beiskoldzasi adatok tiikrében) célszer(i lesz egy konkrét cselekvési tervet dsszeéllitani, hogyan
torténik meg:

e akornyékbeliiskolak elérése, a kbzvetlen vonzaskdrzetben 1évd iskolakkal vald
kapcsolatfelvétel,

® ahonalap tovabbi megujitasa, a facebookon, instagramon térténd informdaciék megosztasa,

e azaltalunk tanitott szakképzési irdnyok vonzébba tétele,

o szakmdk éjszakaja szerepének megerdsitése beiskoldzasi szemponthdl,

* az érettségi elGtti és utdni képzés kdzotti kapesolat erdsitése.

Egyéb kérdésekre nem térek ki, a munkakdzosségek kozotti dtfedés, és a tobbi vélemény
ismeretében

Budapest, 2019. 04. 17.

Lendvai Gydrgyi






JEGYZOKONYV

Kész{(ilt 2019.3prilis 16-4n,

Jelen vannak: Digitalis és real munkakdzisség

Intézményvezeti palyazat véleményezése

Kissné Komiszar Krisztina

A Palyazat tartalmi és formai szempontbol megfeleld, az elvi strukturaja jo.
Sokrétlen érint sok témat és teriiletet, mely az intézményvezeté kérébe tartozik.
Erzédik rajta, hogy az iskolaban ,él”.

Joézansag, egyuttérzés, kiegyensulyozottsag és emberiesség hatja at a Palyazatot.

A helyzetelemzés korrekt: sok 0j dolog indult be az elmdlt évben, bizonyitva ezzel,
hogy nyitott az uj valtozasokra, az értékek megtartasaval:

o Uj munkakozésségek jottek létre,

o Szobeli felvételi: motivaciés beszélgetés reformja,

e Onértékelés beindulas,

e A negyedéves szamonkérések ésszerlisitése is megtortént,

e Bels6 tovabbképzések pedagoégusoknak (pénzigyi és digitalis teriileten),
¢ Innovativ technikak, médszerek tamogatasa,

¢ Nyelvi oktatas fejlesztése, nyelvvizsgakézpont lehetésége iskolankban,
o |KT eszkdzok fejlesztési terve, (jelzése, hogy éregszik az allomany),

e Beiskolazasnal koncentraljunk a 7. kerliletre jobban ,

e Fiatal pedagogusokat probal elérni,

e OKJ-n nagyobb rugalmassagu tervei,

e Sikeres palyazataink,

e Szociadlis segiténk és pszichologus segiti a munkankat.

A vezetdi programot, a fejlesztési elképzelések részt szivesebben lattuk volna
bévebben, hatarozott célok megfogalmazasaval.

A kittiz6tt célok kifejtése altalaban megmarad a kérvonalaknal, nem eléggé lényegre
térék, egyes problémas pontokat megemlit, de nem viszi tovabb ennek hatasait,
megoldasi javaslatok tébb helyen hianyoznak.

Nem talaltunk valaszt tébb problémara, amit nagyon varnank, mert ez hatarozza
meg a jovonket:



Joviakép

Tavaly megfogalmazédott az az igény a tantestiilet részérdél, hogy meg kell
ujulnunk, valtoztatni kellene a stratégiankon. De mi az (j stratégia? ElGszor
ezt kell definialni, majd ehhez az egyes teriileteken konkrét Iépésekre lenne
szikség. Célszerl lett volna egy dsszefoglald tablazatban lényegre téréen
dsszefoglalni - ezt lehetett volna akar az egyes idéhorizontokhoz (hosszutavu,
kbzéptavu, révidtavu) igazitva : Fejlesztendd teriilet” és hozza a ,Javasolf
lépések”.

Legfontosabb célunk az, hogy vonzoéva kell tenni iskolankat a sziilok és a
diakok szamara. Javaslatot kellene tenni arra, hogy ezt milyen madon akarja
megvaldsitani.

Altalanossagban elfogadja-e, hogy a valaszthatd iskolak versenyében mar a
tanar van a diadkért, s nem forditva? S ha igen akkor ebbél milyen
kbvetkeztetések s teenddk adddnak.

A beiskolazas

5. oldalon: ,nehezen sikerll] a tervezett osztalyokat feltélteni” , de nincs tovabb
folytatva a kévetkezmény: gyakorlatilag barkit felveszlnk, igy akar olyan tanuldk
is bekeriilnek, akik mind az osztalyokra mind a tanarokra negativ hatdssal
vannak.

Bzt a kérdest, hogy akarja kezelni? Inkabb nem {6ltjik fel az osztalyokat ilyen
tanulokkal, hogy ne romoljon a szinvonal, avagy...

Erdemes lehet-e olyan tovabbi agazatok elinditasat mérlegelni, amelyek
esetleg tobb tanulét vonzananak az iskolankba pl. kereskedelmi marketing?
Tulsagosan épitiink a Honvéd Kadét programra, amit mar 3 éve nem tud
beiskolazni az iskola (lassan mar fél osztaly sem jon Ossze). Jobban kell
marketingelni ezt a képzési format, avagy le kell épteni, vagy megvaltoztatni?

Oktatasi, modszertani elemek

14. old.: Tartalmilag az anyag ezen része a legkritikusabb: a didkok nagy része
nem tanul tovabb, de az iskola alfal nyujtott OKJ-s képzéseket sem
valasztjak.

Tehat sem a felvételire nem ad j6 alapokat az iskola (esetlegesen
magyarazhatoé a jelenlegi gyerekanyaggal), de aki nem tanul tovabb azzal
sem sikeriilt negy ev alatt megszerettetni a szakmat. Bar ezt tanultak 4 évig,
mégsem akarjak folytatni, nem mennek az iskola altal kinalt OKJ-s
tanfolyamokra sem! MIERT?

S itt szembesiilhetiink az iskola f6 problémajaval: miért kiildje ide a sziilé
a gyerekét, avagy jelenkezzen maga a diak ide, ha az latszik, hogy sem a
tovabbtanulas szempontjabdl, sem a szakma szempontjabol nincsenek jo
referenciak.

Ez a szituacio tényként szerepel a Palyazatban, de konkrét megoldasi javaslat
nélkiil.




Ki tudjuk/akarjuk-e tlizni célként, hogy elmozduljunk a hagyomanyos lexikai
szamonkérésrél a probléma-megoldd oktatas felé? Tudunk-e adoptalni olyan
modszereket az oktatdsban melyek a kiemelkedd eredményeket elérd
orszagokban jellemzdek (pl. Finnorszagban).

A pedagdgusok oldalardl:

15. oldalon: az 6nériékelés egy tdbhszér visszatérd téma, melyet latszélag
nagyon fontosnak gondol, (fontos is) de egyaltalan nem ez, ami a tanarok
hozzaallasat, motivaltsagat javitana. A tanari motivaciét hogyan kivanja
megvalésitani?

Sziikség van-e szemléletvaltasra a tanarok kérében? Ha elfogadjuk, hogy
ma mar a tanar van a diakért akkor ez egyértelmii. De ez mit jelentene
konkrétan a gyakorlatban? A szemléletvaltdas az egyik legnehezebben
megvalésthaté dolog.

A didkok oldalarol:

Nem foglalkozik eléggé a Palyazat a diakonkormanyzat miikddésével.

Az iskolai ,diakélet” k6zéppontba helyezése egy jo kitdérési pont lehetne
a jelen helyzetbdl, amikor sem a tovabbtanulasi, sem a szakmai oldalon
nincsenek igazan jé referenciaink a diakoknal (Isd. OKJ-s tanfolyamok). Ez a
kérdés akar stratégiai szintre is emelheté.

Mindennapok problemai:

A konyvtar mikor lesz egy ,szolgaltatd”, kézdsséget kiszolgald helyiseg?

Az ebédelés problémajara semmilyen terv nem sziletett, pedig az, ami most
van, csak sziikségmegoldas. A nem egységesen kezelt ebédsziinet ellentéteket
szill az osztalyokon belui.

Kevés konkrétumot lafunk a dohanyzas megsziintetésére. Kritikus pont!

Osszességében a Digitalis és redl munkakdzdsség tagjai egyetértenek a
palyazatban felsorolt célkitlizésekkel, tervekkel és a kiemelt fejlesztendé
teriiletekkel.

A pélyazatot és a palyazét a fenti kérdések megvalaszolasa és a konkrét
elképzelések és tervek megismerése utan tudjuk tamogatni.

Budapest, 2019, aprilis 16.

Digitélis és redl munkakozosség
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JEGYZOKONYV
tagintézmény vezetd valasztast el6készitd
Human munkakozésségi ertekezletr6l

Késziilt: 2019. aprilis 17-én a fenti intézmény hivatalos helyiségében.
Jelen vannak: Buzas Anita, Szényeiné Baldzs Mdnika, Mécs Andras, dr. Flasko
Janos, Baranyai Imréné, Nagyné G. Jordanoff Gyorgyi

A tagintézmeény vezetdi palyazatot megkaptuk, tanulmanyoztuk és megbeszéltiik
a tartalmat. A véleményiinket az alabbiakban fejtjlik ki.

A vpalyazat tartalmi ¢és formai szempontbol megfeleld. A kitlizott és
megfogalmazott célok (rovid, kozép és hosszi tavon) jok. Atfogé képet ad, sok
tertiletre kiterjed az analizis. A jelen helyzet lefrasa, a problémak és kihivasok
megfogalmazasa, felvetése redlis . Nemcsak objektiv fejlesztési teriileteket ir
korill (beiskolazas erdsitése, lemorzsolodas csokkentése, kompetencia-
alapu oktatds, stb.), hanem szubjektiv kérdésekkel is foglalkozik (nyugodt
munkahelyi 1égkor megteremtése, tandri kiégés megelozése vagy orvoslasa).
Ugyanakkor sok esetben a pdlydzat megmarad a probléma felvetésénél, de nem
nyujt konkrét megoldasi elképzelést, vagy csak nagyon altalanos szinten.
Tekintve, hogy a hozzank beiskolazott didkok jelentds része egyre kevésbé képes
a kimeneti kovetelményeknek megfelelni, fontos lenne valaszt talalni arra a fontos
kérdésre, hogy akompetencia-alapt oktatas hogyan egyeztethetd Ossze
a kimeneti Lkovetelmény szerinti irredlisan sok lexikalis tananyaggal (pl.
magyarbol és torténelembol).

Osszességében a Humén munkakdzosség tagjai egyetértenek a palyazatban
felsorolt célkitiizésekkel, tervekkel és a kiemelt fejlesztendd teriiletekkel,
ugyanakkor sziikségiink lenne az intézményvezetdi elképzelések, konkrét
iranyelvek és tervek részletezésére, ismeretére ahhoz, hogy érdemben tudjuk
tamogatni a palyézatot.

Budapest, 2019. aprilis 17.
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Intézményvezetdi palyazat véleményezése

Kissné Komiszar Krisztina

Innovacios munkakodzosség

A palydzat tartalmi és formai szempontbdl megfeleld, érinti az Gsszes témat és teriletet, mely az intézményvezetdi
palyazat kotelezd eleme, bar gyakran érintélegesen, altalanossdghan beszél az iskola helyzetérdl és a jovdbeli
tervekrdl, célkitizésekrdl, de a megfogalmazott célokat az Innovdciés munkakozosség rommel latja és tamogatja.

Intézménylink jelenlegi helyzetének feltardsaban szimpatikus, hogy tobb konkrét példaval ald is tamasztotta a
jelenségeket, nyelvezete személyes hangvétel(, letisztult, nem tul szakmaiaskodd. A targyilagos és valos
helyzetelemzésbdl hianyoljuk a konkrét elképzeléseket vezetdi oldalrdl a palydzatban is felvazolt jovékép eléréséhez.

Az innovdcios munkakdzosség tagjai egyetértenek a palyazatban megfogalmazott célokkal, a munkakoz6sség szdméra
a palyazat alabbi célkitlizései a legfontosabbak:

Innovacio, madszertani megUjulds, kompetenciafejlesztés kiemelt szerepe/tamogatasa
Harmonikus, partneri, demokratikus légkdrre vald torekvés

Tanari kiégés problémajanak kezelése

Eléregedd tantestiilet problémdjanak megoldasa

Hatékony beiskolazasi stratégia kialakitasa

BTMN-s tanuldk ellatasanak megoldasa

A fentiekben felsorolt célok teljesiilésének biztositdsahoz sziikséglink lenne az intézményvezetdi elképzelések,
konkrét iranyelvek és tervek részletezésére, ismeretére.

Innovacio, médszertani megujulas, kompetenciafejlesztés:

e}

Q

Miképp garantdlhato vezetdi oldalrdl a tanuldi kompetenciafejlesztést tdmogatd intézményi légkor és
lehetdségek a jelenlegi kGzponti tantervi és kimeneti kévetelmények mellett?

Hogyan biztosithaték a belsé tandri workshopok és kiilsé tovabbképzések o jelenlegi —
adminisztrdcidval és éraszammal — tdlterhelt munkabeosztds mellett?

Miképp motivalhatok és inspiralhatok a vezetdség részérdl a pedagégusok a modszertani megujuldsra,
innovdciora, kompetenciafejlesztésre a fenti feltételek valtozdsa nélkiil?

Milyen intézményvezetdi elképzelésekkel teremti meg az innovativ pedagdgiai munka hdtterét?
Milyen forrdsokat tud elképzelni az eléregedett IKT eszkizok cseréjére?

Az utdbbival ésszefiiggésben: Milyen szerepet szdn a Rakdczi Alapitvanynak az iskola eszkézparkjdnak
és a tandrok és didkok motivdcios eszkozeinek fejlesztésében? Milyen médon jdrul hozzd a vezetéség
személyesen és kdzvetleniil az Alapitvdny népszerdsitésében a sziil6k és a kiilsé kapcsolataink kbzott?

Harmonikus, partneri, demokratikus légkor:

O
O

Milyen szerepét ldtja a vezetGségnek a demokratikus, partneri és harmonikus Iégkor kialakitdsdban?
Mennyiben tartja fontosnak és megvaldsithaténak az intézményvezetés részérdl intézményiink belsd
érdekeinek és oz intézmény dolgozoi véleményének képviseletét a fenntartdval szemben, ha a
fenntartdi utasitdsokkal és tervekkel kapcsolatosan?

Hogyan és milyen mddon fejlesztené az intézményvezetés és a pedagdgus kollégdk kozotti
kommunikacict, hogy az egyre inkdbb nyilt és hatékony legyen?

Van-e konkrét terve a hatdskérék, a dontéshozatali és véleményezési jogkérok vdltoztatdsdra,
konkretizdldsdra olyan esetekben, amikor pedagdgiai és szakmai szempontbdl hatékonyabbd tehetd
a déntéshozatal? (pl. tantdrgyfelosztds esetén kaphatnak-e erdsebb véleményezési jogot a
munkakdzosségek és az osztdlyfénokak.)

Milyen elképzelésekkel és irdnyelvekkel rendelkezik a pedagdgusok kézotti ardnytalan feladateloszlds
megvdltoztatdsdra, melyek intézményvezetdi hatdskorben is megvaldsithatok?



o Milyen elképzelésekkel rendelkezik a pedagogus kollégak motivaldsdara a tuimunka és o munkakérén
kiviil vallalt feladatok esetén?

o Milyen konkrét elképzelésekkel rendelkezik a nem hatékony és/vagy kollégdkkal/vezetdséggel nem
egylttmitkédd tandri/szakmai/pedagogiai munka kisziirésére/kezelésére?

e BTMNI-s és SNI-is tanuldk esetében kiemeli, hogy iskolank — befogadd iskola l1évén —fogadja az BTMN és SNI-
s tanuldkat:

o Van-e konkrét elképzelése arrol, hogyan oldhaté meg hatékonyan a BTMIN-s tanuldk fejlesztése?
o Tervezi-e kitartoan képviselni az intézmény érdekét, hogy oz osztdalylétszamok meghatdrozasdndl
érvényesithessiik ezen tanuldk esetében a szakértdi véleményekben javasolt besoroldsi szorzot?

e iskolank beiskolazasi nehézségei, melyben a turisztikai profil bevezetését, szdbeli motivacios beszélgetések
megvaltoztatasat illetve a kérnyékbeli altalanos iskolakkal vald szorosabb kapcsolattartast emeli ki, mint
lehetséges megolddsi utakat:

o Milyen konkrét elképzelései vannak a kdrnyékbeli iskoldkkal vald kapesolattartdsra? Milyen szerepeét
Idtia ebben az intézményvezetésnek?

o Van-e 8tjogosuftsdga a katonai (féflosztalyok inditdsanak a jévdben is, ha — ahogy a pdlydzatban a
palyazo is pontosan észrevételezi — ezek népszeriisége evrél évre csdkken?

o Milyen elképzelései vannak oz intézmény és a szakmai profilunkhoz kapcsolédd cégekkel valé
kapcsolattartdsrol? (pl. nydri szakmai gyakortat lehetdsége)

o Tervezi-e és milyen konkrét elképzelésekkel az idegen nyelvek kindlatanak bévitését, gondolva itt
azokra az idegen nyelvekre, melyre a human erdforrds rendelkezésiinkre alf?

Az intézmény megoldatlan problémdit a palydzd joi 1atja, és tételesen fel is sorolja, de a konkrét elképzeléseket
hidnyoljuk ezek megoldéasara, mint...
o dohdnyzdas
o kozdsségi terek hidnya az iskoldban
o Etkezésre alkaimas terek és étkeztetés megoldatlansdga
o meglévd intézményi eszkizik feliigyeletének, karbantartdsanak hidnya (tabletek, tantermi eszkdzék)
SziilSi kapcsolattartas fontossdga szintén hangsilyosan szerepel a palyazatban:
o Milyen konkrét elképzelései vannak a Sziildi Szervezettel vald hatékonyabb kapcsolattartdsra és
egyiittmikddésre?
A palyazatban kevéshé tér ki a palyazd a tanuldi leterheltség, a tanulok hozott képességbeli hidnyossagai és a
kimeneti kovetelmények kézoiti szakadék nagysagara, mely a lemorzsolddas szempontjabél is egy jelentds
problematika.
o Milyen elképzelésekkel rendelkezik arra vonatkozélag, hogyan lehet-e szakadékot pedagdgiailag jol
kezelni, hogy o lemorzsolddasi statisztika elvdardsainak eleget tehessiink?

Fontos és tamogatandd célnak tartjuk még a pélyazatban emlitett palyakévetd rendszer és modszer kiépitését és
kidolgozdsat az intézményilinkben végzett tanuldk esetéhen, melyben az Innovacids munkakozdsség tagjai Grémmel
részt vallalnak..

Osszességében az Innovacios munkakdzosség tagjai egyetértenek a palyazatban felsorolt célkit(izésekkel, tervekkel és
a kiemelt fejlesztends teriiletekkel. A pdlyazatot és a palyazo személyét a fenti kérdések megvalaszolasa és a konkrét
intézményvezetdi elképzelések és tervek megismerése alapjan tudjuk tdmogatni.




Intezményvezetdi palyazat véleményezése
, Kissné Komiszar Krisztina
gmgé*@f@amé? 'Szakmai munkakdzosség

A palyazat tartalmi €s formai szempontbol megfeleld, struktirajat tekintve talan
szerencsésebb lett volna, ha a jovobeni vizid terjedelmesebb az iskola multjanak
és jelenének elemzése mellett.

A valtoztatni akaras hatja at.

Mar a helyzetelemzésbdl latszik, hogy sok 0j dolog induit el az elmult tanévben,
melyek a folytatdsra varnak.

Ilyenek: Uj munkakézosségek jottek 1étre, szobeli felvételi motivéacios
beszélgetese. Az dnérickelés elinditdsa, belsd tovabbképzések pedagdgusoknak
pénziigyi és digitalis teriileten egyardnt. Remény szerint megindult az egymadstél
val6 tanulas.

Nyelvi oktatas fejlesztése, nyelvvizsgakdzpont lehetdsége iskoldnkban. Lehetne
folytatnia sort.

A péalyazatbdl hianyzik a stratégiai célok pontos megfogalmazasa, a celok
eléréséhez vezetd Ut pontos megtervezése.

A szakmai munkakdzosség fontosnak tartja, hogy visszatérjiink ahhoz a
hagyoméanyhoz, hogy tanuldink egy része emeltszinten ©érettségizzen
kozgazdasagtanbdl. Szamukra gy kell vonzova tenni ezt a lehetdséget, hogy ne
tovabbi oraszamokkal terheljiik dket, hanem déleldtti drakeretben vehessenek
részt ilyen jellegli oktatasban. Tudatositani kell a didkjainkban, hogy a szakképzés
jelenlegi helyzetében érdemes elvégezni az OKJ képzést, hiszen valdjaban ezzel
tudja lezarni ismereteit, melyet a kézoktatasban szerzett.

Az OKIJ képzésben nagy probléma, hogy beiratkozas tomegével maradnak ki
didkjaink a képzésrol. Milyen akcié terviink van arra, hogy a munka mellett
beiratkoz6 tanuldinkat meg tudjuk tartani.

A turisztikai agazat bdvitése a piaci igények miatt elkeriilhetetlen. Hogyan tudjuk
megvaldsitani esetleges bovités esetén a szaktanari garda bovitését?

Azt gondoljuk, hogy legyen barmi is a stratégia, a célok megvaldsitasanak egyik
legfontosabb része a kommunikacid. Szerintem ebben sokat kell fejlédni.
Tantestiilettink az elmalt években gy szocializalédott a kommunikacidban, mely
mai napig gatja a nyilt, tiszta beszédnek. M1 az elképzelés arra vonatkozdan, hogy
ez megvaltozzon?

Osszességében a Digitdlis és real munkakozosség tagjai egyetértenek a
palyazatban felsorolt célkitlizésekkel, tervekkel és a kiemelt fejlesztendd
teruletekkel.

A palyazatot és a palyazot a fenti kérdések megvalaszolasa és a konkrét
elképzelések és tervek megismerése utan tudjuk tamogatni.




A palyazatot a fenti kérdések megvalaszolasa mellett tudjuk tdmogatni.
Szakmai munkak6zbsség

Budapest, 2019.04. 19.
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JEGYZOKONYV
tagintézményvezetd-valasztast el6készits
OSZTALYFONOKI munkakozosségi értekezletril

Késziilt: 2019. aprilis 15-én a fenti intézmény hivatalos helyiségében

Jelen vannak:
- Falusi Gabriella
- ledvina Hajnalka
- Pohlllona
- Baranyai Zsuzsanna
- Porubszky Agnes
- Papaililia
- Szényeiné Balazs Monika
- Péntek Angelika
- Bereczki Méria
- Hegybanyai ildiké
- Buzds Anita
- Ladoniczkiné Téth Eva

A tagintézmeény vezetdi palydzatot megkaptuk, tanulmanyoztuk, és megbeszéltik a benne
leirtakat.
Véleményiinket az alabbiakban fejtjik ki:

¢ A palyazati anyag szakmai részében erdsségnek lattuk azt, hogy:

- apalydzat tartalmi szempontbdl érint valamennyi fontos kérdést és teriiletet, amelyek
mentén a palyazoé az iskolai jelenlegi helyzetét és jovibeli céljait, feladatait jellemezni,
elemezni tudja

- ajelenbeli helyzet bemutatdsat konkrét, életszer(i példakkal timasztja ala

- nyelvezete érthetd, gondolatmenete jol kévethetd

- a palydzatban megfogalmazott megoldandd problémak, illetve célkitlizések és
fejlesztési teriiletek redlisak, sziikségszeriiek, ezekkel messzemenden egyet tudunk
érteni

- a palydzathdl kitlinik, hogy a pélydazé nyitott a sziikséges véltozdsokra, reagdl a
pedagogiai-emberi-szakmai kihivasokra a hatékonyabb iskolai miikdédés érdekében
{munkakézosségek tjragondoldsa; fogadddra ,felélesztése”; kommunikacios feliiletek
folyamatos  fejlesztése  és  naprakészsége: honlap, Facebook-oldalak;
iskolapszicholdgus és szocialis segitd bevondsa a mindennapi munkdba, stb.)
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A palyazat kapcsan az aldbbi hidnyossigokat illetve kérdéseket szeretnénk

megfogalmazni:

- Amegfogalmazott nehézségek, a kit(iz6tt célok redlisak - de megolddsuk einagyolt, sok
esetben nagyon dftaldnos

- Hogyan valdsithatd meg a sziilékkel valé hatékonyabb egylittmiikodés?
(pl. SzUl6i Szervezettel vald egylttmiikodés, a fogaddérik, szilbi értekezletek alacsony
részvételi aranya)

- Megoldatlan a tanulok iskolai étkeztetése
(@ masik iskolaba vald dtjarast kevés tanuld vélasztja, az iskolai biifé kindlata sajnos
messze nem megfeleld: zomében egészségtelen ételeket kindl, meleg étel nincs, és
ebédsziinetre gyakran mar kong az trességtdél...)

- Folyamatosan fennalld probléma az iskoldban térténé dohdnyzds
(Viszont pozitivum a 18. évitket betdltottek részére biztositott napkdzbeni, kétszeri
kilépési lehetségliil)

- Hogyan lehetne az iskoldba jaro, jelent8s ardnyld BTM-es és SNi-s tanuld fejlesztését
megoldani?
Reszeslilnek a pozitiv diszkriminacids jogokban, ez szaktanari szinten, drai keretek
kdzott megoldottnak mondhatd — de nem kapjak meg a szamukra javasolt, nekik jéré
heti 1-2 dra fejlesztést, és az osztalylétszamba sem szamitanak bele 2-3 fének...

- Hogyan iehetne megoldani a tantestiileten beliili egyenletesebb leterheltséget, illetve

milyen formaban lehetne a jelentGsebb tobbletmunkdkat jutalmazni?

Véleménylinket 6sszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a vezet8i palydzat szakmai részét a
felmerlé kérdések megvdlaszoldsdval kiegészitve tamogatni tudjuk.

Ladoniczkiné Téth Eva Buzas Anita
jegyzdkonyv-vezets munkakdzdsség-vezetd

jegyz&konyv-hitelesits jegyzbkonyv-hitelesit6



Jegyzokonyv

Késziilt: 2019. aprilis 12. 13:30 Turisztika Munkakozosség értekezletén
Jelen vannak:Balogh Eva

Gal Katalin

Kelemen Edit
Jegyzokonyvvezeté: Kelemen Edit (munkak6zosség-vezetd)

Targy: Kissné Komiszar Krisztina megbizott igazgato Tagintézmény-vezetdi palyazatanak
véleményezése

Eszrevételek:

A jelen 1év6k mindannyian elolvasték és ismerik az igazgatdi palyazat tartalmat.

A palyazati eldirdsoknak tartalmi és szerkezeti szempontbol megfelelének tartjuk.

A beiskolazasi terv eddig elinditott valtozasaival messzemendkig egyet értiink.

A tovabbtanulds hosszabb tavi kovetését kifejezetten tdmogatjuk, remélve hogy a tanarok
szamara is pozitiv visszajelzésekkel gazdagodhatunk.

Az intézmény kozosségtejlesztése sokszinil és modszerekben gazdag.

A lemorzsolodas — mivel munkakozosségiink még elsdsorban ebben érintett — okai kozott az
életkori sajatossagok, anyagi érdekek és a nem megfelelden valasztott képzési forma és
tartalom jelenik meg. Az érettségi utani képzés mar nem az altalanos nevelés id6szaka, hanem
a szakma és a szakmahoz kapcsolodé kompetencidk atadasarol szol. A rugalmas hozzadllas
nem csak az oktatok, hanem a didkok, sziilok részérdl is elvarhato legyen.

A bels6 informacioaramlés dsszességében jol alapozott, de a képzési rendszer Osszetettsége
miatt helyenként tovabbi finomitasra szorul.

A hosszu-, kézeép- és rovidtavu célokkal egyet értiink.

Hatarozat:
A palyazatban foglaltakat tAmogatjuk.

k.m.f.

Balogh Eva Gal Katalin Kelemen Edit






Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum
II. RAXOCZI FERENC KOZGAZDASAGI SZAKGIMNAZIUMA
1075 Budapest, Wesselényi u. 38.

OM azonositd szam: 203061
Telephely kod: 007

Tel.: (+36-1) 342-4906
E-mail: rakoczi@rakoczif.hu Honlap: hitp://www.rakoczif hu

JEGYZOKONYV
tagintézmény vezet® valasztast el6készitd
Diakdnkormanyzati értekezletrdl

Késziilt: 2019. aprilis 16-4n a fenti intézmény hivatalos helyiségében.

Jelen vannak: A  didkdonkorményzatot  segité  pedagégus, a
didkonkormanyzat elndke, a didkonkormanyzat 12 tagja (jelenléti iv),
jegyzbkonyvvezeto.

A didkdnkorméanyzat minden tagja a tagintézmény vezetdi palyazatot megkapta,
elozetes attekintés utdn egylitt atbeszéltiik a tartalmat. A didkSnkorményzat
véleménye a beérkezett palyazattal kapcsolatosan a kdvetkezo:

Az iskolai helyzetelemzés alapos, j6l mutat rd azokra a teriiletekre, ahol
fejlodés/fejlesztés sziikséges. A pélyazéd 4ltal megfogalmazott célokat
egységesen lidvozli a didkonkorményzat, kiemelve az iskola kozosségét érintd
elképzeléseket, illetve az oktatdsi eszk0zok meghjitdsat célzd terveket. A
benytjtott palyazat eléremutatd. A kor kihivasaira fokuszalé irdanyvonalakat
fogalmaz meg. Az iskola kozsségének erbsebbé kovacsoldsa a
didkonkorményzatnak fontos célkitlizése, egyuttal feladata is. Ezzel
kapcsolatosan hidnyoljuk a palyazé konkrét elképzeléseit mind kézép, mind
hossziitavon.

A palyazat megismerése utan a kovetkez6 kérdéseinket fogalmaztuk meg:

1. Milyen eszkozokkel tdmogatnd és erbsitené meg a didkénkorméanyzat
szerepét €s relevancidjat a tandri kar részérdl tapasztalt negativ el6itélettel
szemben?

2. Néhany program megszervezésén €s lebonyolitdsan tal (pl. goélyatébor,
golyabal, didknap) milyen més feladatokba tudja elképzelni a
didkonkorményzat bevondsat, esetleg mas teriileteken valdé megjelenését
(pl. belsé intézményi értékelés)?

3. Van-e elképzelése a kdzbsség szorosabb egyiittmiikddésére és az iskolai
identitastudat erdsitésére a didkdonkorményzat bevondsaval?
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Véleménylinket 8sszefoglalva azt mondiuk, hogy a vezetdi palyazat szakmai
részét a jelenlévék 12 igen, 0 nem, és 0 tartézkodasaval tamogatjuk.
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2019. 04. 30. Re: Fw: El8készitd_Ertekezlet 2019 - Szenes Taméas

Re: Fw: Flékészitdé Ertekezlet 2019

Bujdosd Timea

YV 2019.04. 28. 15:22

gt

Cimizet:Szenes Tamas <szenes.tamas@rakoczifhus>;

Kedves Krisztinal
Elolvastam a palyazatot s az alabbi észrevételt, de inkabb csak vélemenyt fogaimaznam meg.

Sziildkent eén is azt tapasztaltam, hogy szilg-iskola, sziilék-tanarok kapcsolatan érdemes lenne javitani. Ez szerintem a
lemorzsolodas témakérehez is kapesolddik, az osztalyféndkiknek és szilének egyiitt kellene dolgoznia a gyermek
érdekében!

A szilloi ertekezleteken a szllok létszama nagyon alacsony ez tény (tapasztalom én is), de az elst sziil&i értekezletekre
azért joval tobben eljénnek! Ott kellene egy kicsit nagyobb figyelmet szentelni ennek és jobban bevonni a sziiléket!

A mi osztalyunk még nem volt t6bb napos osztélykirandulason, pedig jvére mar végeznek!

Tanulmanyi utak, lehetéségek!? Az én lanyom volt TEXAS-ban az egy nagyon j6 lehetdség volt nyelvtanulas
szempontjabdl, de fél millio forintba kerlilt a csaladunknak, ezt nem tudja a tanuldk egy jo része megfinanszirozni, érthetd
is!

Egyszerlibb, olcsobb, de kézdsséget kovacsold programokat kellene szerveznil (pl.: Osztalyok kdzdtti paprikas krumpli
f6z& verseny?)

Osszességében a pélydzatot nagyon Ssszeszedettnek és lényegre torének taldlom! Nagyon jol latod mit kellene, lehetne
méaskeént csinalnil

Nagyon sok sikert kivanok!
Udvozlettel: Andrea

Esésiné Bito Andrea

KKV Szenior Banki Tanacsadé

K&H Bank Zrt. K6zép-magyarorszégi Régio
Dél-Buda Klaszter

1119 Budapest, Fehérvari Gt 79.

Tel.: 06-1-382-2938

e-mail: Andrea.EsosineBito@kh.hu

Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum
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1075 Budapest, Wesselényi u. 38.

Feladd: Szenes Tamés
Elkiildve: 2019. dprilis 28., vasdrnap 14:54:39
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