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Mottd: ,,Az emberek ritkan érnek el sikert abban, amit nem szivesen csinalnak.”
(Goethe)

A XXI. szazadi ,,haladd szellemi” iskolatdl a nyitottsagot, dinamikus stilust, az innovéaciés
torekvéseket és a hagyomanyok tiszteletben tartdsat is elvarjik. Ez csak harmoénikus és
kiegyensilyozott légkirben valdsithatd meg, ahol a tanuldk és az iskolai dolgozok jol érzik
magukat, szivesen jonnek nap, mint az intézménybe, mert oft a keretek biztosak €s rend van.
Ennek megteremtését a tanév egyik fontos feladatanak tekintettem és Ggy érzem az eddig

kitlizott céljaimat megvaldsitottam és a jovOben is erre szeretnék torekedni.

Az intézmény helyzetelemzését az intézményi Onértékelés szempontjai alapjdn szeretném
elvégezni, hiszen jelenleg ezen szempontrendszer alapjan torténik a kizoktatdsi intézmények

¢és intézményvezetdk tanfeliigyelete.

[1. Helyzetelemzés

Az intézmény rivid térténete a kezdetektol mostanaig

Intézmény neve: BGSZC 11. Rékdcezi Ferenc Kdzgazdasagi Szakgimnaziuma
OM azonositd: 203061

Telephely: 007

Cim: 1075 Budapest, Wesselényi u. 38.

Az iskola t8bb mint 100 éves miltra tekint vissza, az 1890-ben létrejitt kereskedelmi
iskolabdl levalasztva 1916. méjus 16-an alapitottak. Hossz(i mik&dése soran a févérosi
kozoktatas meghatarozo intézményévé valt.

Az iskola profilja tobbszor valtozott, mindvégig igazodva a kor kihivasaihoz. Mai jellege a IL
vilaghabort utan alakult ki, akkor jelent meg a kdzgazdasdgi szakirdny, ami a mai napig jelen
van az intézményben. A képzési struktira is sok valtozason ment keresztiil az elmult
évtizedek alatt. 2013 6ta Gjra vannak OKJ képzések esti és nappali tagozatos formaban,

Az intézmény 2015. jilius 1-t6] a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum tagintézménye,
2016 ota a Budapesti POK Bazisintézménye.

A véltozd gazdasagi és munkaerG-piaci igényekhez igazodva jelenleg a turisztika szakirdny
félé nyit az iskola. A gyereklétszam cskkenése és ingadozdsa miatt a beiskolazas nem
minden esetben zajlott zokkendmentesen, az elmalt két-hdrom tanévben nagyon nehezen és

csak részben sikeriilt a tervezett osztalyokat elinditani a kozoktatisi szakaszon. Ezért
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sziikségesnek érezte a tandri kdzdsség azt, hogy a hosszid évtizede jellemzd profilt meg kell
véltoztatni és 0j utakat kell keresni. Ez az 1j irdny a turisztika dgazat lehet, amelynek alapjait
eldszor az OKlJ-s képzéseknél kezdte é€piteni a vezetés a 2016/2017-es tanévben. A
2018/2019-es tanévben a kozoktatdsi szakaszon is elindult egy turisztikai osztaly, azzal a

reménnyel, hogy a profilb&vités eredményeként ndvekszik majd a jelentkez6k szama.

§ 1.1.Pedagdgiai folyamatok

1.1.1. Tervezés
Az intézmény rendelkezik alapdokumentumokkal. A szervezeti és miikddési szabalyzat, a
pedagdgiai program és a hazirend a torvényi eldirdsoknak megfeleldéen folyamatosan
kiegészitésre keriil, kiveti a viltozasokat.
A pedagégiai program két részbdél all, a nevelési programbdl és a helyi tantervbél, Mind az
iskolavezetés €s mind a tantestiilet mindennapi munkajanak fontos vezérfonalait adjak. A
nevelési program szerint a legfontosabb kompetenciak:

o kreativitds ¢s innovacid

e kritikai gondolkodas és problémamegoldas

¢ kommunikécio

« kollaboracid
A XXI. szazadi oktatasban ezen kompetenciak erdsitése kiemelkedden fontos a tanuldinknal,
hiszen az infokommunikacids forradalom koraban ezek nélkiil nagyon nehezen tudnak majd
helytallni a munka vilagaban.
A szakmai képzést a valaszthatd jellegli Honvéd Kadét Programmal szinesiti az iskola. A
programban részt vevé diakok életében a csoportszellem €s Ssszetartozas tudat erésddik, ezen
kiviil a hazaszeretet és a tisztelet értékeit hangsilyozzak.
A tandérdk hagyomdnyosan megszokott frontalis keretei mellett minden évben lehetdséget
teremt az iskola a diakok szdmdéra arra, hogy projektek formdidban is tanulasi élményt
szerezzenek.
A nemzeti linnepek méltd megiinneplésére adnak lehetdséget a tevékenységkdzpontd (projekt
szemléletil), éviolyamokra bontott foglalkozasok. Minden tanév fontos eseménye a témahét,
altalaban a kozponti témak egyikéhez csatlakozva szervezzilk. Vegyes életkor(i csoportokat
alkotva, tandrparok kdézremiikddésével, a tantargyi kereteket Osszemosva van lehetOség
szabadon valasztani a témék koziil. Ezek a témahetek Ilehetdséget nyijtanak a
tehetséggondozasra és az Onkifejezés erdsitésére is. Tobb éves hagyomdnyai vannak mar
ennek az iskolaban, a tavalyi évben a digitalis t¢émahéthez csatlakoztunk igen szép eredményt
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clérve. Ebben a tanévben a pénzhét rendezvényeinek segitségével a pénziigyi kultira
fejlesztése volt a kiemelt cél.
A helyi tanterv a Nemzeti alaptantervre és a szakképzési kerettantervekre épiilve alakitotta
ki a képzési szerkezetét az alabbiak szerint.
Képzési szerkezet a kozoktatasi szakaszon 201 8-ban:

o Kozgazdasig szakgimnaziumi osztaly, nyelvi eldkészitdvel (4+1 év, célnyelv: angol,

masodik idegen nyelv: német)

o Kozgazdasag szakgimnaziumi (fél) osztaly (4 év, angol)

o Kozgazdasig szakgimndziumi (fél) osztaly Honvéd Kadét Programmal (4 év, angol)

o Turisztikai szakgimnaziumi osztély (4 év, angol)
Képzési szerkezet a szakképzo évfolyamokon 2018-ban;

e pénziigyi- szamviteli Gigyintéz6é osztilyok (1 €s 2 éves, esti és nappali tagozat,

keresztféléves képzésben is)

o turisztikai szervezd, értékesitd osztalyok (2 éves, esti és nappali tagozat)

o idegenvezetd osztalyok (2 éves, esti €s nappali tagozat)
Az éves munKkaterv az intézményi alapdokumentumokban lefektetett elvekkel Gsszhangban
késziil. A miikodéssel kapcsolatos dontési folyamatokban — el6készités, végrehajtas,
ellendrzés- a pedagégusok, didkok és sziilék is részt vesznek a jogszabdlyokban
meghatarozott modon.

1.1.2. Megvalosulas
Az iskola vezetése minden tanév kezdete el6tt Ssszedllitja a tanév legfontosabb feladatainak
és eseményeinek tervezetét. Ezek alapjan késziilnek el a munkaktzsségek tervei, a
feladatkoriikbe tartozé rendezvényekkel, dralatogatasokkal és eseményekkel.
A pedagdgusok tanmeneteket készitenek az adott tanévre, amelyben figyelembe veszik a
csoport és a tanulok egyéni sajatossdgait.
Az elektronikus naplé (Kréta napld) segitségével nyomon kovethetd a megtervezett
pedagdgiai folyamatok megvaldsulédsa.
Mindkét félév soran egyszer esetmegbeszéld konferencidk zajlanak, melyek alkalméval az
adott osztalyban tanité kollégék 4ttekintik az aktudlis pedagdgiai problémékat és megoldasi
javaslatokat fogalmaznak meg.
Félévkor és évvégén minden osztaly teljesitményérdl révid értékelést kell ¢sszedllitani az
osztalyféniknek, az elére megadott szempontok alapjan. Ezt a pedagdgiai igazgato-helyettes

Osszegzi. Az intézményvezetd a tanév végi beszamolot ezekre alapozva késziti el.




1.1.3. Ellendrzés
Az alapdokumentumokban meghatarozottak szerint torténik a belsd ellendrzés, tobb szinten:
vezetdi, munkakozOsségi és osztalyféndki szinten. Az éves oralatogatasi tervet a pedagogiai
igazgatd-helyettes késziti el, az Gjonnan csatlakozott kollégak oralatogatdsa prioritést kap. A
latogatasokon a vezetdség tagjai €s a munkakdzosségek vezetdi vesznek részt. A Kréta naplo
ellenérzése alkalmanként torténik, évente tobbszor, A taniigyi nyilvantartasok ellendrzésére
(anyakonyvek, beirasi naplok, Kréta) alapvetéen két alkalommal keriil sor, elészér az év
elején majd a tanév végénck kozeledtével.

1.1.4. Ertékelés
A tanuldk értékelésének folyamata az alapdokumentumokban lefektetett elvek ¢s
kovetelmények alapjan torténik. A tanév kezdetén a pedagdgusoknak kotelessége ismertetni a
tanuldkkal és a sziilokkel az altaluk alkalmazott — a tanmenetekben is megjelend- értékelési
formakat és szempontokat.
Iskolank ECDL vizsgakozpont, lehettséget adva didkjaink és az esetleges kiilsos jelentkezok
szémadra az informatikai irdstudas teriiletén vald fejlodésre. A vizsgdzok szdma alacsony,
tapasztalataink szerint sok didk a vizsgadijak miatt nem vélasztja ezt a lehetséget.
Az Onértékelés teriiletén ebben a tanévben kezdett hozza az iskola a feladatok elvégzésének.
Az elmult években sajnos nem kezdd8dott meg sem a pedagogus sem az intézményi
onértékelés elveinek kidolgozasa és megtervezése. 2019. februdrjdban késziilt el az erre az
évre vonatkozo onértékelési terv. Jelenleg egy Onértekelési csoport jitt 1étre, akik elkezdték a
pedagdgus dnértekelési folyamatot.
2015 ota 14 6 vett részt mindsitési eljarason, ennek eredményeként pedagégusfokozat
alapjan az alabbi helyzet jellemzi a tantestiiletet:

e (Qyakornok: 1 {6

o Pedagogus .: 24 {6

e PedagogusIl.: 11 6

o  Mesterpedagogus: 3 fo

e Kutatotanar: 1 {6
A két mesterpedagdgus kolléga szalkértdi és szaktanacsaddi feladatokat is ellat, a kutatGtanar
kollégank ebben a tanévben csatlakozott a kézOsségiinkhdz. A pedagdgus Il. fokozatban lévé
kollégak ardnya véleményem szerint kevés, szakmai tudasuk és tapasztalataik alapjan sokkal

tobb pedagdgus véallalkozhatott volna a mindsitd eljarisra mar kordbban is.



E 1.2.5zemélyiség és kdzdsségfejlesztés

1.2.1. Személyiségfejlesztés
Az intézmény befogadd iskola, ebbdl adoddan sajatos nevelési igényl tanuldkat is igyekszik
integraltan oktatni. Ennek értelmében fogadhat:

e mozgisszervi fogyatékos

hallasi fogyatékos

[atdsi fogyatékos

e egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdé tanuldkat. -
Tanulék szocidlis hatterével kapesolatosan az alébbi éllapot jellemz6 a 2018/2019-es tanévre:

e kollégista: 9 16

e HH:716

o HHH:I &

e rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild: 30 £6
Kiilonleges banasmddot igénylok

e SNI: 1218

o BTMN:18 6
A tanuldk Osszetételébdl adéddan nagy sziikség van olyan szakemberekre, akiknek
tamogatasdval a lelki, szocidlis vagy egyéb eredetii problémakkal kiiszkddé tanuldknak
segiteni tudnak a kollégdk. 2019. februarjatél, egy {6 félallasban foglalkoztatott
iskolapszichologus segiti a pedagdgusok munkajét, illetve a Bischitz Johanna Integralt
Humén Szolgaltaté Kozponttal valod egylittmiikddés keretében egy szocidlis segitd igyekszik
a szocidlis és mentélhigiénés problémékat orvosolni, szorosan egyiittmikddve az
osztalyfondkokkel. A befogadd iskolai jellegb6l addddan, tobb olyan didk is jar az
intézmeénybe, akiknek fejlesztopedagégusi vagy gyogypedagogusi foglalkozdsokra is
szitksége van. Hyen szakember sajnalatos médon nem dolgozik itt.

1.2.2. Tehetséggondozas
A tehetséggondozas legjellemzibb intézményi formai a versenyekre vald felkészités és az
emelt szintl érettségi vizsgdk tAmogatasa. Az érettségi vizsgak koziil az angol nyelv oktatdsa
kiemelt szerepet kap.
2016-ban és 2017-ben a Nemzeti Tehetség Program keretében két sikeres palydzatnak
koszonhetden zajlott tehetséggondozds hétranyos helyzetli tanuldk szamdra. Sajnos, azota
nem talaltunk olyan palydzati kiirast, amelyre az iskola sikeresen palyazhatott volna. A

jovében is figyelemmel kisérjiik ezt a palyédzati formét, mert nagyon sok jé lehetGséget teremt.




1.2.3. Kozosséglejlesztés
A kozdsségfejlesztésre osztdly és iskolai szinten is tdreksziink, oriasi szerepe van ebben az
osztalyfonokoknek. Az osztalyféndki o6rdakon kivill szinhdz-, mozi-, mizeum- és
fizemlatogatasok keretében teremtiink erre lehetdséget. Osztilykiranduldsokra —elsdsorban
anyagi okok miatt- egyre ritkdbban keriil sor. Iskolai szinten az egyes sportrendezvények
(Mikulas kupa, Valentin kupa) és a témahét adnak alkalmat a kozosség épitésére.

1.2.4. Palyazatok
Minden tanévben igyekszik az intézmény a palydzati lehetdségeket kihaszndlni. Jelenleg
vannak olyan palyazatok, amelyeket a BGSZC koordindl és iranyit, illetve vannak olyan
palyazatok amelyekre kizvetlentl az iskola pedagdgusai palydztak és nyertek. Ez utdbbi
kategoéridba tartozik a Hatartalanul! pilyazat, amelyben a 10. évfolyamos didkok vehetnek
részt. A 2018/2019. tanévben didkjaink erdélyi kozépiskolasokkal valdsitjdk meg a palyazat
produktumét. A masik futé palyazat az Erasmus+ KA1, amelynek keretében didkjaink
szakmai gyakorlatot szerezhetnek. A célorszagok Gorbgorszdg és Németorszag, mindkét
helyen nagyon jo kapcsolatokat sikeriilt kiépiteni az elmalt egy év soran. A program
folytatdsaként ebben a tanévben Gjra beadta az iskola a palydzati anyagéat. A célorszdgok korét
Olaszorszdggal szeretnénk béviteni a jovoben, ezzel is tdmogatva a még ,.friss hajtdsnak”

tekintheto turisztikai agazat megerdsitését.

Palyazat Palyazat cime Palyazat Gsszege Résztvevik
tipusa ' R | o szdma
Erasmus+ Nemzetkiziesités a| 31365460 Ft 48 16
korszerii turisztikai
KAl e,
képzés jegyében
Hatértalanul! | Korutazdas — Erdélyben- | 4799 100 Ft 84 fo
Egyiittmiikodes
Nagyvdradon

§ 1.3.Eredmények

1.3.1. Beiskolazas és tanuldi létszamok
Egy iskola létezésének &s stabil mitktdésének nagyon fontos alapfeliétele, hogy a beiskoldzas
sordan minél tébb nyolcadik évfolyamos és érettségizett didkot tudjon megszolitani. Ennek
eredményeként a tervezett osztalyok elinditisa nem valik kétségessé €s bizonytalanna. Az
elmGlt négy év adatai alapjan jol lathatd, hogy 2015 utan a kdzoktatasi szakaszon sajnos nem
ndvekedett, hanem cstikkent a gyermekléiszam. A legnépszer(ibb a nyelvi eldkészitd osztaly

volt az elmult iddszakban a jelentkezok kozbtt. A hagyomédnyos kozgazdasigi és a
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kdzgazdasagi osztdly Honvéd Kadét Programmal viszont nagyon sokat veszitett a
népszeriiségébll, ezért csak fél osztalyok inditdsat terveztitk a jovo tanévben.

Az OKJ-s osztalyokba jaré tanuldk 1étszdma jelentdsen megndvekedett (kozel hatszoros
mértékben). Az érettségi utani szakképzés azonban egy sokkal érzékenyebb teriilet, hiszen az
ide jelentkezd és jard didkok sok esetben munka mellett vagy esetleg a felsGoktatdsi
felvételire késziilve sokkal ,,lazabban™ kezelik a képzést. Nagyon sokat hidnyoznak és késnek
az orakrol, illetve sokkal hamarabb feladjak a kiizdelmet, ha egy jol fizetd allaslehetdséget
kindlnak szamukra. Nehezebb bent tartani 6ket az oktatasi rendszerben, és nagyobb a

lemorzsolddas veszélye.

Tanuldi létszamok

B Osszesen H kdzoktatdsi szakaszon tanulé @ szakképzd évfolyamon tanuls

2018
2017
2016

2015

I. dbra
Az intézmény beiskoldzdsdnak feladata jelenleg a beiskoldzdsi munkacsoport hataskorébe

tartozik. Tagjainak kiemelt feladatai voltak az elmult hénapokban az alabbi két dolog:

o az eddigiekhez képest sokkal t6bb altalanos iskoldba prébéljon informaciokat eljuttatni

rolunk

* aszobeli/motivacids beszeélgetések tobb évtizedes rendszerét dolgozza &t és tijitsa meg
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Tanuldk lakhelye a kozoktatasi
szakaszon 2018/2019-es tanév

H Budapest

| vidék

2. dbra
A tanulék zome nem budapesti lakos, nagyon magas a vidékrol bejardk szama. Keollégistak
alig akadtak az elmiilt években. A mindennapos ingazas a tomegktzlekedési eszkdzok késései
miatt sok tanuldénak hatalmas id6beli teher. Nagyon sokat késnek ezek a tanuldk és sok
kézottik a thlterhelt, fairadékony €s kimeriilt gyermek. Van olyan didkunk, aki naponta csak

utazassal tolt 2,5 oréat.

& Budapest

& Budapest VII. kerlilet

3. dbra
Sajnos a szlikebb k&rnyezetbdl- a VI keriilt- alig valasztjak a diakok iskoldnkat. A keriilet
altalanos iskolaival sincs igazan jO kapcsolat kiépitve, sokan taldn azt sem tudjdk, hogy
milyen képzések zajlanak nalunk. Fontos lenne, hogy ezen valtoztatni tudjon a jovében a
vezetés. Jelenleg a VIII. és a XIV. kerliletekben lakik a legttbb budapesti didkunk.
Az OKJ-s osztdlyok beiskolazasanak folyamata idSben és formdjaban is eltérd, hiszen itt

inkdbb a nyéari honapokban kell lehetéség szerint minél tobb médiumban bemutatni mit is
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kindlunk leend® didkjainknak. Itt fontos tényez6é az, hogy jé helyen van az intézmény,
tomegkozlekedési eszkdzokkel konnyen elérhetd, hiszen a ,,belvarosban™ vagyunk,

1.3.2, Tanulmanyi eredmények

Iskolai tanulmanyi atlagok
(kdzoktatasi szakasz)

3,45

343
3,39

201472015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

4. abra
Az iskola tanulmanyi atlaga erds kbzepes, gyakorlatilag az elmilt években nem tortént
jelentds javulds ezen a téren. A 4. dbrén lathat6, hogy az elmilt négy tanévben minimdlis
emelkedés tortént, majd ismét cstkken az eredmény.

1.3.3. Erettségi eredmények

A szakgimnaziumi képzés legfontosabb célkitlizése a 9-12. évfolyamon, hogy minden
didkunk érettségi bizonyitvanyt szerezzen kozép vagy emelt szinten. Sajnos az emelt szintii
vizsgazok szdma is egyre kevesebb, gyakoriatilag csak angol nyelvbdl jellemzd. A nyelvi
elokészitd osztalyok diakjai az 6t éves képzés sordn tudjdk a leghatékonyabban elsajatitani a
nyelvet, de a négy éves képzésben tanuldk kdzott is vannak szorgalmas €s tehetséges didkok.
Szdmukra az évfolyamszintdl nyelvi bontassal tudjuk megteremteni az emelt szintll vizsga
elérésének lehetdségét. Minden tanév elején felmérik az angol nyelv szakos tandrok a
tudésszintet az osztalyokban és ez alapjan osztjuk 4 csoportba a didkokat.
A kozgazdasagi alapismeretek - mint komplex szakmai vizsgatargy - is kitelez6é diakjaink
szaméra, de csak elvétve probdlkoznak meg a rendes érettségi évében az emelt szinti
vizsgaval.
A Honvéd Kadét Programban tanuld didkjaink szamaéra a katonai alapismeretek tantdrgy is
vélaszthato, de csak hatodik érettségi targykeént.
A szakképzd évfolyamok tanuldi- jellemzden a 13. évfolyamon- jelentkeznek még emelt

szintll vizsgakra (ismétld vagy szintemeld).
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Erettségi atlagok

3,49

3,26

2015 2016 2017 2018

5. dabra

1.3.4. Kompetenciamérések

Kompetenciamérések eredményei

B Orszagos atlag szivegértés | feladatellatasi hely szdvegértés

feladatelledtsdi hely matematika B orszdgos atlag matemetika

1647
1641

1624

1610 1613 1615

2016 2017

6. dbra
Az orszagos kompetenciamérések eredményei alapjan a tanuldk teljesitménye az orszdgos
atlagnak megfeleld. Szignifikdnsan nem volt jelentds eltérds az elmilt 5 évben a tobbi
szakgimndzium eredményeihez viszonyitva.
1.3.5. Tovabbtanulas

Az érettségi eredmények alapjan didkjaink nagy része nem a felsdoktatasban folytatja
tanulmanyait. Sajnos, az iskola 4Hal kinalt OKJ-s szakképzést is nagyon kevesen vélasztjak
volt diakjaink koziil (kb. 15-20 f§ évente). Annak ellenére, hogy pénziigyi-szamviteli
ligyintéz& képzésben csak 1 év képzési iddvel szerezhetnének OKIJ-s bizonyitvdnyt. A
turisztikai és idegenvezetd képzés sem vonzé szdmukra, évente legfeljebb 2-3 didk vélasztotta

eddig érettségiz8ink koziil. Jol miikddd és hatékony nyomon kévetés nem zajlik a végzett
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tanuldink esetében, gyakorlatilag az érettségi vizsgak befejezése utdn nem sok informécié all
rendelkezésre arrdl, hogy melyik didkunk hol folytatja tovabb tanulményait vagy hol
helyezkedik el.

1.3.6. Lemorzsolédas
Az intézmény tanuldnak legfrissebb (2018/19. 1.félév) lemorzsolodasi adatai alapjan
megéllapithato, hogy a nappali tagozaton tanuldk esetén ez 10 % alatt van. Az OKJ-s képzés

esetén azonban 20% felettiek az értékek, mind az esti és mind a nappali képzés esetén.

Lemorzsolédas
létszdmok ' N
nappall ' 46716 10,36% | 42616 877% |  1823%
{szakgimnazium
+0KlJ)
esti OKJ 242 8 180 8 25,86% 108 {4 40% 55,40%
Bsszesen 763 16 647 fé 15,20% 534 i6 17,50% 30%
letszamok - .
nappali 465 §& 429 f§ 7,74%
{szakgimnazium
+OKJ}
esti 0Kl 2156 169 4 21,40%
Osszesen 680 f6 598 {6 12,06%

E 1.4.Belsé kapcsolatok, egyiittmiikdédés, kommunildcio |

1.4.1. Munkakozosségek

A pedagdgusok munkacsoportokba (Onértékelési €s palyazatird) €s munkakdzdsségekbe
szervezbdve dolgoznak. Ondllé munkatervet készitenek az intézményi célokkal dsszhangban.
A tanév elején megtortént a munkakozOsségek atalakitdsa, a kollégdk sok éves
tapasztalatainak és javaslatainak figyelembe vételével. Ennek koszonhetden a hatékonyséag €s
az informacidaramléds jelentdsen javult, illetve solkkal kdzvetlenebb lett a kapcsolattartds a
tantestiilet és az iskolavezetés kozott. Az iskolavezetés €s a munkakdzdsségek vezetdi heti
rendszerességgel értekeznek az iskola stratégiai €s operativ ligyeiben. Munkak&zdsségeink a

2018/2019-es tanévben:

o kdzgazdasagi szakmai

turisztikai szakmai

beiskolazasi

osztalyfonoki
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* idegen nyelvi

s innovacids

¢ human

s real

1.4.2. Belst tudasmegosztas
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultGra és a szakmai mGhelymunka.
Elsésorban az innovécids munkakozosség koordindlasaval zajlik fejlédés és modszertani
megilijulds az iskolaban, belsé tovibbképzések és workshop-ok segitségével. Az idei
tanévben, a mindennapi pénziigyeink témajaban szerveztiink egy tovabbképzést, azzal a
céllal, hogy a kdzismereti tdrgyakat oktatd kollégak is alaposabb tuddsra tegyenek szert ebben
a témaban. Egy kozgazdasigi szakgimndziumban vigy gondolom, hogy mindenki szamara
nagyon hasznos, ha a gazdasagi vagy informatikai teriileten nagyobb jartassigot szerez. A
Jovd tanévben is Osztdndzni szeretném ezt a folyamatot, hogy a folyamatos mddszertani
feilodés kultiraja tovabb erdsddjon.

1.4.3. Informicioaramlas
A belst informécidaramlas hagyomanyos formdja az értekezlet, amely az utdbbi években
visszaszorult az elekfronikus levelezd rendszerek eléretdrésével. Heti rendszerességgel
(minden hétfén 8.00-8.25 kizitt) van egy hét eleji szobeli megbeszélés az iskola tanarainak,
ahol a hét teenddinek éttekintése és megbeszélése torténik. Manapsag a legtobb informacié az
iskola elektronikus levelezd rendszerén (Microsoft Office365) keresztil aramlik. Ez
infromaciéddmpinget eredményez, és sokkal személytelenebbé valt a kommunikacié. Minden
honapra el6ére - papir alapon- tdjékoztatjuk a kollégakat a varhatd rendezvényekrdl ¢s
eseményekrdl. A sziilék €s az iskola kapcsolattartdsi formai az aldbbiak: szobeli, papir alapti
és elektronikus.

1.4.4. Kommunikacio
Az infokommunikéciés forradalom kovetkeztében intézményiink is miik&dtet honlapot, van
Facebook és Instagram oldala. A tanuldk és a pedagdgusok kdzdsségei is létrehoztak ilyen
kéz0sségi oldalakat és napi szinten hasznaljak kommunikacidra. A sziilék és tanarok a Kréta
naplo segitségével is kapcsolatot tarthatnak.
Hossz(i évek sziinete utdn az idén megprobaljuk Ujraéleszteni a fogadoorakat. Az a
tapasztalatunk, hogy nagyon kevés sziild él vele. Ennek ellenére szeretnénk a személyes
kommunikaciét tovabb erfsiteni, mert fontosnak tartjuk, hogy minél tdbbszér tudjunk a

sziildkkel beszélni és egyeztetni a tanuldinkrol.
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E 1.5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A pedagdgiai programban lefektetett elvek alapjan igyeksziink a kiils6 kapcsolatokat dpolni és
ersiteni. A tanulokkal, sziiékkel €s a centrum t6bbi iskolajaval szabdlyozott a
kapcsolattartas. Ezeken kivill igen szoros egylittmiikddés zajlik két partneriinkkel:

o Bischitz Johanna Integralt Human Szolgaltaté Kozponttal (szocidlis segitd és

védond)
o MH vitéz Szurmay Sandor Budapest Helyérség Dandarral (Honvéd Kadét
Program)

1.5.1. Kozosségi szolgalat
Az érettségi vizsgdk megkezdésének feltétele az 50 ords kozOsségi szolgalat teljesitése.
Intézményi keretek kozott igyeksziink ezt timogatni a lassan egy évtizedes multtal rendelkezé
Kapcsolat programunkkal, ami iskoladnk egyik igen népszerli jo gyakorlata is. Az ép €s
fogyatékkal €16 emberek kizotti kapesolatok erdsitését, az elfogadast és egymds tamogatasat
erdsitd rendezvénylink soran sériilt vagy fogyatékkal €16 altaldnos iskolds gyerekek latogatnak
el iskolankba, ahol didkjaink segitségével kiilonféle foglalkozasokon vesznek részt. A
program keretében hagyomanyosan harom iskolabdl érkeznek hozzéank gyermekek:

e ELTE Barczy Gusztav Gyakorld Altalanos Iskola

e Palotas Gabor Altalanos Iskola

o Vakok Allami Intézete
Azon a didkok szamara, akik mas helyszinen és mds forméban kivanjak ezt teljesiteni,
egylittm(kddési megdllapodast kotiink a fogadd szervezettel. Ennek koordindldsa a
pedagogiai igazgatod- helyettes feladatai kzé tartozik.

1.5.2. Gyakorlo hely
Intézménylinkben hosszi id§ 6ta szivesen fogadunk és vérunk pedagdgus hallgatokat, akik a
hosszabb vagy rovidebb gyakorlati idét tolthetnek el nalunk, amennyiben van szabad

kapacitassal rendelkezd, mentortanari végzettségii kollégank.

E 1.6.A pedagogiai munka feltételei

1.6.1. Intézményi infrastruktiara
A tobb mint 100 éves iskolaéplilet kiilsé- €s belsd felujitdsa kb. 9-10 évvel ezelbtt tortént.
Ennek koszonhetéen az épiilet jé allapotinak mondhatd, bar folyamatos karbantartast és
odafigyelést igényel. Az elmuilt hdrom évben a mosdok nagy részének korszeriisitése tortént
meg illetve ebben a tanévben a portasfitlke 4thelyezésének munkdlatai zajlanak. Jelenleg az
elektromos vezetékek, a csatorna és lefolyorendszer valamint a nyildszardk éllapota
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kifogdsolhatd. Ezeknek a felgjitdsa és cseréje lassan id8szerlivé vélik. A termek festése

szakaszosan tortént az elmalt par évben, a folyosé azonban kb. 10 éve volt utoljara kifestve.

Termek, eszkozik i © - szémuk {db)
Osztalyterem | 17
Szaktanterem 5
Tornaterem 1
Tornaszoba 2
Aktiv tabla 20
Internetkapcsolattal rendelkez6 osztalytermek és szaktantermek szama 22
WIFI eszkéiz6kke! felszerelt osztalytermek szdma 22
Szamitégép/ laptop/tablet 152

IKT eszkzokkel minden kolléga rendelkezik (laptop vagy tablet), illetve az osztélytermekben
asztali szamitogépek is vannak, fgy rendszeresen hasznalhatjdk ezeket a tanérdkon. Ot
informatika termiink van, projektorokkal is jol ellitott az intézmény. A vezeték nélkiili
internet szinte mindenhol elérhetd az épiiletben. Sajnos az asztali gépek dtlag életkora
minimum 8-10 év, és a projektorok egy része is lassan eloregszik. Ezért ezek folyamatos
cseréje ¢s karbantartdsa nagyon fontos feladat, mert élettartamuk a végéhez kozeledik, és fél6,
hogy szinte egyszerre valnak majd hasznalhatatlanna.
1.6.2. Személyi feltételek

A 2018/2019-es tanévben (2018. oktdber 1-jei allapot) Osszesen 40 féallasi pedagdgus
dolgozik az intézmeényben. Az ¢raadok szama 20 18, részmunkaid6s foglalkoztatott 2 6. A
Honvéd Kadét Program keretében a katonai testnevelést €s a katonai alapismeretek egy kiillsos
kolléga tartja, aki az MH vitéz Szurmay Sandor Budapest Hely6rség Dandar kotelékében
dolgozik. A 6. dbra alapjan megallapithatd, hogy sajnos nagyon kevés a fiatal palyakezdé
pedagogus. A nemek eloszlasdban is szembetiing, hogy alig van férfi kolléga a tantestiiletben.
Ezek az elkivetkezend6 években komoly problémékat eredményezhetnek, hiszen eldregedd
tantestiiletr] beszélhetiink. Gyakornokok jelentkezése az iires allashelyekre elenyészd volt az
elmalt masfél év sordn, pedig nagy sziikség lenne fiatal plyakezdd pedagdgusokra. A szakos
ellatottsdg megoldott. Az iskola szitkebb vezetdsége a tagintézmény-vezetdbdl, a pedagogiai

igazgatd helyettesbl €s a szakmai igazgatd helyettesbol all.
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Pedagogus munkakorben
foglalkoztatottak életkor szerint

gférfi Bnd

60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
25-29

7. dbra
A nem pedagogus munkakérben dolgozok szama az alabbiak szerint alakul:
e NOKS:2 {5
¢ technikai dolgozd: 6 16
A technikai dolgozdék szaméban az elmult tanévben csikkenés tdrtént, mivel tobb takaritond
felmondott vagy nyugdijba ment. A takaritisi feladatokat jelenleg egy vallalkozo végzi

alkalmazottaival.
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{2 Vezetdi program, fejlesztési elképzelés

g 2.1.Hosszii tdvii célok

Az intézmény hosszii miikodése alatt felhalmozott érickek és hagyomanyok megdrzése ebben
a gyorsan valtozd vildgban nagy kihivasnak t{inik. Mégis ugy érzem, hogy ennek az iskolanak
nagyon sok lehetdsége van az atalakulé magyar oktatasi rendszerben, amit meg kell ragadni,
az 10j torekvéseket és folyamatokat, vagyis a megijuldsi lehetdségeket ki kell haszndlni.
Természetesen ez csak egy olyan kdzegben lehetséges, ahol - egymas munkajat tdimogatva és
segitve, igazi csapatként dolgozva- minden pedagdgus és kolléga azonosulni tud a kitiizétt
célokkal. Kozosséget kell épiteni és formdlni, hogy hatékonyabbé véljon az iskola mind a
pedagdgiai €s mind az egyéb feladatok teriiletén. Ebbe a folyamatba a fiatal pedagégusok
lehetéség szerint minél nagyobb szdmban torténd alkalmazasa is beletartozik, mert nélkiliik

nincs hosszi tavi jovonk.

Hosszit tAvon gondolkozva, mindenképpen fontos célom az, hogy a gyorsan valtozé vilag ma
még talan csak sejthetd elvardsaira fel tudjuk késziteni didkjainkat és az iskolat. El kell
fogadnunk azt, hogy a jovoben a tanuldk szdmara az alkalmazkodas képességégének erfsitése
és megtanitasa sokkal fontosabb kompetencia lesz, mint példaul az évszamok memorizalasa.
Vagyis a hagyomanyos iskolai feladatok valdszintisithetGen nagyon gyorsan atalakulnak és
amelyik iskola nem tud alkalmazkodni ezekhez az (j helyzetekhez k&nnyen komoly
problémaékkal nézhet szembe. A sziilok, tanuldk €s a munkaaddk igényeit figyelembe kell
venniink és ehhez igazodva kell a szervezeti struktirat is igazitani, alakitani. Rugalmasabb
szemlélet kialakitasdval a j6v6 ma még talan nem is teljesen tisztdn lathatd folyamataihoz
nagyobb valodszinliséggel tudunk megbirkozni. A kompetencia alapt oktatds segitségével
tanuldink szdmdra a tovébbtanuldshoz és munkavallaldéshoz sziikséges kompetencidkat kell
erOsiteni. Ezek megvalositasdhoz elengedhetetlen az innovativ szemlélet folyamatos jelenléte
¢s tamogatasa. Nem lehet ma maér ugy egy iskolat elképzelni, hogy az Ujitas és innovacié ne

legyen a legfontosabb célkitiizése a tandrok kézosségének.

A pedagogusok modszertani kultdrajanak fejlesztése a jovoben is fontos tényezd lesz,
Osztondzni kell a kollégakat arra, hogy ezt 6k is elfogadjak, és ne tehernek érezzék, hanem
lehetoségnek. Belsd tovébbképzések é€s workshop-ok keretében az egymastdl tanuldst is
erésiteni szeretném, mert 0gy gondolom, hogy egy igazi csapat ismeri az értékeit és képes a

felhalmozott tudasbdl kozdsen épitkezve megljulni. A modszertani fejlodés teriiletén
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tovabbra is folytatni kell a projekt oktatds megerdsitését, hiszen az alapok maér le vannak
rakva (témahét, az tinnepek projekt alapl feldolgozésa).

Mivel infokommunikécios forradalom zajlik koriilstitink, ezért elengedhetetien az digitalis
eszkozok és modszerek teriiletén a tovabbfejlédés intézményi szinten. Biztos vagyok abban,
hogy a jové iskoldjdban minden tanar szdmara nélkill6zhetetlen lesz a kiilonféle informatikai

eszk$z6k magas szintli ismerete €s tandrai vagy tanéran kiviili alkalmazasa.

A pedagogusok kiégési krizise is egyre gyakoribb jelenség a magyar pedagdgus
trsadalomban. Véleményem szerint vezetGként meg kell probélni segitséget nytjtani ezekben

a helyzetekben, példaul tréningek vagy tandcsadés forméjaban.

[ 2.2. Kozéptdvi célok

A XXI. szdzadban a globalizacid hatdsanak készonhetéen a munkavéllalds egyik alapfeltétele
a hasznalhat6 idegen nyelvtudas. Ezért elengedhetetlen az, hogy a kozépiskolai
tanulmanyok keretében minél tobb tanuld legalabb egy idegen nyelvbol kozépfoka vagy
annak megfeleld szintli nyelvvizsgdval rendelkezzen. 2020-t6] a felsSoktatdsba vald
jelentkezés egyik feltétele szintén a kozépfokd nyelvvizsga. Ezért fontos célnak tartom azt,
hogy ezt a lehetd legttbb eszkdzzel és mddon timogassa az intézmény a didkjaink
nyelvtanuldsat. A jovOben szorosabb kapcsolatokat szeretnék kialakitani — a nyelvi
munkakodzosség tagjainak timogatasaval - egy nyelvvizsgakozponttal, hogy itt, helyben
biztositsuk didkjainknak a nyelvvizsga lehetdségét.

A nyelvtanulds sokkal hatékonyabb, ha a tanult nyelvet van lehetdsége a didknak anyanyelvi
kdzegben gyakorolni. Texas és Budapest egylittmiikddésének koszonhetd az a cseredidk
program, amely 2 hetes nyari tabor keretében (Fort Worth), a vilag szdmos pontjardl fogad
didkokat, minden évben mas-mds téma koré szervezddve. Iskolank didkjai negyedik
alkalommal kapcsolédnak be a rendezvénybe az egyik angol szakos munkatirsam
segitségével, amelynek részeként az USA-bdl fogadtak didkokat maércius hénapban. Az
amerikai didkok és kisérdik, egy délelottdt az intézmeénylinkben is eltdltottek, igy lehetdsége
nyilt sok tanuldnknak arra, hogy a kozds programok soran gyakorolhassik az angol nyelvet.
Ezt a programot a kozeljdvOben is tAmogatni szeretném, még tobb tanuldnknak lehetdséget

biztositva a kapcsolatok épitésére.

A tanuldlétszam megtartasa és ndvelése miden tanévben kiemelkedden fontos feladat. Ennek

érdekében a beiskolazasi startégiat is 4t kell formalni, sokkal hatékonyabbd kell tenni. A
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VII. keriiletben és Budapest egészét tekintve is erdteljesebb iskolamarketingre van
szitkségiink, hogy a szilikebb kdrnyezetiinkben €16 €s tanuld nyolcadikosok és sziileik szdmara
egy vonzd képzési hellyé valjunk. A borzék é€s iskolai latogatasok valamint a nyilt napok
tematikajat is at kell formalni, amihez ebben a tanévben mdr hozzakezdtiink. A szdbeli
felvételi rendszeriink megreformaldsa is elkezdéddtt és a tapasztalatok alapjan kell a jov&ben
ezt tovabb folytatni. Ebben minden kolléga segitségére és kizremiikdésére szamitok, hiszen
kozos érdekiink az, hogy legyenek didkok €s dolgozni tudjunk.

A masik fontos feladat ezen a téren a lemorzsolddas csokkentése. Jelenleg az OKlJ-s
képzéseinken tanuldi didkok esetében magas a lemorzsolddds, ezért itt szitkséges a
beavatkozas és a keretek atalakitasa. Sokan tgy gondoljak, hogy ezek a képzések a
felsGoktatishoz hasonldan miikddnek. Ezért rugalmasabban kell viszonyulni az érettségi utdni
képzésben a didkokhoz és 0j utakat kell keresniink. Példaul az e-learning képzési format,

mint lehetéséget. Természetesen csak az elméleti targyak esetén jelenthetne alternativét.

A képzési szerkezet gybkeres Afalakitasa az a 2016/2017-es tanévben indult el. Ennek
eredményekeént a kdzoktatasi és az OKJ képzéstink is béviilt. A kézgazdasagi €s a turisztikai
agazatokon kiviil a kdzeljovoben nem kivanunk mas dgazatok felé nyitni, sem a kdzoktatasi
sem pedig a szakképz8 évfolyamokon, kivéve, ha a munkaerdpiaci elvarasok ezt
mindenképpen sziikségessé teszik. Kdzéptavon a jelenlegi allapot stabilizalasara van szitkség.
A Honvéd Kadét Programra jelentkezdk szdma az utébbi évek cstkkenése utidn elkezdett
névekedni, reményeim szerint a kdvetkezd években itt is nivekedni fog az érdeklédés a

beiskolazés hatékonysaganak novelésével.

A palyazatok korat éljiik, amelyek segitségével az oktatasi intézmények is sok lehet§séghez
jutnak. A palyazatirds feladata nagy gyakorlatot €s sok tapasztalatot igényel, ezért szilkséges,
hogy egy olyan munkacsoport legyen az iskoldban, aminek tagjai megfeleld tdmogatast
tudnak biztositani azon kollégaknak is, akik nem rendszeresen foglalkoznak ezzel. Iskolank
jelenleg az els® nagyobb volumenili Erasmus+ péalydzat megvaldsitasdnak a végst fazisaban
jéar, és benyqdjtottuk erre az évre is palyazati anyagunkat. Nagyon fontosnak tartom, hogy az
elkezdett folyamatot ezen a téren tovabb folytassuk, Gjabb teriileteket és kollégakat bevonva.
Kulfoldi kapcsolatokkal nem igazan rendelkezik az intézmény, de nagyon sok szempontbdl —
pl. nyelvtanulds erdsitése, szakmai gyakorlati helyek biztositisa, modszertani innovacid - ma
mdr elengedhetetleniil fontos az, hogy hatarainkon tal is épitkezziink. A kapcsolatrendszer
bovitésekor a foldrajzi és gazdasdgi szempontok lehetnek a meghatdrozdak, igy a jovében

németorszagi, olasz és gdrbgorszagi partnerekkel valé egylttmiikddéseket lenne tanacsos
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épiteni. Természetesen kisebb koltségvetési és volumenli pédlyazatokba is batrabban kell
belevagni, ehhez azonban a palyazatirasban kell elmélyiilni és tobb idét illetve energiat

forditani ra.

[] 2.3. Rovid tdvii célok

Az érettségi utdni képzéseinkre a kozoktatdsi szakaszon ndlunk tanuld didkok koziil
viszonylag Kevesen iratkoznak be. Véleményem szerint sokkal alaposabb elékészitd
munkdval- a beiskolazas részeként- tdbb diakot sikeriil majd maradésra birni. Ehhez a végz6s
évfolyam osztalyfénikeinek tamogatdsara és a beiskoldzasi munkacsoporttal vald kozds
tervezésre van szilkség. A toviabbtanulids nyomon kévetésének rendszere sem miikddik
igazabol, ezen a téren is sziikségesnek tartom, hogy alaposabban jarjunk el és gyiijtsiik be az
tajékoztatasakat évrdl évre. Ebben az osztalyfdnskok tdmogatdsira és munkdjara szamitok és
reményeim szerint hosszabb tavon mindenki egyiittmiikddik majd ebben a folyamatban. A
kapcsolattartist abbél a szempontbdl is fontosnak tartandm, hogy egy Oregdidk mozgalom
elindulhasson végre, és legyen egy olyan kdzisség a Rakdczi tanuldi és tandrai mellett, akik a

miiltat és a hagyomanyokat is segitenek apolni.

A pedagdgus életpilya-modell elvardsainak megfeleléen az onértékelés folyamatat mind
intézményi és mind a pedagdgusok kdrében minél hamarabb el kell végezni. Jelenleg a 2019-
es évre vonatkozo terv alapjan kilenc kolléga onértékelése zajlik. Ezt azért kivanom rovid
tavon szorgalmazni, hogy egy olyan szemléletet sikeriiljon kialakitani, amely segitségével a
tandri kozbsség ne féljen a visszajelzésektdl, az esetleges hidnyossdgokkal valé
szembenézéstfl. Szakmai fejiddésiink érdekében illetve a folyamatosan valtozd vildg
kihivasainak val6é megfelelés miatt is indokolt az, hogy tudjunk és képesek legyiink id6nként

Bnvizsgalatot tartva, az értékeinket megérizve megijulni.

Az egészségmegirzés teriiletén szilkségesnek latom, hogy ne csak tandrai keretek kozott
foglalkozzunk ezzel a témaval. Latva az iskolaorvos és szocidlis segitd munkéjat,
tapasztalatait nagy sziikség van arra, hogy id6t és energidt forditsunk erre. Sajnos a biolégia
tantdrgy mar nem szerepel a kerettantervben, €s a komplex természettudomanyos targyat is
csak 9. éviolyamon tanuljak. Tehat tandrai keretek kozott nincs sok lehetdség arra, hogy az
egészségiink megdvasaval foglalkozzunk.

Didkjaink egészségének megdrzését olyan ,egészségnap” elnevezésli rendezvénnyel is

tamogatni szeretném, ahol foglalkozasok és eléadasok soran kiemelten fontos témakrol
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hallhatnak. Az iskolaorvos, a véddné, a szocidlis segitd és az iskolapszicholdgus segitségével
kivanom ennek kereteit kialakitani a tapasztalataik alapjan. Meghivott eléadok, sziirések és
esetlegesen tandcsadds formajaban lehet tanuldinkat ebben a témaban nagyobb tudatossigra
nevelni. Ennek a nyitdnya volt az az eldéadds amit, marcius hénapban dr. Zacher Gabor tartott
a fiiggdségekrd], a 9-11. évfolyam tanuldi szdméra. A didkok igenis nyitottak és érdeklédtek
csak meg kell taldlni azokat a témakat és formdkat, amikkel felnyithatd a szemik és

hatékonyan nevelhetdk.

|3. Osszegzés - . -~ |

Az iskoldk vildgdban mindenki térekszik arra, hogy valamilyen médon egyedi, mas és a tébbi
intézménytd]l megkiilonbdzethetd legyen. Sok esetben a sziilok gyermekeik szamaéra az egyedi
arculat alapjan valasztjdk ki a legmegfelelobb képzési helyet, bizva abban, hogy ott majd jol
érzik magukat. Olyan atmoszférat és 1égkort szeretnék az iskola dolgozdival kialakitani az
elkdvetkez6 években, amelyben az egylittmiikodés és partnerség, a fejlédni akaras illetve a
folyamatos meg@julds, innovacié mindenki szamdra fontos és kdvetendd értékek. Ezek az
értékek tehetik sajatos hangulativa ezt a tobb mint 100 éves iskolat.

Ezen szeretnék tovabb dolgozni az elkdvetkezendo idoszakban.
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